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DIRECTORES ARGENTINOS CINEMATOGRAFICOS

Los directores de cine somos creadores fundamentales de un arte que
algunos numeran como el séptimo por alguna razén tan incierta como
seguramente circunstancial, pero lo que si es cierto respecto al cine es su
relacion con los nimeros ya que se trata sin duda de un arte industrial.

El caracter audiovisual del cine hizo ademas que su evolucion lo acercara
totalmente a la industria, integrando un rubro que cada vez se vuelve mas
importante: el de las llamadas industrias culturales.

No es entonces de extrafiar que DAC —Directores Argentinos Cinemato-
graficos— elija para inaugurar la labor de su fondo editorial, la publicacién
de Cine latinoamericano. Produccion y Mercados en la primera década del siglo XXI,
el libro coordinado por Octavio Getino.

Octavio Getino fue un director cinematografico que engrandecio los alcan-
ces de nuestra profesion marcando un antes y un después con su pelicula
La Hora de los hornos y al que su capacidad e interés intelectual llevaron luego
a la investigacion cultural del campo audiovisual, mediante el estudio de su
dimensién industrial. Ya en 1987 realizé una investigacion sobre la “Inciden-
cia del video en las cinematografias de sicte paises latinoamericanos”.

Después de conducir el Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales
entre 1989 y 1990, en 1992 estuvo a cargo del primer estudio realizado en
América Latina sobre “Dimensiéon econémica y politicas publicas de las
industrias culturales”. Se desempefié como docente en cursos de posgra-
do en Flacso, en la Universidad Nacional de Tres de Febrero y también
como consultor de organismos internacionales (UNESCO, PNUD, FAO
y PNUMA) en temas de medio ambiente, comunicacion y de desarrollo
y cultura en Argentina, México, Perd y Costa Rica. Cred el Observatorio
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de Industrias Culturales (OIC) de la Ciudad de Buenos Aires y fue su
coordinador de 2004 a 2007. Otro tanto hizo con el denominado Obser-
vatorio Mercosur Audiovisual (OMA) en el ambito de la Reunién Espe-
cializada de Autoridades Cinematograficas y Audiovisuales del Mercosur
(RECAM), constituida por los organismos nacionales de cine de la region.

El objeto de sus numerosos trabajos, reunidos en libros, ensayos, ponen-
cias y articulos publicados en Argentina y otros paises, es determinar las
distintas condiciones en que el cine se inserta, precisamente, en las cir-
cunstancias econémicas y politicas de un territorio que, como el de nues-
tra Patria Grande Latinoamericana, es el primero que debe preocuparnos
como creadores de la cultura audiovisual.

La irreparable desaparicion fisica de Octavio Getino durante las tareas de
preparaciéon del libro que comenzamos con su supervision y finalizamos
con el dolor que su partida nos provoca a todos, convierte también esta
reedicion en un homenaje a nuestro querido compafiero, que con su luci-
dez siempre nos sefialé y continuard indicando la ruta de un cine nacional
y latinoamericano capaz de alcanzarse a s mismo.

Julio Luduneria
Comisién Directiva DAC



PRESENTACION

Este libro es un producto sintetizado de la dltima investigacién que coor-
diné Octavio Getino para la Fundacion del Nuevo Cine Latinoamérica a la
cual lo unfan profundos lazos de amistad y de militancia por la integracién
latinoamericana y, por supuesto, de nuestras cinematografias.

Octavio no fue un cineasta ni un investigador “neutral” en el sentido aca-
demicista de este término. Por el contrario toda su obra filmica y escrita
tiene una particular identidad plasmada con sentido innovador, pero ha-
ciendo gala de un compromiso ideoldgico, ético y politico que sostuvo a
lo largo de su vida con tozuda coherencia. También, cosa rara, fue muy
critico de las estrategias, propias y ajenas, llevadas a cabo en pro de las
causas que apoyaba y compartia con pasion. El suefio de la Patria Grande
y de cinematografias emancipadas y unidas en su riquisima diversidad cul-
tural fue uno de los motores de su accionar, ya fuera con la cimara o con
la palabra oral o escrita.

En 1973, como Interventor del Ente de Calificacién Cinematografica —
organismo censor del Instituto de Cine, al cual le profesaban particular
interés las dictaduras— transformo esta oscura reparticién en una institu-
ci6n de evaluacion y analisis de obras audiovisuales de cardcter educativo.
Designé a una comisién multidisciplinaria de especialistas en cine, psi-
cologia, derecho, etc. de la cual formaron parte destacados profesiona-
les, entre ellos, Héctor Recalde, que analizaban y debatian las peliculas a
estrenarse en sesiones publicas y participativas, realizadas en sindicatos,
clubes y entidades sociales. También elaboré junto a René Mugica y Mario
Soffici, a quienes profesaba afecto y admiracién, un proyecto de ley de
cine que qued6 congelado con la muerte del Presidente Perén, en 1974.
Poco tiempo después hubo de refugiarse en la docencia en el interior del
pals, mientras recibfa amenazas de la AAA.

III
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Aunque lo gratificaran en su fuero intimo, fue incélume a los muchos
premios obtenidos por sus obras. Su identidad y su presencia creativa
emergen desde su primer libro de cuentos “Chulleca”, premio Casa de
las Américas (1964), hasta el emblematico documental “La Hora de los
hornos” (1968), del cual fue co-autor y co-director, pasando por su film de
ficcion “El Familiar” (1972), en coproduccion con la RAT de Italia, a partir
de un guién escrito con Jorge Honning. Un film basado en una leyenda del
Norte argentino, tan a-tipico para las coordenadas del cine argentino de la
época como el derrotero que siguio la trayectoria de su director.

Excepto “El Familiar” que fue emitido por la RAI, tanto “La hora de los
hornos” como los documentales con el Gral. Perén exiliado en Madrid,
“Actualizacion politica y doctrinaria” y “La revolucion justicialista” (1971)
—obras que se inscriben en el marco del cine politico “clasico” latinoame-
ricano— fueron realizadas para ser difundidas al margen de los circuitos
comerciales y con el objetivo expreso de formacion politica. De alli que
bastante después de la etapa de las legendarias exhibiciones clandestinas
durante las dictaduras —a las que a veces solia caer la policia y secuestrar las
copias en 16 mm-— ¢él siguiera reproduciéndolas y repartiéndolas en video
y DVD. Siempre le pareci6 indigna la pretension de fijar “derechos de au-
tor” de caracter lucrativo individual o grupal sobre estas obras, en el enten-
dimiento de que no se trataba de un “cine de autor”, sino de un proyecto
politico-cinematografico colectivo cuyo autor-destinatario y protagonista
debia ser el mismo pueblo. Le indignaba que estas ideas se desvirtuaran
por algunos ex cofundadores del grupo Cine-Liberacion.

Perseguido por la dictadura militar genocida que se impuso tras el golpe de
1976, pudiendo emigrar a Espafia —su pais natal— ¢l eligi6 no salir de Amé-
rica Latina, su patria de adopcién, para no sentirse doblemente exiliado.
Decisién que por supuesto compartimos. En estos dos paises llevé a cabo
una vasta labor como docente universitario y asesor y consultor de or-
ganismos internacionales (PNUD, PNUMA, GEPLACEA, AECI, OEA,
UNESCO), en Pert, México, Costa Rica y Argentina, entre otros paises.

Como investigador fue un cineasta que supo convertir densos informes
técnicos en singulares documentales en video. Uno de ellos “Quintin
Cumpa; madera y agua”, sobre la vida y la obra de un anciano quechua,
inventor, poeta y musico autodidacta, rodado en Ayacucho para el Centro



de Teleducacion de la Pontificia Universidad Catélica de Perd, ademas de
una conmovedora belleza poética tuvo consecuencias imprevistas. Al ver-
lo, las autoridades de la Universidad decidieron convocar a Don Quintin y
otorgatle el titulo de “Doctor Honoris Causae”.

Otra tarea que emprendié en este pafs hermano, fue la creaciéon de un
Centro de Comunicacién para el Desarrollo (CECODESA) en el marco
del primer Proyecto de Desarrollo Rural Integrado llevado a cabo por el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en la region,
localizado en Huamachuco, un poblado pobre tipico de la sierra andina.
El CECODESA formé un equipo de comunicadores locales con el fin de
encarar la produccion de materiales para capacitacion campesina, tanto en
fasciculos impresos como en video. Fue ocurrencia suya volcar los 16 to-
mos del diagndstico realizado durante mas de un afio por un equipo mul-
tidisciplinario de ingenieros, planificadores y especialistas en desarrollo,
en tres videos de una hora de duracién cada uno. El producto resulté tan
inusual para la época que cuando recibieron el material en la sede central
del PNUD en Nueva York, debieron salir a comprar una reproductora de
video doméstica. Al ser presentados los videos en una reunién internacio-
nal del PNUD, el impacto del “diagndstico” vivenciado y contado por los
mismos campesinos, con datos aportados por los especialistas, hizo que el
Proyecto de Desarrollo Rural Integrado de Huamachuco fuera declarado
“modelo” a nivel mundial.

En México trabaj6é para la Universidad Nacional Autébnoma como do-
cente e investigador y como asesor de la oficina regional del Programa de
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y del GEPLACEA,
organismo internacional conformado por los paises productores de azu-
car. Sigui6 investigando, publicando y filmando, convirtiendo los informes
técnicos elaborados por especialistas en videos documentales y elaboran-
do materiales de comunicacion institucional y para el desarrollo, impresos
y audiovisuales.

En su labor investigativa referida al cine y las industrias culturales, adoptd
el enfoque de la economia politica de la cultura y la comunicaciéon de ma-
nera precursora en América Latina. Acufi6 el concepto de “Espacio Au-
diovisual” mucho antes de que la era multimedia y multipantalla fuera una
realidad. A esta labor y a la realizada como docente universitario obedecen
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sus mas de 16 libros, amén de incontables articulos, ensayos y ponencias,
publicados e inéditos, dispersos por varios paises.

De regreso a la Argentina, fue Director del Instituto Nacional de Cine
(hoy INCAA) durante un breve periodo en 1989. Es poco sabido que, en
su renuncia —o eyeccién, como quiera llamarsele— coincidieron las opera-
ciones publicas de la derecha cavernicola que no olvidaba su accién “sub-
versiva” en el Ente de Calificacién Cinematografica en 1973 —y fuera del
mismo— con su furiosa negativa a la presion para que digitara o tolerara
actividades ilicitas en el Instituto a su cargo y por incompatibilidad con
las politicas del Gobierno Nacional. Poco después, con gran amargura,
también renuncié al Partido Justicialista, al que estuvo afiliado desde que
dejara de ser Secretario de Cultura de las Juventudes Espafiolas Republi-
canas en el Exilio, alla por los afios 50 y se volcara a la militancia gremial.

Le ocasioné tan profundo dolor la siniestra estafa del menemismo y tanta
culpa el haberse alineado al principio de la campafia tras la conduccién
que las elecciones internas del PJ habian consagrado —al estilo peronista
de otras épocas— que decidi6é que no iba a militar politicamente nunca mas.
Fue la forma que encontr6 para enmendar lo que consideraba el error mas
grave que habfa cometido en su vida. Error del que, por otra parte, no
estuvieron exentos los otros ex integrantes del Grupo Cine—Liberacion, ni
buena parte de los intelectuales y personalidades de la cultura peronistas
de la época.

Quiza por solidaridad, se dej6 afiliar por mi al partido PAIS, luego aliado
con el Frente Grande para formar el FREPASO, acompafiando con es-
peranza este proceso en el cual yo pretendia que militiramos juntos. Pero
mantuvo su decision: se limitd a colaborar como fiscal en las elecciones y
a hornear pizzas para los, entre 20 y a veces 60, compafieros que realizaba-
mos nuestras reuniones politicas en el quincho de nuestra casa en Parque
Chas, a falta de dinero para alquilar un local.

Se podra argiiir que esta apretada sintesis de algunos episodios de su
vida que pintan el transfondo sensible del personaje ptblico racional y
licido construido sobre Octavio, no tiene nada que ver con el tema de
este libro, su trabajo pdstumo y para la FNCL que tanto quiso, ni mucho
menos con las caractetisticas de un prologo convencional. Imposible ha-



cerlo sobre alguien que, de manera anarquicamente premeditada, decidi6
ser anti-convencional, amén de consecuente con una ética de la vida y
la politica.

Pienso que la invitacién a escribir esta presentacion, con la que me honra
la Comision Directiva de Directores Argentinos Cinematograficos, a car-
go de la segunda edicion de Cine Latinoamericano - Produccion y Mercados en
la Primera Década del Siglo XXI, ha de servir para advertir al lector que en
las “entre lineas” de estas paginas es posible rastrear una vida dedicada a
la construccion de un proyecto colectivo de cambio para una cinemato-
grafia, una cultura y una Patria Latinoamericana emancipadas. Instancias
interrelacionadas de toda transformacion con sentido humanista; en la que
arte y vida, individuo y comunidad, pueblo y nacién sean indisociables.
Estas son, en definitiva, las ideas y las practicas que inspiraron el libro.

Susana 1V elleggia
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PROLOGO

El Observatorio del Cine y el Audiovisual Latinoameticano, OCAL/
FNCL, programa de la Fundacién del Nuevo Cine Latinoamericano que
da continuidad a la politica investigativa institucional y de servicios de
informacién especializados, junta voluntades con Directores Argentinos
Cinematograficos (DAC) y Ediciones CICCUS para esta segunda edicién
de Produccion y mercados del cine latinoamericano en la primera década del siglo
XXTI*, coordinado por Octavio Getino.

El desarrollo cultural e industrial en un continente donde se produ-
cen cambios acelerados en el orden social, politico y econémico, entre
otros, trae aparejado un fuerte impacto en el cine y el audiovisual con
enormes desaffos para el sector publico y la sociedad civil. Y esos de-
saffos requieren de estudios que permitan conocer en términos con-
fiables la realidad en que participan nuestras cinematografias con el fin
de implementar politicas y estrategias que sirvan a todos aquellos que
en América Latina y el Caribe estan empefiados en incrementar dicha
participacion y acompafiar a su vez los cambios que se realizan en cada
pais y en cada cultura.

El presente volumen forma parte del programa de investigaciones 2010-
2011 del OCAL/FNCL. Es resultado de un estudio que analiza la situa-
cién de la produccién y el consumo audiovisual en la regién y el com-
portamiento de la presencia de nuestra cinematografia en paises de la
Unién Europea y Norteamérica, en el perfodo comprendido entre los
afios 2000 y 2009. Aporta informacién y datos fundamentales para una
valoracién cuantitativa y cualitativa de la produccién audiovisual lati-

* La modificacion en el orden del titulo de tapa —Cine /ati ricano. Produccidn y Mercados en la

primera década del siglo XXI- fue por indicacién de Octavio Getino.
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noamericana en la primera década del presente siglo. Se trata pues de
capitulos, secuencias de procesos en constante movimiento y confiamos
que este nuevo aporte de la FNCL pueda ser de utilidad para la comuni-
dad cinematografica regional e iberoamericana y que pueda continuarse
con nuevos estudios y reflexiones criticas que contribuyan a favorecer
un desarrollo sustentable cada vez mas necesario del espacio audiovisual
del continente.

Para la realizacién de la presente investigacion el OCAL/FNCL conté con
la participacion de un equipo integrado por reconocidos investigadores,
técnicos y especialistas de la sede de la FNCL y del OCAL/FNCL- Bue-
nos Aires, guiados por Octavio Getino, Coordinador Regional del Ob-
servatorio del Cine y el Audiovisual Latinoamericano. A todos ellos, a la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo —AE-
CID-, al Centro Nacional Auténomo de Cinematografia de Venezuela
—CNAC—, y a otras instituciones y colaboradores que lo hicieron posible,
vaya el reconocimiento y gratitud permanentes.

Alguimia Peiia Cedeiio
Directora General FNCL



“Los detalles no hacen el camino, cuidemos el
momento que estamos viviendo, es fruto de una
larga lucha que ahora esta floreciendo a pleno e
importa tanto a los que nos estamos yendo como

a los que llegan para continuarla. Siempre, lo mas
que podamos, acerquémonos a nuestros hermanos y
colegas de América Latina”.

Octavio Getino
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INTRODUCCION:
objetivos y metodologia

La presente investigacion forma parte del programa de activi-
dades del ano 2010 del Observatorio del Cine y el Audiovisual
Latinoamericano de la Fundaciéon del Nuevo Cine Latinoame-
ricano (OCAL-FNCL) que cont6 con el apoyo de la Agencia
Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID).

La misma tuvo como finalidad reunir y procesar informacion
correspondiente a la evolucion de las cinematografias de Amé-
rica Latina y el Caribe durante la primera década del presente
siglo (2000-2009), atendiendo principalmente los siguientes te-
mas:

—Produccion anual entre 2000 y 2009 de largometrajes de
cualquier género o formato, sean de caracter estrictamente na-
cional o coproducciones con paises de la region o con otras
regiones.

—Mercados cinematograficos nacionales, segin volimenes de
espectadores y montos totales de recaudacion, tanto de los fil-
mes locales como de los latinoamericanos no nacionales y los
de otras procedencias.
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—DMercados europeos, de Estados Unidos y de Canada para las
producciones latinoamericanas, con referencias cuantitativas y
cualitativas.

—Incidencia de las peliculas latinoamericanas en otros me-
dios, locales e internacionales, particularmente television, vi-
deo, DVD y nuevas tecnologias.

—Politicas, legislacion y normativas nacionales en materia de re-
gulacion y fomento de las industrias y la cultura audiovisuales,
asi como de acuerdos para la integracion subregional o regional.

A partir de una metodologia compartida, un equipo de inves-
tigadores se ocupo, en el ultimo periodo, de responder a las
finalidades de este proyecto. Las investigaciones que lo comple-
mentan y desarrollan son las siguientes:

® Produccion y mercados cinematograficos del cine latinoame-
ricano en América del Sur y México, por Roque Gonzalez, Ar-
gentina.

® Produccion y mercados del cine en paises de Centroamérica y
el Caribe, por Octavio Getino, Argentina.

¢ El cine latinoamericano en los mercados europeos, por Gus-
tavo Buquet, Uruguay.

® Tendencias principales y resultados obtenidos por el cine la-
tinoamericano y del Caribe en Estados Unidos y Canada, por
Toby Miller, Marta Herndandez Salvan y Freya Schiwy.

En el caso del estudio referido a Produccion y mercados cine-
matograficos del cine latinoamericano en América del Sury
México, la investigacion se ocup6, principalmente, de los paises
de la region que cuentan con organismos nacionales en mate-
ria de regulacion y fomento cinematograficos, para lo cual se
les requiri6 informacion a partir de una serie de indicadores,
a los que aquellos dieron respuesta segun la informacion que
cada organismo manejaba, observiandose algunas asimetrias
entre ellos, a las cuales se refiere el presente trabajo.

Se destaca, sin embargo, la valiosa cooperacion brindada en ese
sentido por la Agencia Nacional de Cine (ANCINE), de Brasil;
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el Centro Nacional Auténomo de Cinematografia (CNAC), de
Venezuela; el Consejo Nacional de Cine (CONACINE), de Bo-
livia; el Consejo Nacional de Cine (CONACINE), de Pert; la
Direccion de Cinematografia del Ministerio de Cultura, de Co-
lombia; el Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (IN-
CAA), de Argentina; el Consejo Nacional de Cinematografia del
Ecuador (CNCINE), de Ecuador; el Instituto del Cine y Audiovi-
sual del Uruguay (ICAU), y el Instituto Mexicano de Cinemato-
grafia (IMCINE).

Colaboraron, con datos e informaciéon, empresas privadas
como RENTRAK-Nielsen (Filial Argentina) y Filme B (Brasil),
organizaciones sociales como el Sindicato de la Industria Cine-
matografica (SICA), de Argentina, y estudiosos e investigadores
de diversos paises que contribuyeron a cubrir ciertos vacios in-
formativos existentes en algunos organismos nacionales. A ello
hace referencia el Informe I.

También se acudi6 a estudios previos realizados por organis-
mos subregionales, como el Observatorio Mercosur Audiovi-
sual (OMA) de la Reunion Especializada de Autoridades Ci-
nematograficas y Audiovisuales del Mercosur (RECAM), y, en
particular, a las investigaciones que ha venido desarrollando,
en los ultimos anos, la Fundacion del Nuevo Cine Latinoameri-
cano (FNCL), como fueron las que contaron con el apoyo de la
Fundacion Carolina: Produccion, coproduccion e intercambio de cine
entre Espana, América Latina y el Caribe (2000-2005); de la Organi-
zacion Cultural, Cientifica y Educativa de las Naciones Unidas
(UNESCO): Cine iberoamericano: los desafios del nuevo siglo; de la
Organizaciéon de Estados Iberoamericanos para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (OEI): Estudio preliminar, distribucion y
exhibicion de peliculas iberoamericanas en América Latina vy el Caribe
(2003-2005); y de la AECID: Produccion, coproduccion, distribucion
y exhibicion del cine latinoamericano en América Latina y otras regio-
nes (2005-2007). (www.observatorio.cinelatinoamericano.org)

Algunos de estos estudios contribuyeron a la elaboracion de los
informes sobre “Insercion internacional del cine latinoameri-
cano en mercados de la Union Europea”y “Las tendencias prin-
cipales y los resultados obtenidos por el cine latinoamericano y
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del Caribe en Estados Unidos y Canada”, que forman parte del
presente trabajo.

Una labor que, en su conjunto, se complement6 a su vez con
valiosos aportes en materia de datos, estudios e investigaciones
propios o de terceros, que fueron reunidos y procesados en el
equipo de trabajo de la Fundacion del Nuevo Cine Latinoame-
ricano y que han servido de base para el funcionamiento y de-
sarrollo del proyecto del Observatorio del Cine y el Audiovisual
Latinoamericano (OCAL-FNCL).

En cada uno de los respectivos informes figuran las fuentes de
informacion de los mismos, la metodologia de trabajo emplea-
da en cada caso, la bibliografia, los links utilizados, asi como
datos estadisticos de interés.
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ANTECEDENTES

Cualquier estudio sobre la evolucion del cine en América Lati-
na debe partir de la premisa de que su capacidad productiva y
comercial se ha basado histéricamente en tres principales pai-
ses: México, Brasil y Argentina, los que a lo largo del siglo XX
representaron, aproximadamente, el 90 % de la produccion de
peliculas y de los volimenes de espectadores y recaudaciones.
Aun asi, los mercados nacionales apenas significaron, en esos
territorios, algo mas que entre el 12y el 15 % como promedio,
segun la mayor o menor presencia que en cada periodo tuvie-
ran las majors estadounidenses.

Esta situacion afect6, de manera casi decisiva, las aspiraciones
de los paises referidos en cuanto a construir auténticas indus-
trias cinematograficas locales, ya que los proyectos que pare-
cian tener éxito en México y Argentina entre los anos 30 y 50,
fueron impactados fuertemente con la aparicion competitiva
de la industria televisiva a mediados de siglo —disenada segun
los intereses del modelo imperante en los Estados Unidos—,
por lo que se derivé hacia el nuevo medio la posibilidad de
construir o consolidar una verdadera industria audiovisual.

Hubo, sin embargo, algunas excepciones como la de Brasil, con
un mercado interno relativamente amplio a lo que se sumaba
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la solida presencia reguladora del Estado a través de lo que fue
la Empresa Brasilena de Filmes (EMBRAFILME), junto con
productos filmicos originados y promovidos en los principales
canales de TV; o como la de México, el pais del area capitalis-
ta donde el Estado tuvo una mayor presencia en el sector ci-
nematografico con el manejo directo de empresas producto-
ras (Conacine y Conacite), modernos estudios de produccion
(Churubusco-Azteca y América), oficinas de distribucion en
mas de diez paises (PELIMEX) y el circuito de salas mas renta-
ble de ese pais (COTSA). Este pais cont6, ademas, con uno de
los mayores indices de concurrencia a las salas porque el precio
de la entrada del cine formaba parte de la llamada “canasta
basica familiar”.

Algo parecido sucedia en un pais de menor desarrollo relativo,
como Cuba, donde el conjunto de la gestion productiva, asi como
la de distribucion y exhibicion, estuvo concentrada en el Estado,
a través del Instituto Cubano del Arte e Industria Cinematogra-
ficos (ICAIC), lo que posibilité al cine cubano una capacidad
productiva superior a la de casi todos los otros paises latinoa-
mericanos con similar o, incluso, superior nivel de desarro-
llo, y un indice de asistencia a las salas —reforzadas con la ex-
periencia de los cine-moéviles— igual o superior al de México y
al del conjunto de la region.

Esta situacion vari6 sustancialmente desde finales de los anos
“80, en el caso cubano como producto de la “Caida del Muro”,
y en muchos de los restantes, por la imposiciéon de politicas de
corte neoliberal que desmantelaron las capacidades producti-
vas locales, al reducir a indices minimos —o inclusive, al inten-
tar eliminar— la presencia del Estado en el fomento a las acti-
vidades del sector. En el caso de Brasil, con la politica de Collor
de Melo, ces6 practicamente la produccion local a principios de
los “90, y algo parecido sucedi6 en México con la privatizacion
o eliminacion de la presencia estatal en el sector de la produc-
cion, la distribucion y la exhibicion de peliculas. A esto se sumo
otro factor agravante: la firma del Tratado de Libre Comercio
con los Estados Unidos, lo que redujo fuertemente, en ese pe-
riodo, las actividades productivas en ese pais.
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Algo diferente se observo en Argentina, pais que adopto, como
la mayor parte de América Latina, la politica de privatizaciones
y el desmantelamiento de la presencia estatal en areas claves
de la economia; pero que, sin embargo, posibilito, a través de
una s6lida movilizacion de los cineastas —junto con el interés
personal del presidente de ese pais por el cine—, la aprobacién
de una nueva ley de fomento para el sector, donde, por prime-
ra vez en América Latina, se incorporaron en las normativas
términos como “espacio audiovisual” y “artes audiovisuales”.
Ello contribuy6é a quintuplicar los recursos tradicionales del
Fondo de Fomento Cinematografico debido a que sum6 a los
provenientes del impuesto del 10 % que venia aplicandose a las
entradas de cine, otros ingresos originados en la facturacion
televisiva y en el video hogareno.

En el marco general de esa situacion, la produccion media
anual del conjunto de los principales paises productores se re-
dujo a poco mas de la mitad. Mientras que en los anos 80, di-
chos paises (Argentina, Brasil, México, Cuba, Peru, Venezuela,
Chile y Bolivia) representaban como conjunto una media anual
de 230 peliculas, la misma se redujo a menos de la mitad en los
anos "90, con apenas un centenar de obras terminadas. Este
panorama solo se superaria con las nuevas politicas y gestiones
publicas, sociales y privadas, que experimento el sector Cine
desde las postrimerias del ultimo siglo y en la primera década
del actual.

El retroceso experimentado en el sector local productivo, asi
como la evidencia cada vez mayor de la crisis del modelo neo-
liberal para el conjunto de las economias nacionales, incentivo
en muchos paises el crecimiento de la asociatividad entre pro-
ductores, realizadores y cineastas en general, lo que se tradujo
en la sancion de nuevas leyes y normativas (Bolivia, 1991; Brasil,
1991 y 1993; Argentina y Uruguay, 1994; Pert, 1998), las que no
siempre reflejaron las verdaderas necesidades de desarrollo del
sector; pero, al menos, tuvieron la virtud de incorporar al mis-
mo en el marco de las politicas industrial-culturales, abriendo
las posibilidades para su actualizacion critica o para su sustitu-
cién por otras normativas.
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Fue en la primera década del presente siglo, cuando comenzé
a afirmarse una voluntad, por parte de diversos Estados nacio-
nales, de actualizar o sancionar normativas mas acordes con las
necesidades del sector, tanto a nivel cultural como econémico.
Y aunque tampoco aqui cabria valorar en abstracto la funcio-
nalidad de dichas normativas, vale referir que algunas de ellas
son las primeras que se instalan en ciertos paises, con claras
posibilidades de ser modificadas y mejoradas en el tiempo (Co-
lombia, 2003; Chile, 2004; Venezuela, 2005; Ecuador, 2006; Pa-
nama, 2007; Uruguay, 2008; Nicaragua, 2010; Republica Domi-
nicana, 2010).

A estas normativas pueden agregarse, de ahora en mas, otros
proyectos en marcha, algunos de los cuales podrian resultar
aprobados en el corto o en el mediano plazo, pese a la resis-
tencia activa de los sectores que manejan —a menudo como
oligopolios— la distribucion y la exhibicion, fuertemente res-
paldados por las majors norteamericanas.

Entre los proyectos actualmente en marcha para la promulga-
cion de nuevas legislaciones, figuran los que estan gestionando-
se en paises como Paraguay, Guatemala, Costa Rica y otros del
istmo centroamericano y del Caribe.

Son antecedentes y referencias que tienen suma importancia si
se parte del dato real de que ninguna cinematografia nacional
podria existir o subsistir en los paises latinoamericanos —asi
como en otras regiones del mundo— si se careciera de politicas
de fomento y regulacion estatal del sector, para competir, aun-
que sea inicialmente en desventaja, con los oligopolios duenos
del mercado de cada pais, los que a su vez podrian prescindir
de productos locales, dado que sus negocios dependen, en su
casi totalidad, de las peliculas que manejan a escala mundial
las majors estadounidenses.
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PANORAMA DE LAS CINEMATOGRAFIAS
DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE
EN LA PRIMERA DECADA DEL SIGLO XXI

Politicas publicas, legislacion y normativas

Distintos factores han incidido en la primera década del siglo
para contribuir, en algunos paises de la region, al fortaleci-
miento de sus actividades productivas en el sector cinemato-
grafico. Uno de ellos fue la irrupcion de cambios politicos e
institucionales, impensables en la década anterior, que modi-
ficaron la situacion de la region, asi como, en términos sustan-
tivos, la de diversas naciones. Ello represento el fracaso de las
politicas neoliberales imperantes entre los anos ‘80 y 90 y la
reinstalacion de procesos politicos participatorios y democrati-
cos que incidieron fuertemente en la sociedad y en la cultura,
como ocurrio6 a lo largo de la década en paises como Bolivia,
Venezuela, Ecuador, Brasil, Uruguay y Argentina.

Los acuerdos de integracion regional en el Mercosur, en Centro-
américa y el Caribe, asi como en el llamado UNASUR o en el
ALBA, fueron la expresion de una voluntad dirigida a integrar
las capacidades y el potencial de distintos paises —incluyendo a
la cultura— con el fin de lograr un mayor nivel de competitividad

PRODUCCION Y MERCADOS DEL CINE LATINOAMERICANO EN LA PRIMERA DECADA DEL SIGLO XXI | 19



frente a las naciones o regiones de mayor desarrollo en el contex-
to de la llamada globalizacion.

El crecimiento del nimero de paises que forman parte de la
Conferencia de Autoridades Cinematograficas y Audiovisuales
de Iberoamérica (CAACI) y del programa IBERMEDIA de fo-
mento a las cinematografias de la region, posibilité la realiza-
cion de un mayor namero de peliculas alli, donde la produc-
cion era casi inexistente, como sucedi6 en los paises de menor
desarrollo y reforzo6 la capacidad productiva y creativa en las
cinematografias con mayores antecedentes.

Aunque la creacion de la CAACI —inicialmente, Conferencia
de Autoridades Cinematograficas de Iberoamérica (CACI)—
fue suscrita a finales de 1989, los acuerdos y convenios firma-
dos: Acuerdo Latinoamericano de Coproduccion Cinema-
tografica, Acuerdo para la Creacion de un Mercado Comun
Cinematografico Latinoamericano y Convenio de Integracion
Cinematografica Iberoamericana, recién alcanzaron fuerza
de ley al promediar los anos "90. A esto contribuy6 la creacion
de IBERMEDIA, en 1998, como Programa de Desarrollo en
Apoyo a la Construccion del Espacio Audiovisual Iberoame-
ricano. Un ano antes, en 1997, empresarios de la produccion
regional se habian anticipado con la creacion de la Federa-
cion Iberoamericana de Productores Cinematograficos y Au-
diovisuales (FIPCA), entidad que contribuiria a la puesta en
marcha de IBERMEDIA.

Todo ello estimul6 en algunos paises o subregiones la firma de
acuerdos para el fomento y el intercambio cinematograficos en
el marco de convenios de integracion comercial y econémica,
como fue el de la RECAM, aprobado en 2003 por los paises que
conforman esa region.

Fue precisamente en ese contexto de cambios politico-institu-
cionales, que tuvieron una incidencia en la industria del cine
superior a la experimentada en otros campos de la cultura,
donde paises que hasta entonces carecian de legislacion cine-
matografica lograron la sancion de normativas de regulacion y
de fomento, tal como sucedié en Colombia en 2004, con una
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actualizaciéon muy positiva de lo que habia sido la legislacion
anterior; de igual modo que ocurri6 en Chile, ese mismo ano, y
en Venezuela, en 2005. Otros que no contaban con legislacion
alguna para la regulacion del sector —salvo algunas norma-
tivas de escaso valor— comenzaron a tenerla en ese mismo
periodo, como sucedié en Panamd, en 2007; en Uruguay, en
2008; y en Nicaragua, en 2010. A ello debe sumarse también la
solida presion ejercida por cineastas en otros paises para obte-
ner la aprobacion de distintos proyectos de ley cinematografica
y audiovisual, como esta sucediendo en Paraguay, Guatemala,
Costa Rica, El Salvador, y otros paises de América Central y el

Caribe.

Cabe senalar que tanto las normativas sancionadas en anos an-
teriores (Bolivia, por ejemplo) como aquellas que se aprobaron
en el ultimo periodo (Nicaragua y Panama) son objeto de de-
bates y, en algunos casos, de serios cuestionamientos entre los
cineastas de esos paises, sea porque liberan al gobierno nacio-
nal del otorgamiento de fondos como parte de los presupuestos
anuales que aprueba cada gobierno —fondos que, a menudo,
no llegan de manera satisfactoria al cine—, o bien porque se li-
mitan al otorgamiento de créditos que a menudo los producto-
res estan incapacitados de financiar. O, por ultimo, como suce-
de en el reciente ejemplo de Panama, donde la ley aprobada en
2007 estuvo inicialmente destinada a promover la produccion
local y a convocar a inversiones extranjeras —via Ministerio de
Comercio—, y parece haberse limitado en su ejecucion a pro-
mover algunos escenarios naturales o recursos técnicos del pais
para facilitar, sin costo significativo alguno, producciones ex-
tranjeras, particularmente de las majors. Algo parecido, aunque
en diferentes términos, podria estar sucediendo en Peru, con
la aprobacion, en diciembre de 2010, de un nuevo proyecto de
ley denominado PROCINE, propiciado por algunos cineastas
pero fuertemente cuestionado por otros que lo califican como
un grave retroceso para las posibilidades de un cine nacional.

Sin embargo, una lectura de las nuevas legislaciones aproba-
das, tanto en Panama como en Nicaragua, permite observar
importantes avances en algunos temas, como son los de incor-
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porar previsiones para una mayor relacion del cine con la tele-
vision y el audiovisual, o de propender a desarrollar la cultura
cinematograficay la percepcion critica de las nuevas audiencias
a través de significativos cambios en las politicas educativas;
también, una mayor dedicacién a la preservacion de los archi-
vos y la memoria cinematograficos de cada pais.

Tal vez sea en Argentina donde este proceso tuvo alcances mas
elevados que en el resto de la region, con la sancion, en 2010, de
la Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual, que sin opo-
nerse a la vigente ley de cine y, por el contrario, complemen-
tandola, potencia notablemente las posibilidades productivas
de contenidos audiovisuales por parte de pequenas empresas,
organizaciones sociales, universidades y otros, e incrementa
también las relaciones del cine con la television y las nuevas
tecnologias audiovisuales. Un ejemplo de ello es la decision
gubernamental de ampliar las capacidades productivas en el
sector audiovisual para responder a las demandas de los nuevos
canales de TV digital, razon por la que, junto a los recursos que
destina el INCAA a la produccion de contenidos para dichos
medios, el propio Ministerio de Planificacion ha destinado, en
2010, alrededor de diez millones de dolares a la produccion
de peliculas para emision televisiva. Este hecho constituye un
avance sin dudas pese a las limitaciones que atin se observan en
algunas de las normativas vigentes en diversos paises, y a partir
de €l podria esperarse una mayor y mas rotunda presencia de
imagenes latinoamericanas en las pantallas del cine y el audio-
visual, tanto a escala nacional como regional e internacional.

Ademas, los cambios politicos experimentados, al ser ellos tam-
bién expresion de una irrupcion de sectores sociales habitual-
mente relegados o excluidos, impulsaron la actividad produc-
tiva en materia de imagenes propias como parte de procesos
de democratizaciéon comunicacional y cultural. Aunque esto no
tuvo una clara incidencia en las pantallas de las salas de cine
tradicionales, represento la aparicion de grupos y movimientos
nuevos (pueblos originarios, organizaciones politicas y sociales,
y otros) cuyas producciones no aparecen todavia en las estadis-
ticas de los organismos de cine, pero que se hacen cada vez mas

922 | PRODUCCION Y MERCADOS DEL CINE LATINOAMERICANO EN LA PRIMERA DECADA DEL SIGLO XXI



presentes en algunas de ellas, asi como en pantallas de canales
publicos y en circuitos socioculturales y politicos sin animo de
lucro. En este punto se destaca la labor de distintos organismos
publicos nacionales (por ejemplo, de Cuba, Venezuela, Bolivia,
Ecuador, Argentina y de otros paises) en la utilizaciéon del au-
diovisual con fines de promocion sociocultural y educativa, en
espacios no tradicionales, acudiendo a programaciones y en-
cuentros de divulgacion en sectores sociales poco o nada habi-
tuados a la concurrencia a las salas.

Para responder a las exigencias de este tipo de politicas, se ha
conjugado, junto a los cambios politicos y sociales, la existencia
de nuevas tecnologias de produccion y difusiéon que permiten un
manejo mas agil y econémico por parte de importantes sectores
sociales. A esto se suma un mayor nimero de egresados de escue-
las y centros formativos de cine y medios audiovisuales: solo en
Argentina se estimaba, en 2010, un volumen de estudiantes de
cine y audiovisual cercano a los 15 mil, una cifra posiblemente
superior a la de todos los paises de la Union Europea.

Produccién cinematogréafica

En los anos "90, en los paises de la region se acrecento el nu-
mero de autores y directores cinematograficos que debieron
convertirse en productores y financistas de sus propias obras,
particularmente alli, donde las politicas estatales brindaban al-
gun tipo de ayudas: créditos, premios, subsidios u otras formas
de fomento a la actividad productiva. Este tipo de produccion,
conocida como “independiente”, estuvo incentivada también
por la existencia de numerosas escuelas de cine, de las cuales
egresaron cada ano cientos de nuevos realizadores y técnicos.
Las nuevas tecnologias coadyuvaron a las experiencias autora-
les de muchos jovenes cineastas, y a ello se sumo, ademas, el
rapido aumento del nimero de festivales de cine en América
Latina, Europa y otras regiones. Esto represent6 un claro esti-
mulo a los afanes de muchos autores de lograr algtn prestigio
internacional en el campo del cine —organismos del sector,
criticos, medios, academias, entre otros— con el que pudieran
facilitarse las gestiones para la realizacion de nuevos proyectos.
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Creci6 también, como contracara de esta situacion, o mejor di-
cho, como resultado de la misma, la presencia de inversiones
productivas por parte de algunos grandes conglomerados de me-
dios asociados a inversiones transnacionales, generalmente vin-
culadas a la industria audiovisual y a las nuevas tecnologias del
sector (telecomunicaciones e informatica), que pronto estuvieron
al frente de los titulos mas exitosos y de mayor recaudacion en
cada pais, y se convirtieron en duenos de una capacidad econoémi-
cay financiera que les permitiria sobrevivir sin subsidios, créditos
blandos, premios o incentivos fiscales que existen en materia de
produccion en algunas cinematografias, pero que a menudo re-
curren a los mismos para recuperar, con creces, las inversiones
realizadas. Ademas, el mundo cinematografico, por todo lo que
él implica en cuanto a imagen y prestigio, puede otorgarles cierta
patina “culturalista” a partir de la cual pueden mejorar sus ne-
gocios con el sector publico o con otros campos de la economia.

La brecha creciente, aparecida desde mediados de los anos “90
entre los grupos mas poderosos y las individualidades que recién
llegan al cine, encuentra, en el medio de ambas opciones, a una
importante franja de numerosas pequenas y medianas empresas,
para quienes el futuro resulta poco seguro y promisorio. No tie-
nen, por lo general, el aval de los grandes conglomerados (exi-
tosos en las taquillas y, excepcionalmente, en la calidad de sus
productos), ni tampoco la audacia narrativa o productiva de los
mas jovenes realizadores (prestigiados a menudo en el campo de
critica y solo raramente ganadores en la convocatoria de publico
local). En consecuencia, es facil observar, tanto en las cinemato-
grafias mas desarrolladas de la region como en otras de menor
desarrollo, el notable desfasaje entre los resultados de las escasas
peliculas mads taquilleras y los de las restantes, sin que tal desfasaje
tenga que ver con el mayor o menor valor artistico de las produc-
ciones. El sector mas afectado no es tanto el de las peliculas que
intentan innovar, a veces de manera experimental, para impactar
en el jurado de algun festival, sino muchas de las que intentan
mantener un equilibrio en el que la calidad artistica y creativa se
corresponda con el interés o las demandas de cada publico.

Un ejemplo reciente de esta situacion es el del cine argentino
en 2010, un ano donde se estrenaron en salas comerciales casi
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un centenar de producciones locales, de las cuales alrededor
de 80 no alcanzaron a interesar a mas de 10 mil espectadores
cada una. Inclusive, muchas de ellas no motivaron el interés de,
siquiera, 2 mil espectadores. Esta situacion también parece ser
observable en otros paises de la region.

En cuanto a datos estadisticos, la produccion de peliculas de
largometraje destinadas a los circuitos tradicionales ha expe-
rimentado, en la altima década, un visible crecimiento si se la
compara con la anterior. A manera de ejemplo, el total de es-
trenos locales en 2010 alcanzod, en términos estimados, la cifra
de 280 titulos en los principales paises productores (Argentina,
Brasil, México, Chile, Colombia, Venezuela, Uruguay y Pert),
mientras que diez anos atras, en 2000, ella fue solo de alre-
dedor de 110 titulos en esos mismos paises. Si a ella se suman
los paises restantes, esa cifra puede ascender a entre 300 y 350
peliculas, segun el ano. El fomento estatal a la produccion y
las nuevas legislaciones de cine sancionadas en paises que ca-
recian de las mismas ha facilitado ese crecimiento productivo.

Ciertamente, el volumen de la produccion o la cantidad de es-
trenos locales no representan por si mismos el potencial efec-
tivo y sostenible de un proyecto industrial ya que la suerte del
mismo depende de su incidencia real en el mercado interno
y externo, pero senala, de algin modo, la voluntad y la capa-
cidad de disputar espacios de pantalla a los oligopolios inter-
nacionales, lo cual no omite, tampoco, la necesidad de revisar
criticamente, en cada pais y en la region en su conjunto, las re-
laciones existentes en la actualidad entre la ofertay la demanda
de obras cinematograficas, de cuya relacion armonica depende
la posibilidad de una actividad productiva sostenible. Sin ella,
resultara casi utopico aspirar a la existencia de una industria y
una cultura audiovisual en la region.

En términos estadisticos, el total estimado de peliculas estrena-
das, correspondientes a los paises referidos, ascendié a 1 900
entre 2000y 2009, lo cual representa un promedio, para el con-
junto de los mismos, de alrededor de 190 largometrajes/ano.

Analizando la produccion de la década, se observa un sostenido
crecimiento en el nimero de estrenos locales, que si en el ano
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2000 fue de 113 titulos, creceria a 189 en 2005, en la mitad de este
periodo, para saltar, desde entonces y hasta el final del mismo,
a cerca de 310 producciones (algunas sin estrenar). (Informe I.)

Argentina encabezé con unos 800 estrenos la produccion de
esta década —y supero asi a sus competidores naturales en la
region, que en otros periodos fueron Brasil, con 600 estrenos, y
México, con 450. A partir de esto se ubicaron cinematografias
emergentes en esta tabla de posiciones: Chile, 180 estrenos;
Colombia, 120 estrenos; Venezuela, 110 estrenos, y, finalmente,
Uruguay, con 90 estrenos y Pera con 60.

Las cifras, obtenidas en consultas con organismos nacionales,
medios periodisticos, empresas de mediciéon como Film-B (Bra-
sil) y RENTRAK-Nielsen, y centros de investigacion como el
DEISICA, de Argentina, permitirian observar, para la década,
promedios nacionales de estrenos que fluctuaron entre 68, en
Argentina; 53, en Brasil; 30, en México, y algo mas de 13 en Chi-
le. A ello se sumé la irrupcion de cinematografias, empujadas
por normativas y legislaciones actualizadas o nuevas, como son
los casos de Colombia, Venezuela y Uruguay, a los que se une el
relativo estancamiento de la produccion en paises como Bolivia
(unos 3 filmes por ano) y, en menor medida, Peru, que expe-
riment6 un ligero crecimiento en los dos ultimos anos (2008 y
2009).

Ademas, otros paises que carecian de cifras significativas en
materia de estrenos locales, como ocurre en el istmo centro-
americano, experimentaron, en el ultimo periodo, un creci-
miento productivo de cardcter inédito, si se tiene en cuenta que
en la década anterior, 1990-1999, solo se habia registrado el
estreno de un filme en Guatemala.

El crecimiento fue particularmente visible en paises como Gua-
temala y Costa Rica, en el primero se estrenaron, entre 2000
y 2009, 8 largometrajes (a los que habria que agregar otros 11
producidos en 2010), y en el segundo se ofertaron en las pan-
tallas locales 9 titulos (a los que se sumaron otros 4, en 2010).

A ello se agregd, aunque en menor medida, la produccion y
comercializacion de 4 largometrajes en Honduras, uno en
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Nicaragua y otro en Panama (en 2010), paises que, con la ex-
cepcion de Nicaragua, no contaban con significativas experien-
cias en la realizacion de filmes para circuitos tradicionales de
salas. (Informe II.)

Merecen senalarse estos esfuerzos productivos en una region
con escaso nivel poblacional y una menor concurrencia a las sa-
las de cine. Debe destacarse la labor de fomento del programa
IBERMEDIA, asi como la de instituciones locales como la Casa
Comal, en Guatemala, y el Fondo CINERGIA para Centroamé-
rica y Cuba.

Factores que incidieron tanto en Ameérica del Sur como en
México, Centroamérica y el Caribe para el crecimiento de la
produccion de peliculas, son, como ya se han indicado, los cam-
bios politico-institucionales, la sancion de nuevas legislaciones
y normativas, y, en buena medida, los acuerdos de coproduc-
ciones bilaterales o multilaterales —en particular con Espana
y algunos paises europeos— que coadyuvaron a los esfuerzos
de empresarios y cineastas locales para producir imagenes pro-
pias, y para difundir las mismas en otros paises o regiones.

Un balance preliminar sobre el panorama global de la produc-
cion del cine latinoamericano, permite sostener que el mayor
problema todavia no resuelto —pese a los avances experimen-
tados en esta ultima década— sigue siendo el de su financia-
miento. Este aparece condicionado por la necesidad de dispo-
ner de un mercado local o regional con dimensiones suficientes
para reciclar las inversiones y desarrollar una produccion sos-
tenible, capaz de ir desprendiéndose gradualmente de la tutela
gubernamental y de insertarse, cada vez mas, en las demandas
socioculturales —habitos y consumos— de cada comunidad.

Distintos niveles de desarrollo poblacional, econémico y social,
asi como diferentes politicas nacionales, se suman, en lo especi-
fico del cine, alo que son caracteristicas peculiares y poco trans-
feribles en numerosos rubros de la actividad, como pueden ser
los costos de produccion, el precio de las entradas, el volumen
de espectadores, el indice de concurrencia a las salas, las rela-
ciones entre los diversos medios audiovisuales, las tendencias
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del consumo audiovisual, y otros factores que acentdan, aun
mas, la dificultad para emitir conclusiones de alcance global.

Es pues, el andlisis pormenorizado de cada experiencia nacional
y no la excesiva generalizacion, lo que puede fundamentar, de
mejor modo, la elaboracion de las diferentes alternativas de de-
sarrollo. Estas, por otra parte, deberan tener también en cuenta
indicadores no menos decisivos, como son las relaciones cultura-
les, politicas, sociales y otras entre los paises vecinos y las de estos
con otros grupos de paises y con la regiéon en su conjunto. Ello
induce a pensar que, en una primera etapa, todo proyecto de
integracion a escala regional podra devenir mas de los esfuerzos
que cada pais haga por si mismo que de los que pretendan partir
desde el conjunto de la region para cada una de sus partes.

Con referencia a este punto, vale destacar que los cambios ex-
perimentados en el cine y en el audiovisual iberoamericanos en
los ultimos anos, han comenzado a tener un tratamiento favora-
ble por parte de los organismos publicos a cargo del sector, con
la cooperacion, a veces, de algunos organismos internacionales
(AECID, OEI, CAB, entre otros), lo cual representa un signifi-
cativo avance con relacion a periodos anteriores donde, frente
a situaciones muy semejantes, cada pais implement6 acciones
concebidas especificamente para su territorio, omitiendo, en la
generalidad de los casos, la situacion de los paises vecinos y de
la region en su conjunto.'

A esto se suma la necesidad de proceder a una creciente arti-
culacion economica y politica —via nuevas normativas y legis-
laciones— con los restantes sistemas del audiovisual operantes
en cada pais (TV, DVD, NTA, telecomunicaciones y otros), con
lo cual toda politica que pretenda contribuir al fomento cine-
matografico deberia contemplar las relaciones sinérgicas que
actuan entre el cine y dichos sistemas para beneficio del llama-
do “espacio audiovisual latinoamericano”.

! Octavio Getino. Cine iberoamericano: los desafios del nuevo siglo. FNCL-Veritas, Costa
Rica, 2005, y CICCUS-INCAA, Buenos Aires, 2007. www.octaviogetinocine@blogs-
pot.com
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Coproduccion

Existe casi una veintena de convenios y acuerdos de coproduc-
cion bilateral que han sido firmados por paises de América La-
tina, sea entre si o bien con paises de otras regiones (Espana,
Canada, Italia, Francia).? Buena parte de estos acuerdos se llevo
a cabo entre los anos “80 y la primera década de este siglo,
prevaleciendo en los mismos igual criterio que el suscripto en
Caracas en 1989 cuando los paises latinoamericanos constitu-
yeron la CACI, donde se declara que las obras realizadas en
coproduccion “se beneficiaran de las ventajas previstas para las
obras cinematograficas nacionales por las disposiciones de la
ley vigente en cada pais coproductor”. También se acord6 que
las coproducciones realizadas bajo el acuerdo “respeten la iden-
tidad cultural de cada pais coproductor, habladas en cualquier

lengua de la region”.?

En algunos casos, la coproduccion se ha convertido en la prin-
cipal, sino la unica, posibilidad de realizacion de imagenes
propias, como ha comenzado a suceder en Cuba (a partir del
llamado “periodo especial” a través de coproducciones en las
que el pais ofrecio sus servicios con Espana, Brasil, Venezuela,
Canada, Rusia, Estados Unidos, Argentina, Costa Rica, Italia y
otros paises) y en Uruguay, Pert y Bolivia (con el retaceo de los
recursos dispuestos por ley en esos paises), e incluso, en algu-
nos territorios que todavia carecen de legislacion de fomento
a la cinematografia, como Paraguay, y distintos paises centro-
americanos como Guatemala, El Salvador y Costa Rica.

Inclusive, en las naciones con una mayor capacidad productiva,
como Argentina, México y Brasil, las coproducciones asumen

2 Entre los numerosos acuerdos y convenios de coproduccién figuran los de Argen-
tina-Brasil, Argentina-Venezuela, Chile-Brasil, Venezuela-Bolivia, Brasil-Venezuela,
Chile-Venezuela, Brasil-Colombia, Argentina-Colombia, México-Espana, Argentina-
Espana, Venezuela-Canada, Colombia-Francia, México-Canada, Brasil-Espana, Uru-
guay-Italia, Chile-Espana, Uruguay-Canada, Colombia-Francia.

* Acuerdo Latinoamericano de Coproduccién Cinematografica. Caracas, octubre de
1989. Ha sido convertido en ley por los paises latinoamericanos que oportunamente
lo ratificaron.
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cada vez mayor importancia entre medianas y pequenas empre-
sas —incluso entre las mas grandes— para intentar un mejor
posicionamiento en los mercados internacionales.

Las coproducciones cinematograficas se han orientado casi siem-
pre hacia los paises europeos, en particular Espana, dadas las
mayores afinidades historico-culturales asi como las existentes
entre las politicas publicas del sector audiovisual. Mientras que
con los EE.UU. predominé histéricamente, de manera particular
en México y paises centroamericanos y caribenos, la utilizaciéon
de localizaciones y contratacion de personal secundario, buscan-
do un abaratamiento de costos que gener6 un tipo de actividad
semejante al de maquila o de ensamblaje parecido al de otras
actividades productivas, las coproducciones con paises europeos
respetaron, en mayor medida, la identidad de las culturas locales.
En suma, estuvieron orientadas por politicas publicas que pro-
pendieron a una mayor cooperacién e intercambio técnico, ar-
tistico y cultural en el espacio iberoamericano o euroamericano.

Para el investigador Ratl De Mora, la cinematografia espano-
la, incentivada en alguna medida por las politicas publicas de
ese pais y el programa IBERMEDIA, coprodujo, entre 2002 y
2007, un total de 290 largometrajes, de los cuales Espana par-
ticip6 en 136 coproducciones. Un total de 118 peliculas conto
con aportes de empresarios y cineastas latinoamericanos. Esa
cifra represent6 el 41 % del total de las peliculas coproducidas
en Espana, lo que informa de la incidencia que tiene ese pais
en las actividades productivas de la region. Ademas “se observa
que los niveles de coproduccién no solo se explican por proxi-
midad geografica o cultural, sino basicamente por los niveles
de produccion nacionales y el valor de los mercados nacionales.
Asi, a mayor nivel de produccion local, mas altas también las
posibilidades de cooperar en proyectos de produccion”.*

A pesar de esos requisitos que inciden en las decisiones copro-
ducidas, este sistema ha contribuido, sin duda, a facilitar la

* Ratil De Mora. Cooperacion e integracion audiovisual en Iberoamérica. www.sociedadin-
formacion.fundaciontelefénica.com
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producciéon en aquellas cinematografias de menor desarrollo
(no se entenderia, por ejemplo, la produccion de peliculas en
Cuba en el ultimo periodo sin la concurrencia de estos acuerdos
productivos) y también ha posibilitado un mejor posicionamien-
to del cine regional en el ambito internacional, sea con el éxito
logrado en diversos festivales o en las ventas efectuadas para
canales de TV o circuitos cinéfilos de Europa y otras regiones.”

Sin embargo, pese a su incidencia creciente en la actividad pro-
ductiva regional, no resulta facil encontrar informacion confia-
ble entre las distintas fuentes existentes en materia de indicado-
res compartidos. En este sentido, los datos sobre coproduccion
tienen solo un valor aproximado y tienden a dar cuenta de la
importancia que este sistema productivo representa en la actua-
lidad y para el futuro en las actividades del cine latinoamerica-
no. De ello da cuenta la informacién que se suministra en este
trabajo (Informe I), y también la obtenida en investigaciones
anteriores que llevé a cabo la FNCL con el apoyo de la AECID
y de la Fundacion Carolina.

Precisamente, en una de esas investigaciones, se observaba,
para el periodo 2005-2007, que Argentina ocupaba el primer
lugar con 50 titulos coproducidos: en acuerdos bipartitos, 32;
tripartitos, 12; y multipartitos, 6, seguida de Cuba con 14 co-
producciones; Peru, con 11; Chile y México, con 9 cada uno;
Colombia, con 8; Brasil, con 7; y Venezuela —solo para los anos
2005y 2006— con 5.°

Para el investigador Gustavo Buquet, “el régimen de coproduc-
cion internacional para el cine latinoamericano se presenta

% En un estudio anterior de la FNCL se sefialaba que, segtin el Ministerio de Cultura
de Espana, ese pais realizo, solo durante el periodo 2005y 2006, 46 coproducciones
con paises de América Latina (21 con Argentina, 7 con México, 4 con Cuba, 4 con
Colombia, 3 con Chile, 3 con Venezuela, 2 con Brasil y 2 con Peru), 31 de ellas de
cardcter bipartito, 7 tripartitas y 3 multipartitas. www.observatorio.cinelatinoameri-
cano.org

5 Consultar el estudio sobre Produccién, coproduccion, distribucion y exhibicion del cine
latinoamericano en América Latina y otras regiones (2005-2007), coordinado por Nora de
Izcue. www.observatorio.cinelatinoamericano.org
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como un elemento casi imprescindible para la exportacion de
peliculas a mercados europeos. Y naturalmente, cuanto mejor
atado el paquete de financiacion de la pelicula, y mayor respal-
do empresarial, mejor resultado genera. Esto se observa tanto
en las peliculas que han sido estrenadas en mayor cantidad de
mercados, como en las que han tenido mayor cantidad de es-
pectadores y en las que han sido distribuidas por empresas mas

» 7

grandes”.

Produccién y mercados en la regién
América del Sur y México

En el Informe I de este trabajo —que estuvo a cargo del inves-
tigador argentino Roque Gonzilez— se ilustra acabadamente
sobre la situacion del cine en los paises de América del Sur y
México. Alli se describe el crecimiento regional de la produccion
cinematografica, tanto por la recuperacion que experimentaron
los paises de mayor desarrollo —México, Argentina, Brasil—
tras la debacle del paradigma neoliberal en el sector, como por
la aparicion de nuevas cinematografias en naciones que hasta
ese momento carecian de actividades productivas relativamente
estables.

También se informa sobre una concentracion del consumo en
sectores medios y medios-altos, en detrimento de los sectores
medios-bajos y bajos, acentuado por el incremento del precio
de las localidades, que si en el ano 2000 tenia como promedio
3 dolares, ascendio a 4,5 dolares a finales de esta década. En
Brasil, el precio de las localidades con relacion al dolar, experi-
mentd, en los dltimos anos, un crecimiento de 250 %, mientras
que en Argentina y México ascendié al 100 %.

Vale aclarar que para los intereses economicos de las majors
y sus filiales o agentes de distribucion y exhibicién, importan
mas las recaudaciones que el volumen de espectadores. Menos

7Ver Informe III.
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localidades vendidas pero a un precio superior representan
iguales o mayores ingresos y una disminucion del costo en ma-
teria de personal, servicios, instalaciones, entre otros.

El indice medio de concurrencia a las salas de cine en los paises
estudiados en Informe I es de 0,8 veces por persona ano. Ello
advierte sobre una notable reduccion de concurrencia a las sa-
las en algunos paises, si se tiene en cuenta que el indice de la
misma tenia como promedio entre 2 o 3 veces persona/ano, dos
décadas atras.

El total estimado de pantallas cinematograficas a finales de
esta década es de alrededor de 9 000, un 65 % superior al de
los anos "90, empujado por el crecimiento de salas en México
que pas6 —segun dice el referido informe— de 2 100 en el ano
2000 a cerca de 5 000 en 2010.

El nimero de salas cinematograficas en la region se incremen-
t6 cerca del 65 % durante la década del 2000, cifra empuja-
da por el notable crecimiento en el parque exhibidor mexica-
no: paso de 2 100 pantallas en 2000 a mas de 4 500 en 2009 y
5 000 en 2010. Brasil, el otro gran mercado latinoamericano,
vio incrementarse el nimero de sus pantallas en un 40 %.

Esto ha representado, en 2009, un total de 420 millones de es-
pectadores en los principales paises de la region, lo que repre-
sent6 un ingreso de 1 600 millones de dolares en boleterias.

Segtun se detalla en el Informe I, “la variacion en la cantidad de
espectadores que tuvieron durante la década los tres mercados
mas grandes de América Latina —Meéxico, Brasil y Argentina,
los que representan el 80 % de la region— no ha sido homogé-
nea: mientras Argentina vendio entre 31 y 35 millones de entra-
das —salvo algtin ano excepcional, como el 2004, cuando esa
cantidad lleg6 a los 42 millones—, Brasil vendié entre 72 y 90
millones —exceptuando los anos de 2003, 2004 (los mejores de
la ‘retomada’) y 2009, cuando esa cifra supero los 100 millones
de espectadores”.

En este contexto, México es el pais que ocupa el primer lugar
entre los mercados de la region con el 37 % del total de entradas
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vendidas —este pais, con alrededor de 180 millones de entradas
vendidas entre 2008 y 2009, tiene, ademas, el mayor indice de
concurrencia anual a las salas (1,4 veces por persona)—, seguido
por Brasil, con el 30 % de las entradas, y Argentina, con aproxi-
madamente del 10 %.

En muchos paises de la region, los circuitos de exhibicién, con-
centrados actualmente en grandes centros comerciales, se repar-
ten entre empresas nacionales y transnacionales, observandose
una mayor presencia de las locales en México, Pertu, Colombia
y Venezuela, mientras que en otros, como Argentina, el negocio
se concentra en filiales de companias norteamericanas o en la
asociacion minoritaria a las mismas por parte de algunos capi-
tales nacionales. En uno y en otro caso, la programacion de esos
circuitos es determinada entre los empresarios de la exhibicion y
las grandes distribuidoras estadounidenses.

Considerando los datos procesados en el Informe I, “la presen-
cia de los filmes nacionales en las pantallas latinoamericanas
varia de acuerdo a la capacidad, la tradicion cinematograficay
las politicas de fomento de cada pais. Sin embargo, a pesar de
que varios paises cumplen de manera satisfactoria las variables
antedichas, en conjunto, las peliculas nacionales alcanzan un
market share de entre el 1y el 15 % de los espectadores, segin
la capacidad productiva de cada pais y la coyuntura de algun
éxito esporadico. A nivel general, esas peliculas no convocan
a mas del 10 % de los espectadores —en el caso de los paises
de mayor desarrollo cinematografico, como Argentina, Brasil y
México; en el resto de los paises, ese porcentaje ronda entre el
1yel5 %—. En el caso de los filmes iberoamericanos no na-
cionales, el panorama es peor: la oferta y el consumo de estas
peliculas se ubican entre el 0,02 y el 2 % —salvo la presencia de
algin éxito excepcional, generalmente distribuido por alguna
major norteamericana’.

El promedio del market share durante esta primera década del
nuevo siglo fue de alrededor de 12 % en Argentina y Brasil, de
algo mas del 7 % en Colombia, y aproximadamente del 6 % en
México y Chile. Si dicho promedio se aplica al que corresponde
a filmes iberoamericanos no nacionales, el mismo se reduce a
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0,02 % en los paises de menor importancia comercial y al
2 % en los de mayor desarrollo, o también en aquellos donde
existen politicas interesadas en facilitar el intercambio cinema-
tografico y cultural como politica de apoyo a los proyectos de
integracion regional.

En uno y otro caso, las mayores demandas de filmes latinoame-
ricanos no nacionales provienen de sectores medios o medios-
altos con mayor exigencia en cuanto a la diversidad cinema-
tografica y a la valoracion del cine como medio de expresion
artistico-cultural.

Tal como se senala en el Informe I, las relaciones del cine con
la television no son historicamente las mismas en los paises la-
tinoamericanos que en los que conforman la Unién Europea.
Mientras que en el “Viejo Continente” mucha de la produccion
filmica de cada pais ha contado a menudo con la participacion
activa de los canales televisivos —particularmente, los de ca-
racter publico—, en América Latina tal participacion data de
pocos anos atrds y se limita a los paises de mayor desarrollo. Es
el caso, por ejemplo, de Televisa en México —productora de
peliculas desde los anos “70 para el mercado local y el mercado
hispanohablante de los Estados Unidos—, a la que se sumo lue-
go Televicine, ambas de capitales privados. Otro tanto ocurre
en Brasil con Globo Filmes, a partir de su labor de produccion
o coproduccion en buena parte de los titulos de mayor éxito en
el mercado local, situaciéon que también se repite en Argentina
desde la privatizacion de Ia TV en los anos 90, con la presencia
de grandes conglomerados, como Artear y Telefé, en los que
participan, ademas, capitales extranjeros (Telefé esta en manos
de capitales espanoles).

A esta vinculacién del cine y la TV se han incorporado, aun-
que en mucha menor medida, otros paises como Colombia, con
RCN y Caracol, empresa esta ultima participante del principal
circuito cinematografico de ese pais.

Argentina es, en este sentido, el pais de la region que mas ha
intentado avanzar en esta linea de trabajo desde la sancién, en
1994, de la actual ley de cine que potencio el Fondo de Fomento
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Cinematografico con recursos procedentes de las salas, del
video y de la facturacion televisiva —el principal recurso de
dicho fondo pas6 a ser el procedente de la facturacion de los
canales de TV (un porcentaje de la tasa que los medios de ra-
diodifusion derivan al organismo que regula este sistema).

Asimismo, en Argentina se pusieron en marcha recientemente
la aplicacion de la nueva Ley de Servicios de Comunicacion Au-
diovisual —que incluye también diversos aspectos relacionados
con el cine—y el Plan Operativo de Fomento y Promocion de
Contenidos Audiovisuales Digitales del Servicio Argentino de
Television Digital (SATVD-T).

Segun agrega Roque Gonzailez en el Informe I, fue lanzado,
también en 2010, el canal estatal INCAA-TV —con un costo
inicial de 1,5 millones de délares— con el objetivo de emitir
peliculas nacionales, iberoamericanas y de calidad procedentes
de otras regiones.

En cuanto a emision de peliculas nacionales, México sigue sien-
do el pais de la region que mas lo ha hecho en los ultimos anos
—es parte de su tradicion histérica—, ocupando en Televisiva
y TV Azteca el 25 % de la grilla, mientras que en los canales ar-
gentinos ese porcentaje se redujo al 12 % y en Brasil, al 10 %. El
rating de los titulos locales en los canales de TV abierta, habria
sido del 4 % en México, mientras que en Argentina y Brasil no
superaria —salvo en algunos casos aislados— el 1 %.

Esto indica que, salvo en aquellos casos en los que el canal de
TV esta comprometido en la producciéon de largometrajes lo-
cales, estas empresas carecen habitualmente de interés alguno
por la emision de los mismos, u ofrecen cifras irrisorias por
sus derechos de antena o de emision. En términos generales,
y al carecer de normativas legales al respecto, los filmes lati-
noamericanos todavia no encuentran en los medios televisivos
locales respaldo significativo alguno para su financiamiento, a
diferencia de lo que sucede en otras regiones, particularmente
en la Union Europea.

Segun observan los investigadores Lluis Bonet y Carolina
Gonzilez, “los responsables de la programacion de los canales
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de television deciden el diseno de la emision con el objetivo
principal de la captacion de audiencia. Por lo tanto, deben
combinar sus recursos disponibles para la compra o produc-
cion propia, con las exigencias normativas, sociales, y sus in-
tereses o relaciones con las empresas productoras y distribui-
doras audiovisuales. El resultado final depende del conjunto
de estos factores y de la tipologia del producto preferido por

la audiencia”.®

En este punto podria ser ilustrativo destacar que la mayor cir-
culacion y demanda de productos audiovisuales latinoamerica-
nos en la region no procede de la actividad cinematografica,
sea en su proyeccion en salas o en su emision en la TV, sino de
la llamada “ficcion televisiva”, concentrada en mas de un 90 %
en los programas de telenovelas. Este es un tema que ha venido
investigando en los ultimos cuatro anos el proyecto OBITEL
(Observatorio Iberoamericano de la Ficcion Televisiva), creado
en 2005, y que a través de un acuerdo de ocho universidades de
la region —incluye también la presencia de este tipo de produc-
tos en los Estados Unidos— informa, en sus anuarios, sobre la
enorme incidencia que tienen estos programas en la economdia,
la cultura y los procesos de intercambio regional.’

Se trata, en este caso, de un espacio audiovisual donde los
productos iberoamericanos de ficcion compiten exitosamente
en los principales canales de TV de la region, sean publicos o
privados, frente a igual tipo de productos procedentes de las
majors y de Estados Unidos. Lo hacen, ademas, con probadas
ventajas en lo que se refiere a las demandas de las grandes te-
leaudiencias de cada pais latinoamericano, lo cual no expresa
solamente un mayor rédito econémico para las empresas de
los paises productores, sino también una posibilidad mayor, en
cuanto a su papel de “resistencia cultural” y a lo que esta linea

8 Lluis Bonet y Carolina Gonzdlez. “El cine mexicano y latinoamericano en Espana”,
en La industria cinematografica y su puiblico en México, coordinado por N. Garcia Cancli-
ni. IMCINE-CONACULTA, México, 2002.

9En 2009, participaban de OBITEL equipos de investigadores procedentes de universi-
dades de Argentina, Brasil, Chile, Espana, Estados Unidos, México, Portugal y Uruguay.
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de produccion puede incidir en los intercambios culturales,
cada vez mas necesarios para la integracion regional.

Centroamérica y el Caribe

El Informe II, sobre Centroamérica y el Caribe, agrega datos
de valor estimado, sujetos a errores u omisiones, que fueron
obtenidos en esa region, donde ain existen serias carencias en
cuanto al estudio pormenorizado de los mercados, tanto para
el cine local como para las peliculas procedentes de otros pai-
ses de América Latina. La informacion queda limitada a la que
manejan empresarios de la distribucion y la exhibicion, y toda-
via no existen investigaciones sistematicas que legitimen aque-
lla en términos mds o menos confiables.

En ese contexto, algunos estudios efectuados con anterioridad
por la FNCL y datos proporcionados por la historiadora e in-
vestigadora costarricense Maria Lourdes Cortés, propician una
informacion de valor referencial que permite una aproxima-
cion ala realidad productiva y comercial del cine del istmo y del
Caribe hispanohablante.

En el analisis de estos paises, se ha destacado, en el ultimo pe-
riodo, una mayor preocupacion por parte de los gobiernos en
el tratamiento o promulgacion de nuevas leyes y normativas a
favor del cine nacional. Tales son los ejemplos de las legislacio-
nes para el cine sancionadas en Panama, Nicaragua y Republi-
ca Dominicana, o el debate existente en los poderes ejecutivos
o legislativos de otros paises para avanzar en ese mismo sentido
(Costa Rica y Guatemala, por ejemplo).

En materia de produccion, considerando a la regiéon centro-
americana en su conjunto, el total de peliculas de largometraje
producidas durante el periodo 2000-2009 habria ascendido a
entre 30 y 35 titulos, lo cual supone un promedio de produc-
cion regional de 3 o 4 filmes por ano. En el caso de Guatemala,
se registro en 2010, tal vez de manera excepcional, una pro-
duccion de 10 peliculas, un caso inédito para el pais y para el
conjunto de esta region.

Elvolumen de espectadores locales habria oscilado, en el perio-
do 2000-2009, entre 800 mil y 850 mil para el conjunto de las
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peliculas estrenadas en la region (algunos filmes no llegaron a
exhibirse comercialmente). Ello pudo haber representado, en
el mejor de los casos, una cifra promedio de 85 mil espectado-
res anuales para cada una de peliculas ofertadas en salas.

Por su parte, en el Caribe hispanohablante se destaca la expe-
riencia de Cuba, pais que anos atras tuvo una de las cinemato-
grafias mas importantes de la region y que a partir de la Caida
del Muro, al igual que sucedi6 en otros sectores de la industria
y la economia, debi6 replegarse hacia la prestacion de servicios
técnicos locales y a la coproduccion con otros paises, con un pro-
medio de entre 3 y 4 titulos anuales. Su legislacion cinemato-
grafica se mantiene inamovible desde 1959, y los datos reunidos,
procedentes en todo caso del organismo a cargo del sector, el
ICAIC, permiten deducir una brusca caida en el namero de sa-
las —de mas de 700 en 2003 a menos de 200 en la actualidad—y
una derivacion del consumo a circuitos sociales, culturales o in-
formales, facilitado por el creciente empleo del DVD.

A pesar de estas limitaciones, Cuba sigue siendo el que mas di-
versidad ofrece en materia de titulos cinematograficos, dentro
de los cuales se observa una presencia latinoamericana que es
muy superior a la que predomina en el resto de la region.

A su vez, la Republica Dominicana —que ha promulgado en
2010 su primera ley de cine— experiment6 desde 2003 un im-
pulso a la produccion filmica, con una media de 5 largometrajes
por ano, los que son ofertados en alrededor de 70 salas de cine,
concentradas, en su mayor parte, en Santo Domingo, y cuya pro-
gramacion esta hegemonizada, como en casi toda la region, por
las companias estadounidenses y sus socios locales. El volumen
de espectadores se estima entre 3y 4 millones por ano.

Por ultimo, aunque figura formalmente como “Estado Libre
Asociado” de los Estados Unidos, Puerto Rico es un pais de rai-
ces historicas y culturales iberoamericanas que ha experimen-
tado algunos cambios en el sector Cine durante esta primera
década del nuevo siglo. Por ejemplo, en normativas, la sancion
de una ley en 2001, por la cual fue creada la Corporacion de
Cine, con mas criterios empresariales y corporativos que de
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fomento ala cultura local, y la sancién de otra ley, en 2004, con-
cebida para promover la comercializacion de peliculas.

El pais produce asi entre 12y 15 largometrajes anuales con apo-
yo estatal, al margen de aquellas producciones o coproduccio-
nes de capitales extranjeros —en buena medida norteamerica-
nos— donde tales inversiones son motivadas por los escenarios
naturales o escenograficos de la Isla y el menor costo presu-
puestario de cada pelicula.

Son realidades disimiles las que se observan entre estas cinema-
tografias, las que se hacen mas complejas atin cuando se trata
de analizar el conjunto del espacio caribeno, dominado por si-
tuaciones historicas, culturales o lingtisticas muy diversas.

Sin embargo, los cambios operados en las dos tltimas décadas
en el plano politico e institucional de América Latina —donde
se incluyen situaciones como las referidas a Centroamérica y al
Caribe— permiten prever una creciente articulacion de politi-
cas en materia de cine y audiovisual, para facilitar las iniciativas
de integracion regional que han sido expresadas por los gobier-
nos de la region en sus ultimos encuentros.

El cine latinoamericano en otras regiones

Los principales mercados que tiene el cine regional, fuera del
que le es propio en sus propios espacios locales o en la circu-
lacion interna, son los que integran la Union Europea —en
particular, Espana— y a mucha distancia, los Estados Unidos y
Canada, y otras regiones. En anteriores estudios de la FNCL se
abordo ya este tema habida cuenta de la significacion que podia
tener el mismo para el futuro de las cinematografias latinoame-
ricanas. El estudio actual, a diferencia de los anteriores, se ocupa
del seguimiento historico a lo largo de la primera década de este
siglo, lo que permite observar la evoluciéon de estos mercados y
los cambios que han ido produciéndose en los mismos.

Union Europea

Pese a los programas de fomento al cine y al audiovisual que han
sido aprobados en el marco de la Unién Europea, sus mercados
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se encuentran dominados por la cinematografia norteamerica-
na, la que representa algo mas del 70 % de los titulos ofertados,
correspondiendo, aproximadamente, un 15 % a los filmes de la
region y entre un 2y un 3 % a cinematografias de otras regiones,
entre las cuales se encuentran América Latina y el Caribe.

Con una produccién anual que podria oscilar, segtin cada ano,
entre 700 y 800 titulos, se observa una escasa circulacién de
peliculas europeas no nacionales en el interior de cada mer-
cado, donde se contabilizan algo mas de 26 mil pantallas con
unos 900 millones de espectadores, que dejan anualmente en
las boleterias unos 6 mil millones de euros. La frecuencia de
asistencia a las salas puede rondar entre 2,5y 3 veces por per-
sona/ano, frente a las mas de 5 veces persona/ano del mercado
estadounidense y a cifras inferiores a una vez por persona/ano
en la mayor parte de los paises latinoamericanos y caribenos.

El Informe III, de Gustavo Buquet, que forma parte de este tra-
bajo, ofrece un amplio panorama asi como algunas reflexiones
criticas de lo ocurrido entre 2000 y 2009 con las cinematogra-
fias de la region en el “Viejo Continente”, ilustradas con datos
obtenidos en los organismos de cine de los paises europeos, en
gran medida reunidos y procesados en la pagina Web de ese va-
lioso instrumento intergubernamental que es el Observatorio
Europeo del Audiovisual (OBS), claro referente, sin duda, para
lo que tendria que implementarse en los paises de América La-
tina y de Iberoamérica.

Segun dicho informe, el cine latinoamericano consiguio estre-
nar en el periodo referido un total de 311 peliculas en 28 paises
europeos, lo que implica una tasa de exportaciéon proxima al
20 % del total de la produccion regional. Ello represent6 unas
30 peliculas por ano y alrededor de 4 millones de espectadores
anuales —con un promedio de 130 mil espectadores por titu-
lo— si se tiene en cuenta que la cifra total de entradas vendi-
das en esos paises supero los 40 millones en dicho periodo.

Un dato importante que surge de este informe es que ese volu-
men de espectadores, con ser significativo para las expectativas
de productores y cineastas latinoamericanos, apenas represento
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el 1 % del total de espectadores de los paises consultados, co-
rrespondiendo a Espana una incidencia mayor, de aproximada-
mente 1,6 %.

Espana, observa Buquet, representa casi el 50 % de los espec-
tadores obtenidos por el cine de América Latina en Europa,
mientras que Francia representa el 16 %; Italia y el Reino
Unido, un 8 % cada uno; Alemania, casi el 4 %; y Portugal, el
2 %. El resto de los 22 paises de la Unién Europea donde se
estrenaron peliculas latinoamericanas represent6, en total,
menos del 13 %.

Por otra parte, solo tres paises de América Latina: Argentina,
México y Brasil —los mismos que ocupan los principales lu-
gares en produccion y mercados de la region— convocaron,
con el 78 % de los filmes latinoamericanos ofertados, el 90 %
de los espectadores europeos. Ellos fueron seguidos por Chile,
Colombia y Cuba, con un promedio de 2 titulos anuales comer-
cializados en esa region, mientras que los otros paises: Ecua-
dor, Guatemala, Paraguay, Perd, Uruguay y Venezuela, apenas
lograron ofertar menos de una pelicula por ano, con un prome-
dio de 25 mil espectadores por titulo.

Del total de peliculas estrenadas, se agrega en dicho informe,
86 fueron producidas exclusivamente por un pais latinoameri-
cano, mientras que el resto son coproducciones en donde, por
lo menos, interviene un pais de la Unién Europea, predomi-
nantemente Espana. Por otra parte, alrededor de 50 titulos co-
producidos entre 2000 y 2006 tuvieron algun tipo de asistencia
del programa IBERMEDIA.

En el mercado espanol se estrenaron 237 de las 311 peliculas
distribuidas en paises europeos, a razéon de 24 peliculas por
ano en promedio. En la distribuciéon de las mismas intervinie-
ron mas de 40 empresas distribuidoras. En el resto de los pai-
ses, unas 120 empresas distribuidoras participan en los estrenos
del cine latinoamericano. En cualquier caso, todas estas empre-
sas distribuyen cine latinoamericano de forma circunstancial.
Tanto en Espana como en otros mercados europeos se observa
una atomizacion en la distribucion. En estas condiciones, los
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productores latinoamericanos, senala criticamente Buquet, no
establecen relaciones estables, catalogos atractivos y fuerza de
negociacion para poder mejorar la calidad de las empresas con
las que se establecen los acuerdos, asi como la inversion en el
lanzamiento para obtener mejores resultados.

En términos generales, los mercados europeos del cine latino-
americano han experimentado algunos avances en la primera
década del siglo XXI, si se la compara con las anteriores, los
que obedecen a la existencia de politicas y experiencias cre-
cientes en materia de coproduccion, ayudas y fomento del pro-
grama IBERMEDIA, promulgaciéon de normativas en paises de
la region que hasta el momento carecian de las mismas y, de
manera destacada, un desarrollo de las capacidades artisticas y
técnicas en cuanto a contenidos y disenos de productos locales.
En todo ello ha incidido el crecimiento cuantitativo y cualita-
tivo de nuevos cineastas, confirmado con el éxito obtenido en
algunos festivales internacionales y en la comercializacion de
sus obras en circuitos comerciales, salas de arte y de cinéfilos, y
en algunos importantes canales de television.

Con relacion a la venta de derechos de emision de peliculas la-
tinoamericanas en los canales de TV europeos, la informacion
disponible en los organismos de cine es muy escasa o direc-
tamente nula, salvo cuando las empresas televisivas participan
con recursos en la produccion de filmes y se acogen a los bene-
ficios estipulados en cada normativa nacional.

Debe observarse, sin embargo, que entre los annos “80 y 90 los
modelos televisivos europeos vivieron profundos cambios con
la puesta en marcha de la privatizacién del sector. Inicialmente,
la programacion masiva de peliculas de largometraje que, por
ejemplo, rondaba en los 1 500 titulos por ano en la Television
Espanola (TVE), comenzé a ser sustituida, como en otros sis-
temas publicos televisivos de la Uniéon Europea, por productos
locales, concursos, magazines, entre otros, con el fin de incre-
mentar las tasas de penetracion en el mercado. Ello no impedi-
ria a canales de TV de pago dedicar buena parte de su progra-
macion a la oferta de titulos de largometrajes, entre los cuales
se ubicaron algunos productos de América Latina y el Caribe.
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De acuerdo con datos proporcionados especialmente por la
TVE para un estudio realizado en 2004 por la FNCL, con apo-
yo de la Fundacion Carolina,' sus inversiones en cine espanol
—entre las que figuran titulos originados en paises de América
Latina— fueron de 28,9 millones de euros en 2003 y crecieron
a 36,5 millones en 2004, lo que represento, en ese ultimo ano,
una participacion en 58 peliculas de ficcion de largometraje y
15 documentales de igual duracion. En cuanto a contratacio-
nes de filmes de largometraje, la TVE contabiliz6, durante el
periodo 2000-2004, un total de 64 titulos. La mitad de los mis-
mos correspondi6 a peliculas coproducidas por Argentina con
Espana, entre las que se incluyen 2 filmes en los que participo
México, y otros 2, donde intervino Brasil. A su vez, de aquel to-
tal, 14 titulos correspondieron a coproducciones entre Espanay
Cuba, y 10 a coproducciones con México. Seguidamente se ubi-
caron Peru, con 4 coproducciones; Colombia, con 3; Venezuela,
con 2;y Chile y Uruguay, con una por pais.

La TVE contabiliz6 también, para el periodo referido, otros 28
titulos latinoamericanos de reciente produccion —considera-
dos por dicho organismo como de “produccion externa”™— que
tuvieron un total de 116 emisiones.

En materia de emisiones, siempre segun la informacioén pro-
porcionada por la TVE para los anos 2000-2004, las cadenas
TVE 1y La 2 difundieron un total de 60 titulos latinoameri-
canos en 131 emisiones, en diversos programas especializados,
en su mayor parte de fines de semana. Dichos filmes se corres-
pondieron con diversas épocas del cine regional, oscilando
entre titulos como Viridiana (México) y Mi Buenos Aires querido
(Argentina), de mas de medio siglo atras, y titulos mas recien-
tes, como Esperando al Mesias (Argentina-Espana-Italia) y Perdita
Durango (México-Espana-EE. UU.). El pais mas representado
en estos ciclos de emisiones fue México (47 titulos, 28 de los
cuales correspondieron a producciones locales de Cantinflas,

10 Estudio sobre Produccion, coproduccion e intercambio de cine entre Esparia, América Lati-
na y el Caribe. FNCL-Fundacion Carolina, 2004. www.fundaciéncarolina.org
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que a su vez, con un rating de entre el 1y el 1,4 %, fueron los
mas exitosos), seguido por Argentina (10 titulos).

Los aportes de los canales de TV, tanto de Espana como de
otros paises de la Union Europea, a los proyectos de coproduc-
cion cinematografica con paises latinoamericanos, sigue sien-
do esencial en la mayor parte de los casos, pudiendo llegar a
cubrir entre un 30 y un 40 % del presupuesto —ademas de lo
que ello representa para la promocion de los filmes—, pero
solo cuando estos son adquiridos como parte de las normativas
donde rige el sistema de derechos de antena.

En cuanto al mercado videografico, aunque no existen otros
datos que el nimero de peliculas y de copias ofertadas, la hege-
monia de los filmes norteamericanos es todavia mayor que en
la ficcién cinematografica televisiva —supera el 70 %— mien-
tras que la presencia de titulos de origen latinoamericano es
infima o inexistente, limitandose a los filmes que han obtenido
algun éxito destacado en los circuitos de las salas comerciales.

Pese a las carencias existentes en el entramado cine-television-
video en el espacio audiovisual iberoamericano, tales relaciones
pueden servir para el desarrollo del audiovisual regional, aun-
que solo si se disenan y ponen en marcha politicas que articulen
dichos medios e incorporen en ellos parecidos acuerdos y conve-
nios como los que se han firmado entre una y otra region para
la coproduccion cinematografica.

Otro espacio que ha crecido en importancia en la Unién Eu-
ropea para las cinematografias latinoamericanas es el de los
festivales internacionales —o, especificamente, los del cine ibe-
roamericano o latinoamericano— porque en ellos los filmes
locales han encontrado, a lo largo de esta década, una via muy
propicia, por su calidad artistica y cultural, para su promocioén
en la critica y en los medios, lo que facilita, en muchos casos, su
entrada en los circuitos de salas o en los canales de TV.

Estados Unidos y Canadd

Con algo mas de 39 mil pantallas en Estados Unidos y cerca de
3 mil en Canada, esta region constituye uno de los mercados
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mas importantes en el consumo cinematografico, si se conside-
ra que el promedio de concurrencia a las salas supera 5 veces
por persona/ano en los EE.UU., lo que representa en ese pais,
para unos 1 800 millones de espectadores anuales, cerca de
10 mil millones de délares de recaudacion en las salas locales
(algo mas de 850 millones que en las de Canada), sin contar los
ingresos provenientes de otras ventanas de comercializacion,
como el video, el DVD (a mediados de esta década se contaban
98 millones de reproductoras de video y 50 de DVD) yla TV por
suscripcion (74 millones de hogares con TV cable, 40 millones
con pay cable, 15 millones con cable digital, 20 millones con
TV digital, 108 millones de horas anuales de programaciones
televisivas y cerca de 70 millones de computadoras conectadas a
Internet); sin mencionar tampoco las ventas internacionales de
los productos cinematograficos que suelen representar cifras
similares o superiores a las del propio mercado interno."

El dominio de las peliculas estadounidenses en las pantallas de
su propia region es casi total. Los filmes de ese origen represen-
tan en los EE.UU. entre 400 y 500 titulos anuales —la mitad co-
rresponde a las majors hollywoodenses—, una cuota de pantalla
cercana al 93 %, correspondiendo a las procedentes de Canada
algo menos de 1 %, y lo que resta, aproximadamente el 6 %, a
las cinematografias de la Union Europea y de otras regiones,
donde se incluyen los paises latinoamericanos. Este dominio
de la produccion local se extiende también sobre el conjunto
de los medios audiovisuales, particularmente en la TV, el DVD
y las nuevas tecnologias.

Si en los paises de la Union Europea es mérito del Estado regu-
lar y gestionar la informacion sobre la evolucion de la produc-
cion y los mercados del cine de cada pais, en los Estados Unidos
—de los cuales Canada es casi una dependencia directa en tér-
minos de cine— aquello que corresponda a datos cuantitativos
de dicho sector es manejado por los oligopolios y las majors, a
través de empresas de servicios que les suministran a diario la

' Datos aparecidos en una investigaciéon resefiada por el diario Pdgina 12, Buenos
Aires, diciembre de 2003.
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informacion requerida. Resulta entonces altamente dificil co-
nocer la incidencia de las peliculas latinoamericanas y caribe-
nas en ese mercado, salvo que en las mismas estén involucrados
capitales estadounidenses. Es lo que sucede, por ejemplo, en los
casos donde productoras de ese pais participan en la produc-
cion de filmes realizados en territorios latinoamericanos —sea
aprovechando las ventajas que les proporcionan los Tratados
de Libre Comercio, por ejemplo, con México y Canada, o bien
sus escenarios y las ventajas presupuestarias de cada producto
filmico.

No obstante, si nos atenemos a los datos reunidos en el Informe
IV de los investigadores Miller, Hernandez Salvan y Schiwy que
forma parte de este trabajo, se observa que las coproduccio-
nes reales —no ya la simple utilizaciéon de localizaciones para
filmar peliculas— representan una media de apenas un titulo
por ano entre 2002 y 2009.

La poblacién denominada “latina” ha crecido un 33 % entre 2000
y 2007, estimandose que, de mantenerse esa tasa de crecimiento,
alcanzard en 2050 los 133 millones de personas, equivalentes al
30 % de la poblacion estadounidense. Por el momento, esa po-
blacién, representada en un 65 % por mexicanos, comprende
el 21 % del publico que concurre a las salas de cine en ese pais,
con una concurrencia promedio de 9,9 veces por persona/ano,
superior a la del resto de la poblacion. Ademas, segin el informe
referido, son 6 veces mas propensos a la proyeccion de filmes —o
al consumo de ficcion televisiva— cuando ellos se ocupan de
temas, contenidos y figuras identificables con lo “latino”.

Muy pocas son las peliculas procedentes de América Latina y el
Caribe que durante la primera década de este siglo, al igual que
en décadas anteriores, han logrado ubicarse en circuitos de salas
comerciales a las que pueda acceder el publico de origen latino
o de origen local, aunque en este caso prevalecen las demandas
por un cine de caracter “independiente” o un cine calificado
como de “arte”, una categoria propia de las peliculas no angléfo-
nas o con subtitulos al inglés, cuyos mercados mas significativos
se ubican en las ciudades con mayor poblacion latinoamericana,
o en las que cuentan con importantes universidades y un publico
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de alto nivel educativo interesado en productos culturales de ca-
racter mas original y diverso.

Un resumen de las peliculas de origen latinoamericano que en
esta década tuvieron recaudaciones superiores al millon de do-
lares en salas comerciales, indica que 9 de ellas, sobre un total
de 13, procedieron de México (o fueron coproducciones entre
México, Espana y Estados Unidos, como El laberinto del fauno,
con 37 millones de délares recaudados), mientras que de las
restantes, 2 tuvieron participacion de Argentina (Nueve reinasy
Diarios de motocicleta) y una de Brasil (Cidade de Deus).

Existe, ademas, un circuito cinematografico integrado por nu-
merosas universidades y centros académicos latinoamericanos,
en el que las muchas peliculas latinoamericanas, telenovelas y
productos audiovisuales suelen programarse como parte de los
programas de estudios universitarios y de posgrado. Corres-
ponden a productos que, en términos generales, son ignorados
en los circuitos de salas comerciales y que, tal como senala el In-
forme IV, conforman un mercado importante dado el elevado
numero de espacios académicos existentes en el pais y al hecho
de que algunas bibliotecas compran anualmente los derechos
de nuevos titulos en base a programas de adquisicion sistemati-
ca o segun requerimientos de los docentes.

A ello se suman algunos canales de television —existe casi un
centenar de redes televisivas hispano-hablantes— que progra-
man sistematicamente ya no solo las habituales telenovelas, sino
ciclos de “cine latino”. Un canal que lleva, precisamente, ese
nombre, y que transmite las 24 horas del dia sin cortes comer-
ciales, aparece como lider en la programacion de filmes his-
pano-hablantes, seleccionando los de produccion mas reciente
y taquillera en paises como Espana, México o procedentes de
otras cinematografias latinoamericanas, y que incluyen figuras
del star system de la regién (Todo sobre mi madre, jAtame!, El crimen
del Padre Amaro, La flor de mi secreto, entre otros.)

También existen servicios de envios a suscriptores de titulos
poco o nada difundidos en circuitos de salas e incluso espacios
educativos, donde distribuidoras de DVD ofertan un catalogo
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con titulos segun el pais de procedencia. Uno de ellos oferta
actualmente en la categoria “Latinoamérica” 107 peliculas, de
las cuales 55 son argentinas y otras tantas mexicanas, seguidas
de 45 procedentes de Brasil. A su vez, sistemas como YouTube
contienen miles de titulos de filmes latinoamericanos, entre los
cuales México figura con 8 600, Argentina y Colombia con alre-
dedor de 5 mil cada uno, seguidos con 2 400 de Pert y Cuba, 1
200 de Venezuela, y, con menor nimero de ofertas, otros paises
de la region.
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ALGUNAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En cada uno de los informes que acompanan el presente se
han incorporado, junto con los datos reunidos y procesados,
diversas conclusiones y recomendaciones que cada investigador
estima pertinentes para el desarrollo de las cinematografias de
la region. Una revision de las mismas permite apreciar que, en
términos generales, ellas son parecidas o semejantes a las que
han venido formulandose en estudios anteriores de la FNCL y
en trabajos y documentos producidos por organismos del cine
latinoamericano, asociaciones y entidades de cineastas e inves-
tigadores del sector audiovisual.

Las asimetrias existentes en los distintos proyectos de indus-
trias cinematograficas nacionales se corresponden, de alguna
manera, con los niveles de desarrollo de cada pais y también,
a veces de manera decisiva, con las politicas de los respectivos
gobiernos. A ello habria que agregar el nivel organico, de aso-
ciatividad y de iniciativas que aparezcan entre los principales
agentes de la produccion (autores, empresarios, técnicos, ci-
neastas) y de los mercados (distribucion y exhibicion nacional).
Todos ellos son factores que inciden en la gestion de cada cine-
matografia —o de los acuerdos que existan entre las mismas a
escala regional o subregional— para determinar politicas asi
como programas de accion que sirvan en la fuerte competencia
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econodmica, cultural y politica que rige las relaciones de los em-
prendedores de cine nacional con las majors y los oligopolios
que manejan principalmente los mercados.

En la medida que el mercado constituye el eje estratégico de cual-
quier industria o proyecto de industria, disputar espacios dentro
del mismo resulta cada vez mds necesario para la actividad local
o regional productiva. En este sentido se observa que aunque
la produccién cinematografica regional ha crecido en la ultima
década, segun las distintas circunstancias de cada pais, nunca
como en la actualidad ha estado tan presente la oferta y hegemo-
nia de contenidos audiovisuales originados en la industria norte-
americana. Si hasta dos o tres décadas atras la produccion de ese
origen dominaba las pantallas de las salas, los circuitos de video y
parte de los programas de ficcion televisiva, actualmente lo hace
en la mayor parte del consumo hogareno, con los sistemas de TV
cable o satelital, el videojuego y las nuevas tecnologias audiovi-
suales. A todo esto contribuye también la labor de conglomera-
dos de medios oligopdlicos dedicados a la promocién permanen-
te de las realizaciones y el star system hollywoodense y, de manera
tradicional y destacada, la presion —e incluso, el chantaje— que
ejercen los organismos publicos de los EE.UU., como el Depar-
tamento de Estado, para anular cualquier politica proteccionista
que exista o pueda existir en materia de cine y audiovisual en los
paises subalternos. Baste sino recordar las acciones desarrolladas
en organismos internacionales para imponer el llamado “libre
comercio” en el audiovisual, o la tentativa de imposicion de esos
mismos criterios en la firma de Tratados de Libre Comercio.

En este contexto se ha destacado, en la ultima década, un cre-
cimiento de la conciencia de quienes producen y regulan las
cinematografias latinoamericanas de que ya no es suficiente
aspirar a competir con mayores volimenes de produccion —
via subsidios, créditos blandos, premios, ayudas diversas— sino
que se hace cada vez mds necesario desarrollar acciones para
ocupar mayores espacios de pantalla en las salas de los cines y
en las que hoy posibilitan las nuevas tecnologias, lo cual supone
la articulacion de una serie de acciones diversas, a la par que
complementarias, sin las cuales la competencia sera cada vez
mas dificil en los paises de la region.
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Otras veces se ha expresado, pero no seria obvio repetirlo aho-
ra, la reconocida capacidad productiva y creativa de los cineas-
tas latinoamericanos, capacidad que se fortalece con el surgi-
miento de nuevos realizadores y técnicos y el incremento de
centros de capacitacion para el sector. A esto se suma una so-
lida tradicion asociativa gremial que permite, en ciertos casos,
una acciéon conjunta tanto a nivel nacional como latinoameri-
cano e iberoamericano, y un mayor conocimiento sobre fuentes
internacionales de aportes, subsidios y vias para coproducir.

El mantenimiento y desarrollo del programa IBERMEDIA, asi
como algunas iniciativas de fomento que existen a escala subre-
gional en el Mercosur y en Centroameérica, son un aliciente en
esta necesidad de potenciar la produccion y los intercambios,
lo cual no los exime de una revision critica que contribuya a
mejorar sus objetivos y actividad.

La actualizacion de leyes de cine y la sancion de nuevas norma-
tivas en distintos paises de la region son un claro indicio de la
tentativa de traducir las capacidades existentes en proyectos sos-
tenibles de desarrollo que ya no se limiten al incremento pro-
ductivo, sino a incentivar la creatividad artistica y técnica de los
cineastas con la finalidad de, por lo menos intentar, afirmarse en
las demandas de los mercados locales y regionales. En este punto
se observan también algunas lineas coincidentes en lo formula-
do por las nuevas legislaciones, pero parecia ser recomendable
superar las asimetrias que aparecen en este campo, para facilitar
—posiblemente con estudios aplicados de legislacion compara-
da— la coproduccion, la codistribucion, la promocién y un cre-
cimiento equitativo de las diferentes cinematografias.

Esto alude también a los programas de formacion de los nuevos
cineastas, y también de especializacion y de mayor capacidad
competitiva en los de generaciones anteriores, atendiendo a los
cambios que estan produciéndose en la percepcion audiovisual
de los publicos mads jovenes, consumidores asiduos de las nue-
vas tecnologias. Una formacion que se oriente mas a la idea
de un espacio usuario regional que a la estrechez de algunos
mercados locales. No se trata de instalar un criterio meramente
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industrialista, sino de promover relaciones de mutuo conoci-
miento y de intercambio cultural, indispensables en cualquier
proyecto de integracion politica y regional.

Las asimetrias observadas en muchos casos entre la oferta de
obras cinematograficas locales y las demandas reales existen-
tes, induce, como minimo, a procurar superarlas, sin que ello
deba afectar necesariamente la vocacion creativa e innovadora
de los cineastas, ni lo relacionado con los procesos de identidad
y la necesaria diversidad cultural.

Algunas nuevas legislaciones han incorporado por primera
vez la obligatoriedad de implementar programas y actividades
de educacion critica audiovisual en los sistemas educativos vi-
gentes. Esto constituye una labor indispensable si se aspira a la
formacion de una “ciudadania audiovisual”, conocedora de la
historia, los formatos, las técnicas y los sentidos de este campo
cultural, y capaz de elegir en algin momento aquello que real-
mente desea. Una libertad de eleccion, tanto o mas importante
que la libertad de expresion, para que cada individuo acceda
libremente a una obra audiovisual por lo que conoce de ella'y
no por lo que ignora.

La labor desarrollada a lo largo de esta investigacion vuelve
a confirmar experiencias anteriores, como son las carencias
existentes en algunas cinematografias sobre la evolucion de su
produccion y de sus mercados, pero también la aparicion de
algunos sistemas de informacion y de datos muy superiores a
los que existian en la década anterior, como sucede, por ejem-
plo, en Brasil, Colombia, Venezuela y algin otro pais, o en las
iniciativas, como la de la Coaliciéon para la Diversidad en Pa-
raguay, para proponer indicadores de mediciéon que sirvan a
un sistema de informacion confiable a nivel local, un tema que
también mereceria estar en la base de negociaciones de los or-
ganismos y las entidades del sector y que, de algiin modo, han
tratado de encarar los estudios e investigaciones realizados por
la FNCL con la cooperacion internacional (AECID, Carolina,
OEI, UNESCO, entre otros) y la creacion del Observatorio del
Cine y el Audiovisual Latinoamericano (OCAL-FNCL).
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Finalmente, con la excepcion de Argentina, todavia parecen in-
suficientes las politicas y normativas que tiendan a profundizar,
organica e institucionalmente, las relaciones del cine, la televi-
sion y las nuevas tecnologias audiovisuales, entre las que figu-
ran la informatica y las telecomunicaciones, una carencia que
convendria superar cuanto antes, si se coincide en el caracter
cada vez mas estratégico de las relaciones sinérgicas que exis-
ten entre el cine y otros medios audiovisuales, y cuya evolucion
definird, cada vez mas, el futuro y el desarrollo de cada sector.

Entre las recomendaciones que podrian ser formuladas a partir
del presente estudio, que también retne la experiencia de tra-
bajos anteriores, cabe senalar las siguientes:'*

Motivar en los gobiernos de la region, especialmente en los
de menor desarrollo cinematografico y audiovisual, la apli-
cacion de politicas de fomento a sus cinematografias nacio-
nales y el fortalecimiento de los lazos de integracion con las
cinematografias iberoamericanas en su conjunto.

Realizar acuerdos entre los paises para articular, en térmi-
nos equitativos, las legislaciones de fomento existentes con
el fin de facilitar la coproduccioén, la codistribucién y los pro-
cesos integrativos regionales en el sector cine y en el audio-
visual.

Estudiar en cada pais, de acuerdo con las circunstancias loca-
les, la conveniencia de dictar normativas y legislaciones que
permitan una mayor vinculacion entre las actividades produc-
tivas y de comercializacion y difusion del cine con los otros
medios audiovisuales, incluyendo telecomunicaciones e infor-
matica.

Impulsar la creacion de bases de datos y sistemas estadisticos
confiablesy de caracter publico, que permitan monitorear la

!2 La mayor parte de estas recomendaciones corresponde a las que fueron presenta-
das en el estudio de la FNCL-AECID Produccion, coproduccion, distribucion y exhibicion
del cine latinoamericano en América Latina y otras regiones (2005-2007), que fuera coordi-
nado por Nora de Izcue.
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marcha de las cinematografias y los mercados de cada pais,
facilitando, en base a la informacion, la toma de decisiones
que mas convengan tanto en el diseno de las politicas publi-
cas como en las empresariales, productivas y creativas.

Propiciar las investigaciones dirigidas a conocer y analizar
criticamente la evolucion de la industria y los mercados del
cine, asi como la producciéon de contenidos, con el objetivo
de brindar una visién panoramica real de lo que acontece
en estos campos.

Promover la incorporacion de la educacion audiovisual en
las legislaciones cinematograficas y educativas de la region,
con particular atencion al cine latinoamericano e iberoame-
ricanoy a la formacion critica de las nuevas generaciones de
espectadores.

Fomentar la realizaciéon de productos cinematograficos lo-
cales que, con suficiente calidad estética y técnica, puedan
insertarse efectivamente en los mercados nacionales e inter-
nacionales, atendiendo a los cambios que estan producién-
dose en las demandas y en los consumos culturales.

Fortalecer o poner en marcha politicas que promuevan me-
didas de fomento y estimulo a la distribucion y exhibicion
del cine nacional en los mercados locales, regionales e in-
ternacionales, mediante cuotas de pantalla e incentivos que
abarquen a distribuidores y exhibidores.

Apoyar con recursos econéomicos publicos el mantenimiento
y desarrollo del parque de salas cinematograficas, que inclu-
yan en su programacion al cine nacional, latinoamericano e
iberoamericano, impulsando a la vez la creacion de circuitos
alternativos que difundan las obras en sistema digital y el
fortalecimiento de distribuidoras independientes.

Fomentar la utilizacion de las diversas ventanas de difusion
que hoy se ofrecen para el cine con las nuevas tecnologias
audiovisuales e incentivar la utilizacion de estas en la pro-
duccioén de contenidos y en el desarrollo educativo, creativo
y comunicacional del conjunto de la poblacion.
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INFORMES REGIONALES







I. CINE LATINOAMERICANO. ENTRE LAS PANTALLAS
DE PLATA Y LAS PANTALLAS DIGITALES. PRODUCCION
Y MERCADOS EN AMERICA DEL SUR Y MEXICO

Por Roque Gonzélez

Introduccion

Esta investigacion es un nuevo aporte a la investigacion del
mercado cinematografico y audiovisual latinoamericano, en la
que la Fundacion del Nuevo Cine Latinoamericano es pionera,
y ejerce un trabajo de casi un cuarto de siglo, iniciado poco
después de su creacion, en diciembre de 1985.

En estas paginas se analiza la situacion del mercado cinemato-
grafico en América Latina durante la primera década del siglo
XXI —mas especificamente, entre los anos 2000 y 2009.

Para la presente investigacion se utilizaron multiples fuentes.
A pesar de que los organismos nacionales latinoamericanos de
cine colaboraron con informacion (con excepcion de Chile y
Cuba), esta abarco solamente el periodo 2007-2009 y a un maxi-
mo del 10 % de los indicadores, con lo cual se trabajo.

Hay que sumar a la recurrente escasez de datos sobre la presen-
te materia, la poca homogeneidad que existe al momento de
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recabar los datos del mercado cinematografico y ponerlos en
servicio por parte de instituciones oficiales, consultoras, cen-
tros de investigacion y estudiosos en la materia.

Se privilegi6 la informacion de los organismos estatales en toda
ocasion que ello fue posible, aunque siempre se cruzaron los
datos oficiales con otras fuentes, porque lamentablemente no
existe una solida tradicion en la fiscalizacion y en el seguimien-
to estadistico por parte de las agencias nacionales de cine lati-
noamericanas.

Esta investigacion basé su trabajo en el analisis de filmes de
largometraje —de cualquier género (ficcion, documental, ani-
macion, entre otros)— estrenados comercialmente. No fue-
ron incluidas exhibiciones realizadas en muestras, festivales y
encuentros, como tampoco las que tuvieron lugar en centros
culturales y en el circuito alternativo, salvo en aquellas salas de
arte o espacios de exhibicion que se encuentran incluidos en el
seguimiento y registro de cada pais a través de criterios como,
por ejemplo, la emision del boleto de cine reconocido por el Es-
tado, sujeto a fiscalizacion y a obligaciones fiscales e impositivas.

A su vez, se opto por preponderar en el analisis las cifras de
espectadores —por ejemplo, para medir el market share (el por-
centaje de participacion en el mercado)— por sobre las de re-
caudacion, en virtud de la tendencia que viene dandose a nivel
mundial desde hace mds de una década de estancamiento o
baja en la cantidad de espectadores y, al mismo tiempo, de in-
cremento en las recaudaciones, a partir —principalmente— de
la notable alza en el precio de los tickets durante la década del
2000 —impulsada notablemente en los tltimos anos del dece-
nio por la irrupcioén de las salas 3D, con precios 30 % mas caros
que el promedio.

En lo que respecta a la produccién cinematografica en Amé-
rica Latina, se contabilizaron todos los filmes de largometraje
producidos en la década del 2000 (sistematizando uno por uno,
aproximadamente 2 400 titulos), ya sean de ficcion, documen-
tal, animacion o cualquier género, mas alld de que hayan sido
estrenados comercialmente o no —para un mayor detalle sobre
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los estrenos nacionales estrenados comercialmente, ir al apar-
tado “La presencia del cine nacional en América Latina”—. En
efecto: en los ultimos anos de la década del 2000 se estrena-
ron, a nivel general, entre 250 y 280 filmes latinoamericanos.
La diferencia entre estos nameros y los 300-350 largometrajes
producidos radica en que muchos de estos filmes fueron do-
cumentales —amén de algunas peliculas de ficcion— que no
tuvieron estreno comercial pero que se exhibieron en festiva-
les, muestras y ciclos, muchos de ellos auspiciados por el Estado
nacional. El caso de Venezuela es un caso tipico en este sentido:
desde 2006 viene incrementandose la produccion cinematogra-
fica en ese pais, y en 2008 el publico venezolano pudo conocer
34 largometrajes nacionales nuevos, aunque solo 16 de ellos
tuvieron estreno comercial; el resto, se exhibi6 en festivales y
muestras apoyadas por el Estado.

Es esta una investigacion general, que traza un panorama
aproximado de la situacion de la cinematografia latinoameri-
cana en la primera década del siglo XXI, asi como de la inser-
cion de las producciones de cine en otras ventanas de exhibi-
cion, tanto en television como en video y en nuevos dispositivos
de consumo audiovisual. Quedaran para ocasiones venideras
analisis mas exhaustivos de tematicas puntuales e importantes,
como la distribucioén y la exhibicion cinematografica en Améri-
ca Latina, con detalle de nimero de copias y empresas distribui-
doras participantes, la coproduccion o las nuevas tecnologias.

Marco institucional y legislacion
de fomento a la cinematografia en América Latina

La conformacion y el desarrollo de la actividad cinematografica
y audiovisual solo pueden llevarse a cabo con el firme apoyo del
Estado, debido a las altas y riesgosas inversiones necesarias que
este sector requiere, amén de la concentracion oligopolica de la
distribucion y la exhibicion —bdsicamente, en manos de las ma-
jors (Buena Vista, UIP, Warner, Fox, Sony), o de grandes empre-
sas asociadas a estas—, amén de los reducidos mercados. Esto
es cierto en todo el mundo, a excepcion de los Estados Unidos,
China y la India, paises que cuentan con un enorme mercado
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interno que hace posible la amortizacion de sus productos audio-
visuales —e inclusive, en el caso de los Estados Unidos, el sector
cinematografico se beneficia de distintos apoyos estatales (al con-
trario de lo que el sentido comun indica), tales como subsidios
directos (desgravaciones y exenciones fiscales, pagos diferidos,
amortizaciones aceleradas) e indirectos (incontables estrategias
y recursos politicos y econémicos que presionan, a nivel mundial,
a favor de sus propias empresas). En China, el Estado también se
encuentra presente a la hora de fomentar su cine nacional.

Con excepcion de Paraguay y las Guayanas, todos los paises
de América del Sur y México poseen legislacion nacional de
fomento a la cinematografia' y 6rgano rector de la actividad.

Las legislaciones nacionales de fomento al cine buscan, pri-
meramente, apoyar la produccion cinematografica con el fin
de potenciar el buen uso de la infraestructura dedicada a esta
actividad disponible en cada pais. Por otro lado, buscan apli-
car incentivos fiscales para atraer la inversion, tanto del sec-
tor privado —como sucede, por ejemplo, en Brasil, Colombia
y México— como de los propios contribuyentes del pais, a tra-
vés de impuestos a las taquillas o de partidas provenientes del
presupuesto nacional —como ocurre, de distintas maneras, en
Argentina, Uruguay, Venezuela, Perua y Bolivia.

En la letra de las legislaciones latinoamericanas de fomento al
cine se incluyen todos los eslabones de la cadena productiva,
desde el desarrollo hasta la difusion y la exhibicion. A nivel
general, las politicas publicas de fomento al cine en América
Latina se basan en ayudas directas —sobre todo a la produc-
cién, aunque en algunos casos, también a la distribucion, a la
exhibicion y a la promocion—, principalmente, a través de sub-
sidios o créditos blandos. En algunos paises los incentivos se ex-
tienden a otras actividades audiovisuales, como la produccion
y difusion de contenidos televisivos y audiovisuales —tal como
sucede en Chile o en Colombia (recientemente, en Argentina

! En algunos paises, como Pert, Bolivia y Venezuela, existen debates en el interior del
sector para reformular sus respectivas leyes de cine.
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se lanzaron programas especificos para producir contenidos
destinados a la futura television digital).

Sin embargo, en la practica, las politicas de fomento en Améri-
ca Latina se concentran mayoritariamente en la produccion, y
son la distribucion, la exhibicion y la comercializacion en gene-
ral la gran asignatura pendiente.

Una de las medidas mas antiguas de proteccion —e, inclusive,
de promocion— de la produccién cinematografica a nivel mun-
dial es la institucion de la “cuota de pantalla” en las salas de
cine —es decir, la reserva de un tiempo minimo de programa-
cion anual o periodica en las salas de cine de un pais, destinado
a la exhibicion obligatoria de filmes nacionales—. A pesar de
que las legislaciones de distintos paises latinoamericanos con-
templan la cuota de pantalla —como México, Chile, Peri—,
solo en Argentina, Brasil y Venezuela el Estado tiene una posi-
cién mas activa con esta prerrogativa. En algunos casos, como
en Chile, la television tiene la obligacion efectiva de programar
en sus pantallas cierta cantidad de peliculas nacionales.

Desde hace al menos 20 anos existen intentos para articular
legislaciones, politicas y acciones gubernamentales de fomento
al cine y al audiovisual a nivel regional. Los antecedentes mas
importantes se dieron, en primer lugar, en Caracas, en 1989,
con la firma de tres tratados trascendentes —el Convenio de
Integracion Cinematografica Iberoamericana, el Acuerdo Lati-
noamericano de Coproduccion Cinematografica y el Acuerdo
para la Creacion de un Mercado Comun Cinematografico La-
tinoamericano— vy la creaciéon de la Conferencia Iberoameri-
cana de Autoridades Cinematograficas y Audiovisuales de Ibe-
roamérica (CAACI). Otro antecedente importante tuvo lugar
en 1997, en la isla Margarita, Venezuela, con la aprobacion del
Programa IBERMEDIA por parte de la VII Cumbre Iberoame-
ricana de Jefes de Estados y de Gobierno.

A su vez, también se destacan en el esfuerzo integrador de la
cinematografia latinoamericana la firma de acuerdos de copro-
duccion y, en un caso, de codistribucion: en efecto, en 2003 Ar-
gentina y Brasil firmaron el primer acuerdo de codistribucion
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latinoamericano —uno de los primeros a nivel mundial— que
estipula el estreno de filmes argentinos en Brasil y brasilenos
en Argentina —seis por ano en cada pais— con apoyo estatal.
Lamentablemente, por desinteligencias entre las agencias na-
cionales de cine, el acuerdo no funcioné segun lo esperado —
sobre todo, en Argentina—, y fue dejado de lado luego de dos
convocatorias. También es de mencionar el programa DocTV
Latinoamérica, integrado por las agencias nacionales de cine
y las televisoras publicas-estatales de la mayoria los paises de la
region, cuyo objetivo es fomentar la creacion y teledifusion de
documentales latinoamericanos.

A continuacion, se presenta un panorama sobre la legislacion y
las politicas estatales de apoyo a la cinematografia, analizando
especialmente los cambios ocurridos durante la tltima década.

Argentina

En un ano tan lejano como 1933, la aprobacion de la Ley de Pro-
piedad Intelectual en Argentina disponia, en uno de sus articu-
los, que con un porcentaje de lo recaudado por la ley se creara
un instituto nacional de cine “destinado a fomentar el arte y la
industria cinematografica nacional, la educacién general y la
propaganda del pais en el exterior, mediante la produccion de
peliculas para el instituto y terceros”.? Sin embargo, hubo que
esperar hasta 1957 para que viera la luz el Instituto Nacional
de Cinematografia (INC), el cual continu6 funcionando inin-
terrumpidamente hasta la actualidad, siendo el Gnico caso en
toda América Latina de funcionamiento sostenido a lo largo de
mas de medio siglo.

En 2005, la Ley 24.377 crearia el Instituto Nacional de Cinemato-
grafia y Artes Audiovisuales (INCAA) —suplantando al INC—,
un ente no estatal que opera bajo la 6rbita de la Secretaria de
Cultura la que, a su vez, depende, desde 1996, de la Presidencia
de la Nacion. La ley le otorg6 al INCAA autarquia financiera
y le encomendo el fomento de la actividad cinematografica, su

? Ley 11723, art. 69 d).
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regulacion en todo el pais y su difusion en el exterior. La ad-
ministracion del INCAA la ejercen el presidente y el vicepresi-
dente (designados por el Poder Ejecutivo Nacional), la Asamblea
Federal —compuesta por los secretarios de Cultura de las pro-
vincias— y el Consejo Asesor —integrado por once miembros,
cinco designados por la Asamblea Federal y seis propuestos por
las entidades de cine.

La mencionada Ley 24.377 de Fomento y Regulacion de la Acti-
vidad Cinematografica es la que regula la cinematografia. Fue
aprobada en 2004 y se basé en la Ley 17.741 de 1968. Entré en
vigencia en 2005, ano que marco el despegue del cine argen-
tino, después de casi una década de decadencia, merced a los
vaivenes economicos y politicos del pais y a las transformacio-
nes del sector.

La particularidad del sistema argentino de fomento cinemato-
grafico es que las decisiones estan totalmente concentradas en
manos del Estado, a través del INCAA. En la produccion de
cine en Argentina no juegan un rol preponderante ni la televi-
sion, como en Europa, ni el sector privado, como en Brasil y, en
menor medida, México.

El principal objetivo de esta ley de cine consiste en el apoyo
financiero mediante créditos “blandos” (reintegrables) y sub-
sidios (no reintegrables) a la produccion y coproduccion cine-
matograficas, a la distribucion y a la exhibicion. También se
promueve a través del instituto de cine la difusion y promocion
cinematograficas —dentro y fuera del pais (a través de con-
cursos, de la participacion en festivales, de la organizacion de
semanas de cine argentino, de campanas de publicidad, entre
otras acciones)—, tiraje de copias y gastos de envio y publici-
dad, formacién y conservacion. Sin embargo, el principal es-
lab6n de la cadena de valor apoyado por el INCAA es el de la
produccion.

Los subsidios a la produccion fueron creados para beneficiar a
las peliculas nacionales, o de coproduccion nacional, que sean
comercializadas en el pais a través de cualquier medio de exhi-
bicion. No obstante, los subsidios a la produccion no se asignan
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automaticamente sino que deben ser solicitados mediante un
proyecto por el productor de la pelicula, y la decision sobre
si se otorga o se rechaza el pedido sera tomada por el INCAA
mediante resolucion fundada. Estos subsidios se derivan en
dos lineas: una es el llamado “mecanismo de recuperacion in-
dustrial”, mediante el cual el instituto abona al productor algo
mas de lo que este recibe en taquilla —dependiendo el monto
recibido de la calificacion de “simple” o “especial” que haya re-
cibido por parte del INCAA—; la otra linea es el subsidio “por
otros medios de exhibicion” —o de “medios electronicos’—, es
decir, aquel que se otorga cuando un filme se exhibe en medios
televisivos o se edita en video.

El fondo de fomento —columna vertebral de la gestion del
INCAA— se compone por un impuesto del 10 % aplicable so-
bre el precio basico de las entradas cinematograficas, por lo
que recae en los espectadores; un impuesto del 10 % aplicable
sobre el precio de venta o alquiler de todo tipo de videograma
grabado, que recae sobre quienes alquilan o compran un DVD,
Blu-Ray u otro videograma; un impuesto del 40 % a todas las
sumas efectivamente percibidas por la Autoridad Federal de
Servicios de Comunicacién Audiovisual (AFSCA), en concepto
del gravamen que este organismo aplica a la facturacion de los
canales de television abierta y por cable; y por la amortizacion
e intereses devengados por los créditos, multas, donaciones y
legados, fondos no utilizados de ejercicios anteriores, servicios
a terceros, entre otros.

La cantidad correspondiente a subsidios y producciones cine-
matograficas se estima en un 70 % del presupuesto total del
INCAA —es decir, alrededor de 42 millones de ddlares a 2010;
el resto del presupuesto es empleado por el instituto de cine
para gastos burocraticos.

En 2004, lIa Resolucion 2016 reglamento la cuota de pantalla 'y
la llamada “media de continuidad”. La cuota de pantalla es la
cantidad minima de largometrajes nacionales que deben ex-
hibirse obligatoriamente en las salas comerciales del pais, que
deben estar inscriptos en el INCAA: en la actualidad (luego de
los cambios de 2008), cada sala tiene la obligacion de pasar un
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filme nacional por trimestre. A su vez, la media de continuidad
comprende la cantidad minima de espectadores que una pe-
licula argentina —beneficiada con el beneficio de la cuota de
pantalla— debe convocar en una semana para tener el derecho
a continuar exhibiéndose en la misma sala durante la semana
siguiente, sin que la compania exhibidora pueda levantarla de
cartel; luego de las modificaciones efectuadas a finales de 2008,
la media de continuidad representa entre el 8 y el 15 % de ocu-
pacion de las salas en temporada baja (octubre a marzo, exclu-
yendo las fiestas de Navidad y fin de ano), dependiendo de su
tamano, y entre el 10y 18 % de ocupacién durante la temporada
alta (abril a septiembre, y el periodo de las fiestas de fin de ano).

Por otra parte, desde 2008, el INCAA implement6 un “seguro
de ocupacion”, con el cual les garantiza a los exhibidores cubrir
la recaudacion de las peliculas que no cumplan con la media de
continuidad. También se implement6 un premio trimestral y
en efectivo —destinado a la reinversion en la sala— al cine que
venda mas entradas de peliculas argentinas.

Segun la ley, la cuota de pantalla para los filmes nacionales
también alcanza a la television abierta y de pago; sin embargo,
esta parte de la ley no se aplica debido a la falta de reglamenta-
cion —a pesar que desde las distintas autoridades del INCAA
vienen prometiendo impulsar dicha reglamentacion.

A fines de 2008, el INCAA introdujo algunos cambios en el
plan de fomento, entre ellos: las peliculas pueden registrar en
cualquier soporte —hasta 2008, la preferencia recaia sobre las
peliculas filmadas en 35 milimetros—, aunque deben finalizar-
se en filmico para acceder al Plan de Fomento del INCAA; por
otro lado, se elimino el llamado “derecho de antena”, que era
una especie de adelanto que desde 2002 realizaba el INCAA
por la cesion de derechos de antena al Canal 7, el canal estatal
nacional —los montos variaron entre 35 mil y 50 mil délares—.
Sin embargo, el objetivo principal —exhibir filmes nacionales
en el canal estatal— no se cumplio6: el INCAA habia comprado
385 derechos de antena —con un gasto de alrededor de 800
mil délares— y muy pocos filmes argentinos fueron finalmente
exhibidos en el Canal 7.
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En los cambios de 2008 también se actualiz6 el presupuesto me-
dio de un filme nacional reconocido por el INCAA: la cifra se
ubico en alrededor de 650 mil délares —aunque el costo real de
un largometraje de ficcion en el pais supera el millon de doélares
(salvo los casos de las “cooperativas” que suelen formarse para,
en la prdctica, evadir distintos aportes fiscales e impositivos).

El ano 2009 estuvo atravesado por el acalorado debate sobre
la sancion de la Ley 26.522 de Servicios de Comunicacion Au-
diovisual, que vino a reemplazar el Decreto 22.285, que en sep-
tiembre de 1980 promulgara la dictadura militar, y que en 25
anos de gobiernos elegidos democraticamente nunca fue de-
rogada —solamente fue modificada por el gobierno de Carlos
Menem para permitir la concentraciéon econémica, y autorizar
que una sola persona (fisica o juridica) pueda ser titular de 24
licencias de radio y television (anteriormente, una persona solo
podia tener hasta tres licencias de radio y una de television);
en la nueva ley, el nimero maximo de licencias que una sola
persona puede tener es de 10.

La nueva ley —llamada “ley de medios”— también incluye al
cine: en su Articulo 67 obliga a los canales a estrenar anual-
mente, al menos, ocho largometrajes nacionales. Sin embargo,
debido a la férrea oposicion de los grandes conglomerados me-
diaticos —quienes vieron afectados sus intereses— la ley tiene
(a diciembre de 2010) diversas trabas judiciales para implemen-
tarse plenamenta.

Por su parte, en febrero de 2009 la presidente de la nacion fir-
mo el decreto reglamentario de la Ley de Propiedad Intelectual
por el que los directores de cine pasan a considerarse como au-
tores de las peliculas, accediendo asi a cobrar un porcentaje de
la explotacion comercial de sus filmes tanto en cines, canales
de television o cualquier otro medio de exhibicion, tal como
venia reclamandose desde hacia 50 anos.

Bolivia

Tras la presion del sector del cine, y luego de un importante
debate publico, el Congreso boliviano aprobo, en diciembre
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de 1991, la Ley General de Cine nimero 1302, promulgada en
mayo de 1993.

El Consejo Nacional del Cine (CONACINE) se cre6 en mar-
zo de 1993 como entidad descentralizada, mixta, que en sus
comienzos funcionaba en la esfera del Viceministerio de Cul-
tura—actualmente, Viceministerio de Desarrollo de las Cultu-
ras—. Junto con la creacion del CONACINE entré6 en vigen-
cia el Fondo de Fomento Cinematografico —también, creado
en 1991.

Basicamente, este fondo —que se compone de una partida pre-
supuestaria, donaciones y contribuciones— otorga créditos blan-
dos en concepto de adelanto sobre taquilla para la realizacion de
largometrajes, cortometrajes y miniseries; también fomenta las
coproducciones. El crédito cubre hasta el 70 % del costo total en
el caso de filmes con interés especial, hasta el 50 % para pelicu-
las con interés general, y hasta el 25 % para peliculas sin méritos
especiales.

La legislacion boliviana referida a la cinematografia no tuvo
cambios a nivel general durante la década del 2000. Sin embar-
go, dentro del sector se reclama una nueva ley de cine.

Brasil

En lo que se refiere a la promocion y apoyo de la cinematogra-
fia nacional, el Estado brasileno tuvo una temprana presencia
para fomentar la creaciéon de una industria de cine. En 1937 se
crea el Instituto Nacional do Cinema Educativo de Brasil, en el
marco del Estado Novo de Getulio Vargas, caracterizado por
una fuerte impronta de intervencion estatal; a fines de esta dé-
cada, se establece una cuota de pantalla, medida que, con dis-
tintas variantes, atraveso los anos y continua en la actualidad.
Hacia 1956 se pone en funcionamiento la Comissao Federal
do Cinema, y diez anos mads tarde se crea el Instituto Nacio-
nal do Cinema. En 1969 nace la Empresa Brasileira de Filmes
(EMBRAFILME), responsable por el apoyo a la produccion y a
la distribucion de obras cinematograficas. También existia el
CONCINE vy la Fundacao do Cinema Brasileiro, responsables
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de la difusion, preservacion, estudios y capacitacion volcados a
la produccion del darea cultural del cine brasileno.

En 1990, esta serie de mecanismos y organos de apoyo al filme
brasileno —especialmente en los sectores de la produccion y la
distribucion— creados por el Estado, fueron destruidos por el
gobierno neoliberal de Collor de Melo.

Después de algunos anos sin apoyo estatal, las actividades ci-
nematograficas y audiovisuales entraron en declive, cayendo
la produccion audiovisual a niveles muy bajos. Las inversiones
estatales retornaron cuando, en 1993, se sancion6 la Ley del
Audiovisual, que cre6 mecanismos de fomento por medio de
incentivos fiscales, y esta fue ampliada, posteriormente, con la
Ley 9323, de 1996, que aumento el limite de la inversion de 3
ab %.

Se crea asi un nuevo modelo de intervencion estatal en el que
las empresas productoras y distribuidoras nacionales de filmes
brasilenos pasan a depender, casi exclusivamente, de los recur-
sos reasignados por el gobierno a través de la recaudacion por
medio de las leyes de incentivos fiscales. Es el mercado quien,
finalmente, termina regulando al sector, mas alla de que el fi-
nanciamiento continuara siendo publico, en consonancia con
el espiritu neoliberal impuesto al pais a partir del gobierno de
Collor de Mello, y, de manera sistematica, a partir de Fernando
Henrique Cardoso.

En la actualidad, el fomento y promocion estatal del cine brasi-
leno se realiza, principalmente, a través de la renuncia fiscal de
empresas privadas y estatales: las empresas pueden descargar el
1 % de los impuestos a las ganancias sobre las contribuciones
para dedicar esa suma a producir filmes (y otras actividades
culturales). De esta manera, las grandes empresas nacionales
y multinacionales realizan contribuciones, y el Estado cede a
cambio una parte de la recaudacion en apoyo del cine nacional.

También existen leyes de incentivo fiscal en los dmbitos esta-
dual (provincial) y municipal, ademds de concursos y premios
que otorgan recursos para nuevas producciones.

72 | PRODUCCION Y MERCADOS DEL CINE LATINOAMERICANO EN LA PRIMERA DECADA DEL SIGLO XXI



Durante la década del 2000, el gobierno brasileno ha propicia-
do nuevas formas de desarrollo de las actividades audiovisua-
les, con la creacion de la Agencia Nacional de Cine (ANCINE),
en 2001, y la reestructuracion de la Secretaria del Audiovisual
del Ministerio de Cultura. Este conjunto de acciones propor-
cion6 un sistema de asociaciones entre los diversos organos
estatales, como son el Banco Nacional de Desarrollo Social
(BNDES), que actta en el financiamiento del sector; la Agencia
de Promocion de Exportaciones e Inversiones, para el apoyo a
la exportacion de contenido audiovisual; el Ministerio de Re-
laciones Exteriores, para la divulgacion del cine en el exterior;
y Petrobras, responsable del patrocinio de diversos programas
culturales.

La ANCINE se constituyé6 como un organismo de fomento,
fiscalizacion y regulacion de las industrias cinematografica y
videografica. Estd vinculada al Ministerio de Desarrollo, Indus-
tria y Comercio Exterior, dotada de autonomia administrativa y
financiera, y tiene su sede en Rio de Janeiro (en 2010 abri6 una
oficina en San Pablo).

Esta agencia estatal tiene la obligacion de ejecutar la politica
nacional de fomento al cine, de fiscalizar el cumplimiento de la
legislacion y de regular las actividades de fomento y proteccion
de la industria.

Entre las competencias de la ANCINE esta previsto el fomento
a la produccion, ademas del fomento a otros eslabones de la
cadena productiva audiovisual, a partir de dos ejes: el fomento
indirecto, por medio de leyes de incentivo fiscal, y el fomen-
to directo, por medio de convocatorias publicas (fomento di-
recto selectivo) o por mérito artistico o de mercado (fomento
directo automatico).

Los mecanismos de fomento indirecto son los articulos 1°, 1° A,
3°y 3° A de la Ley 8685/93 (Ley del Audiovisual), que estable-
cen diferentes formas de apoyo a la produccion independiente
para el cine y la television; ademas, el Articulo 39 de la Me-
dida Provisoria 2228/01, se aplica a empresas programadoras
de television paga que invierten en la coproduccion de filmes
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y programas televisivos, de cardcter educativo y cultural; tam-
bién los FUNCINES (Fondos de Financiamiento de la Indus-
tria Cinematografica Nacional) y los articulos 18, 25y 26 de la
Ley 8313/91 (Ley Rouanet).

La ANCINE clasifica como fomento directo el apoyo a proyec-
tos con recursos de su propio presupuesto. Los mecanismos de
fomento directo automatico incluyen el Premio Adicional de
Renta, calculado en base al desempeno en el mercado de salas
de exhibicion, y el Programa ANCINE de Incentivo a la Calidad
del Cinema Brasileno, ligado a la participacion en el circuito
de festivales nacionales e internacionales. El fomento directivo
selectivo comprende la Convocatoria de Coproduccion Luso-
Brasilena, el Programa IBERMEDIA y el Convenio Brasil-Gali-
cia, entre otros.

Por su parte, la Secretaria do Audiovisual (SAv) tiene como fun-
cion elaborar la politica nacional del audiovisual brasileno, a
través de proyectos como los siguientes: exportacion sectorial
—pone a disposicion, en el mercado internacional, distintos
titulos del cine y el audiovisual brasilenos; estimula las copro-
ducciones—, programas de fomento —viabilizan proyectos de
distinto metraje, desarrollo de guiones, trabajos de animacion
y fomento de nuevos nichos de mercado—, television publica
—estimula la produccion regional de documentales brasilenos.
DocTV es el programa emblema de esta linea—, Cinemateca
Brasileira —promueve la preservacion y recuperacion del acer-
vo audiovisual, poniéndolo a disposicion de consultas publicas
e investigaciones académicas—, los Centros Técnicos Audiovi-
suales (CTAv) y la Programadora Brasil —perfeccionamiento
de la calidad técnica de la actividad cinematografica en el pais
y difusion de filmes brasilenos, con actividades que incluyen ad-
quisicion, procesamiento y transferencia de tecnologia, a través
de investigaciones, cursos y servicios.

Otras acciones destacadas de la SAv son los Cines Mais Cultura:
aproximadamente mil salas pequenas destinadas a los lugares
que no poseen salas comerciales, que comenzaron a funcionar en
varios municipios del pais; la SAv les provey6 los equipos de pro-
yeccion y los contenidos —proporcionados por la Programadora
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Brasil—. En este marco, se capacito a dos personas de cada co-
munidad como gestoras de los cines. Se estima que los Cines
Mais Cultura, sumados a la red de cineclubes y las salas per-
tenecientes a distintas instituciones culturales, educativas y del
tercer sector, pronto sumaran la misma cantidad que las salas
comerciales en todo el pais —aproximadamente, dos mil—, y
exhiben, casi en su totalidad, cine brasileno.

Ademas, la SAv desarroll6 programas volcados hacia las pla-
taformas digitales, como las convocatorias BR Games, para
juegos electronicos, y XPTA.LAB, que seleccion6 proyectos
presentados por laboratorios de investigacion en tecnologias
audiovisuales. Y también se foment6 la asociacion entre la pro-
duccion cinematografica independiente y la television: la SAv
tiene lineas de fomento tanto en documentales como en tele-
dramaturgia (FicT'V) y en animacion (AnimaTV).

Las tres principales normas vigentes en la legislacion brasilena
de apoyo al cine son la Ley del Audiovisual (Ley 8685, de 1995),
la Medida Provisoria 2228 (de 2001) y la Ley 11.437 (de 2006).

El Articulo 3° de la Ley del Audiovisual, permite a las empresas
de radiodifusion y canales nacionales de television de pago pa-
gar menos impuestos a las ganancias cuando envian las reme-
sas al exterior (por la explotacion de contenidos audiovisuales
extranjeros), a cambio de que esa plata no cobrada la inviertan
en coproduccién de peliculas brasilenas de produccion inde-
pendiente.

La Medida Provisoria 2228 dispuso la creacion de la ANCINE y
determino las directrices de la politica nacional de cine.

A finales de 2006, la Ley 11.437 cre6 el Fondo Sectorial del Au-
diovisual, un fondo administrado por la ANCINE, compuesto
por recursos obtenidos del CONDECINE —el principal recur-
so fiscal de financiacién del cine brasileno— y del Fondo de
Fiscalizacion de las Telecomunicaciones (FISTEL), destinados
a fomentar programasy proyectos en toda la cadena productiva
audiovisual, mediante inversiones reembolsables en diferentes
lineas a través de llamados publicos.
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El fondo —que es una nueva herramienta del Estado para fo-
mentar directamente el sector cinematografico mas alla de los
mecanismos de renuncia fiscal— cuenta con unos 40 millones
de ddlares, que pueden ser invertidos tanto en las areas de pro-
duccion como de distribucion, comercializacion y exhibicion
cinematografica, asi como al fomento de programas de televi-
sion. Las acciones de este fondo pueden destinarse al apoyo de
recursos no reembolsables (apoyo a fondo perdido), inversiones
reembolsables en funcion de los resultados del proyecto (in-
version), préstamos reembolsables (financiacion) o reduccion
hasta cero de las tasas de intereses de financiacion (reduccion
de intereses). El Fondo Sectorial también financia proyectos
de produccion, coproducciones internacionales, obtencion de
licencias y comercializacion, adquisicion de derechos de distri-
bucién y comercializacion de obras cinematograficas y audiovi-
suales, asi como reforma y modernizacion tecnologica de salas
de cine. El fondo del CONDECINE comenzé a operar en 2009
con el lanzamiento de cuatro lineas de accién: obras cinema-
tograficas independientes, obras audiovisuales independientes
para television, adquisicion de derechos de distribucién y co-
mercializacion de peliculas de cine.

La Ley 11.437 también realiz6 algunos cambios en la Ley Roua-
net: su mecanismo de incentivo para la produccion de largome-
trajes fue incorporado en el Articulo 1.a de la Ley del Audiovi-
sual.

Durante los anos 2004 y 2005 se promovio la creaciéon de una
Agencia Nacional del Cine y del Audiovisual (ANCIVAD), en la
que se buscaba unir las distintas politicas de fomento del cine
y del audiovisual. Tras mucho debate, la propuesta no prospero
debido al fuerte rechazo de los principales grupos audiovisua-
les brasilenos.

En 2006, el Sindicato de la Industria Audiovisual de San Pa-
blo, junto con la Agencia Nacional de Promocién y Desarrollo
(APEX, por sus siglas en portugués) crearon el programa Cine-
ma do Brasil, por el cual se ofrece apoyo financiero para que
distribuidores extranjeros promuevan filmes brasilenos en el
exterior; el Ministerio de Relaciones Exteriores también forma
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parte del programa. Cinema do Brasil ofrece 10 ayudas por un
monto de 25 mil do6lares cada una, para ser usados en copias y
marketing de peliculas brasilenas.

En junio de 2010, la ANCINE anunci6 el programa Cinema Per-
to de Vocé (Cine Cerca de Usted), un ambicioso proyecto que
busca crear unas 600 salas de cine en los proximos cuatro anos,
preferentemente en ciudades pequenas (de entre 100 mil y 500
mil habitantes) que no posean sala de cine, preferiblemente
ubicadas en las regiones norte y nordeste, las mas pobres del
pais, o en zonas populares de las grandes urbes. El programa
otorgara créditos blandos y mecanismos de exencion tributaria
como incentivo a la iniciativa privada y a los gobiernos munici-
pales y estaduales para que expandan el parque exhibidor.

Colombia

En julio de 2003 fue sancionada la Ley N° 814/3 “[p] por la cual
se dictan normas para el fomento de la actividad cinematogra-
fica en Colombia”. Esta ley se gest6 en el seno del Fondo Mixto
de Promocion Cinematografica “Proimagenes en Movimiento”,
donde el Gobierno y el sector privado actian en conjunto.

La Ley 814/03 fue disenada para obtener recursos para la pro-
duccion cinematografica nacional sin tener que depender de
las asignaciones gubernamentales. Asi, se cre6 el Fondo para el
Desarrollo Cinematografico (FDC) —cuyos recursos provienen
directamente de los ingresos de los actores de la industria—,
que anualmente financia en forma reembolsable y no reem-
bolsable proyectos cinematograficos colombianos en todas sus
etapas, desde el desarrollo de guiones y proyectos, produccion
y posproduccion, hasta las de promocion, distribucion y exhi-
bicion. A su vez, se establecié que sea el Consejo Nacional de
las Artes y la Cultura en Cinematografia (CNACC) quien dirija
este fondo, y que Proimagenes en Movimiento ejerza la Secreta-
ria Técnica y administre sus recursos. E1 Decreto 2291, de 2003,
reglament6 la conformacion del CNACC con nueve miembros,
dando asi participacion a los diversos agentes del sector.

La Ley 814/03 también conlleva beneficios tributarios para in-
versionistas y donantes, y la titularizacion de proyectos de cine
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que permite la venta de acciones de peliculas en etapa de de-
sarrollo en la Bolsa de Valores.

Por otra parte, la television publica colombiana recibe el apoyo
del fondo para el Desarrollo de la Television. Este fondo esta ges-
tionado por la Comision Nacional de Television (CNTV) y sos-
tiene a Senal Colombia y a diversos canales regionales, locales
y comunitarios, amén de solventar proyectos de infraestructura,
produccion de programas, capacitacion de personal y adquisicion
de derechos de emision e investigacion sobre la television publica.

El fondo se financia, principalmente, con el 1,5 % de la factu-
racion bruta anual de los canales nacionales privados y las su-
mas a pagar anualmente por los operadores de la television por
suscripcion establecidas en la ley. Su presupuesto ronda, hacia
2010, los 93 millones de dolares —el doble que el presupuesto
del Congreso Nacional.

Chile

Este pais sudamericano fue uno de los precursores, en mate-
ria de apoyo estatal, a la actividad cinematografica: en 1939
cre6 la Corporacion de Fomento de la Produccion, y en 1942
se establecio Chile Films S.A., con el caracter de empresa del
Estado para la produccion, distribucion y exhibicion de pelicu-
las nacionales, dentro de cuyo marco institucional detentaba la
propiedad de salas de cine destinadas a la difusion cinemato-
grafica en el territorio nacional.

En 1967 se aprobé la Ley de Presupuesto —la cual contenia
algunos incentivos al sector—, y en 1993 se intentaria crear una
empresa mixta entre el Estado y el sector privado llamada Cine
Chile, que no tuvo mayor repercusion.

Finalmente, en noviembre de 2004 se promulg6 la Ley sobre
Fomento Audiovisual N° 19.981. La misma dispone la creacion
del Consejo de las Artes y la Industria Audiovisual en el marco
del Consejo Nacional de la Culturay las Artes —que tiene jerar-
quia de Ministerio de Cultura.

Entre las facultades previstas para el Consejo figura la defi-
niciéon de procedimientos para la asignacion de los recursos
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publicos especiales para la actividad audiovisual, a través de un
Fondo de Fomento Audiovisual. El Consejo Nacional de Cul-
tura y Artes (CNCA) tiene la facultad de otorgar —a partir
del fondo— la entrega de premios anuales a las obras audio-
visuales, y fomentar, a través de programas y subvenciones, la
promocion, distribucion y exhibicion de obras audiovisuales
nacionales y de paises con los cuales se mantengan acuerdos de
coproduccion, integracion y cooperacion.

La composicion del Consejo de las Artes y la Industria Audiovi-
sual esta organizada y administrada por agentes publicos (Minis-
terio de Relaciones Exteriores, CORFO) vy, de igual forma, por
un alto porcentaje de profesionales del campo audiovisual de la
produccion independiente (guionistas, actores, productores, aca-
démicos, directores, técnicos y agentes regionales, entre otros).

La produccién cinematografica chilena cuenta con distintas
clases de apoyo: el Fondo de Fomento Audiovisual, la Corpora-
cion de Fomento de la Produccion (CORFO) y el Fondo Nacio-
nal de las Artes y la Cultura (FONDART).

El Fondo de Fomento es administrado por el CNCA y esta inte-
grado por los recursos que le deriva anualmente el presupues-
to nacional —constituyendo una cantidad variable de manera
anual—, y apoya y subvenciona —mediante concurso publico—
el desarrollo en la produccion de largometrajes, documentales,
videos y cortometrajes. También se incluyen medidas destinadas
a la promocion, difusion, distribucion, exhibicion y comercia-
lizacion de obras audiovisuales nacionales en el extranjero, asi
como al apoyo a la formacion profesional, a la proteccion del
patrimonio audiovisual, al desarrollo de festivales y muestras
audiovisuales, a premios anuales a las obras audiovisuales, al
equipamiento audiovisual y a programas de investigacion y ca-
pacitacion. Las subvenciones no son reintegrables y el 20 % de-
bera corresponder a 6peras primas nacionales.

Por su parte, el FONDART —dependiente del CNCA— finan-
cia propuestas de distintas disciplinas artisticas —entre ellas,
el audiovisual— a través del Concurso de Proyectos Artisticos y
del Concurso Regional de Proyectos Culturales.
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Gracias a la ley de cine y a una serie de normativas existentes en
otros organismos estatales, como el CORFO y el Ministerio de
Relaciones Exteriores, la industria cinematografica chilena ha
logrado incrementar, en los ultimos anos, la cantidad y la calidad
de sus filmes, asi como el intercambio filmico con otros paises.

Por su parte, el Consejo Nacional de Television (CNTV) es el or-
ganismo responsable de la gestion de fondos concursables para
el apoyo a la industria productora televisiva chilena. En 1993 se
crea el Fondo CNTYV, cuyo objetivo fue el de ser un instrumento
de fomento para la produccion de programas de television, tanto
de productores independientes como de canales de television. El
Estado entrega recursos al CNTV y este debe asignarlos a través
de concursos publicos. En 2010, el presupuesto del Fondo CNTV
ascendio a 6,3 millones de dolares, para repartir en 12 catego-
rias. A su vez, el apoyo a las producciones esta condicionado al
compromiso, por parte de un canal de television, para exhibir la
produccion televisiva que ha de subvencionarse.

También el CNTV gestiona otros dos fondos concursables: el
Fondo de Produccion Local y el Fondo Antenas. El primero fi-
nancia programas de television de interés local, emitidos exclu-
sivamente por canales de recepcion gratuita y/o concesionarias
de servicios limitados de television local (canales de television
por cable y/o satélite). Este fondo contd, en 2009, con un pre-
supuesto anual de 7 millones de dolares. Por su parte, el Fondo
Antena tiene como objetivo financiar o subsidiar la produccion,
transmision y difusion de programas televisivos en aquellas zo-
nas fronterizas, extremas o apartadas del territorio nacional en
las que, debido a su lejania o escasa poblacion, no exista inte-
rés comercial de las empresas de servicios de recepcion abierta
para llevar senal a estos lugares. En 2010, el presupuesto de este
fondo ascendi6 a unos 200 mil dolares.

Ecuador

Este pais andino cuenta con legislacion cinematografica desde
2006 —durante la década de 1960, se present6 en el Congreso
un proyecto de ley de cine, pero no prosper6—. En febrero
de 2006 se promulgé la Ley de Fomento del Cine Nacional,
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publicada en el Registro Oficial N° 202; fue reglamentada en
octubre. La ley crea el Consejo Nacional de Cine del Ecuador
(CNCINE) —que comenzoé a funcionar en diciembre de ese
ano— vy el Fondo de Promocion Cinematografica, financiado
con los recursos de la Cuenta Especial para la Reactivacion Pro-
ductiva y Social (CEREPS) del Ministerio de Cultura.

E1 CNCINE esta integrado por cuatro delegados del sector pu-
blico (Presidencia de la Republica, Instituto Ecuatoriano de
Propiedad Intelectual, Ministerio de Comercio Exterior y Casa
de la Cultura Ecuatoriana) y tres delegados de las organizacio-
nes profesionales de cineastas (uno de los directores y guionis-
tas, uno de los productores y uno de los actores y técnicos). Has-
ta abril de 2007, el Consejo no tuvo presupuesto por falencias
burocraticas; desde mediados de ese ano, Ecuador forma parte
del programa IBERMEDIA.

El Fondo de Fomento contempla ambiciosos objetivos, como el
apoyo y fomento de la formacion de la produccion cinemato-
grafica —en las etapas de preproduccion, produccion, pospro-
duccion, difusion y comunicacion—, la capacitacion de cineas-
tas y profesionales del ambito audiovisual y la proteccion del
patrimonio filmico y audiovisual nacionales. Los recursos con
los que cuenta el fondo para cumplir estos objetivos varian en-
tre los 850 mil y el millon de doélares por ano —destinandose
cerca de la mitad a proyectos de produccion.

En 2007 se realiz6 la primera convocatoria de concursos para
premiar proyectos audiovisuales, otorgandose un total de 840
mil dolares a los proyectos ganadores. Cada produccion recibe,
de acuerdo con la categoria en que concursa, entre diez y sesen-
ta mil dolares.

El CNCINE ha realizado, junto con el Ministerio de Cultura
(creado en enero de 2007), diversos concursos destinados al
audiovisual. Entre 2007 y 2010 ambas instituciones invirtieron
cinco millones de délares y financiaron 137 proyectos destina-
dos a los distintos sectores del sector audiovisual.®

% “Concurso de cine y documentales” en diario Hoy, Quito, 11 de noviembre de 2010.
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México

México constituyé una de las primeras creaciones publico-ad-
ministrativas especializadas en el cine en América Latina. Uno
de sus hitos fue la puesta en marcha del Banco Nacional Ci-
nematografico como entidad federal del Estado mexicano en
1947, con una fuerte insercion industrial estatal en los Estudios
Churubusco.

Aunque México —como Brasil— no haya tenido una continui-
dad politico-administrativa similar a la de Argentina en materia
de fomento cinematografico, siempre existio alguna institucion
estatal destinada al fomento y la promocion del cine nacional,
aunque en general las distintas agencias y entes estatales no
tuvieron continuidad y las politicas cinematograficas sufrieron
vaivenes.

México se encuentra, desde hace 15 anos, en una situacion di-
ficil en relacion a su politica de fomento y proteccion del cine
nacional, debido a la ratificacion sin reservas sobre el sector
cinematografico —a diferencia de lo que hizo Canada— al mo-
mento de firmar el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN o NAFTA, segun sus siglas en inglés).

A pesar de ello, existen en el pais tres importantes vias de fo-
mento al cine: el FIDECINE, el FOPROCINE vy el Articulo 226
de la Ley del Impuesto sobre la Renta —denominado formal-
mente Estimulo Fiscal a Proyectos de Inversion en la Produc-
cion Cinematografica Nacional (EFICINE), aunque todos en la
industria mexicana se refieren a él como el “Articulo 226”.

A su vez, el Instituto Mexicano de Cinematografia tiene mas de
25 anos de existencia, aunque con distintos tratamientos por
parte de los poderes de turno —el gobierno de Fox, hacia 2005,
quiso eliminarlo, y en la actualidad le prodigan peligrosos re-
cortes presupuestarios— y de las majors norteamericanas, que
ejercen una continua injerencia en la politica mexicana de fo-
mento al cine como, por ejemplo, en lobbies contra proyectos de
ley que busquen incrementar los fondos destinados al fomento
del cine local.
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La Ley Federal de Cinematografia establece la creacion de un
fondo de fomento (un fideicomiso) denominado FIDECINE —
que comenzo a operar en 2002—, el cual se utiliza para otorgar
apoyo crediticio, en especial, a la produccién cinematografica
nacional y al cine “industrial” —aunque también existen lineas
de apoyo a la posproduccion, a la distribucion y a la exhibi-
cion—. Para el “cine de arte” y de calidad existe otro fondo de
fomento: el FOPROCINE, creado en 1997.

Por su parte, el Articulo 226 abri6 la puerta a los incentivos
fiscales en la produccion de cine en México. Durante los anos
2003 y 2004 se implemento6 el programa del “Peso en taquilla”,
que tomaba ese importe de cada entrada de cine, destinado al
fomento del cine nacional. Sin embargo, el fuerte lobby de los
exhibidores para bajar esta norma surti6 efecto, y el “peso en
taquilla” fue eliminado. A manera de compensacion, la legisla-
tura nacional promovi6 la inclusiéon del mencionado Articulo
226: a partir de este articulo, es posible descontar o deducir
hasta el diez por ciento de contribuciones fiscales para inver-
tirlo en la produccion de peliculas. Ademas, esa inversion es
recuperable a través de lo que se obtiene en la taquilla.

Si bien en México no existe formalmente cuota de pantalla,
debido a que no se hizo la reserva correspondiente en las ne-
gociaciones del NAFTA, el parrafo segundo del Articulo 19 de
la Ley Federal de Cinematografia, establece: “Toda pelicula na-
cional se estrenard en salas por un periodo no inferior a una
semana, dentro de los seis meses siguientes a la fecha en que sea
inscrita en el Registro Publico Correspondiente, siempre que
esté disponible en los términos que establezca el Reglamento”.
La Cineteca Nacional asegura la exhibicion de toda cinta mexi-
cana dentro de los seis meses que establece la legislacion en la
materia. Asi, cumplida esta disposicion formal, los directoresy
productores pueden esperar anos hasta ver estrenados comer-
cialmente sus filmes.

Si bien la Ley Federal de Cinematografia obliga a todos los es-
tados a impulsar el cine, hasta 2007 solo Nuevo Le6n lo habia
hecho a través de la creacion de Promociones de Nuevo Leoén,
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organismo estatal que cuenta con una alta participacion de los
realizadores locales y que se cre6 gracias al primer fideicomiso
estatal de apoyo a la produccion cinematografica, dependiente
del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leon.

Aunque existen distintas iniciativas similares en Jalisco, Mi-
choacan, Aguascalientes, Chihuahua, Durango y Zacatecas
ninguna prospero, a excepcion de la iniciativa en la ciudad de
México: en efecto, en diciembre de 2008, el Congreso aprobo
la Ley de Filmaciones y la Ley de Fomento al Cine. Esta altima
ley busca apoyar la produccion cinematografica —a través de
un fideicomiso a la producciéon nombrado PROCINE DF—, la
exhibicion sin fines de lucro —mediante la creaciéon de una
red de salas (alrededor de 50) a instalarse en los barrios que
no posean salas comerciales, y dedicadas, principalmente, a la
exhibicion de cine mexicano (con un minimo de permanencia
de diez semanas) y de cine mundial no hollywoodense—, los
festivales y eventos relacionados con el cine, la “investigacion en
el campo de las nuevas tecnologias de la imagen” y la creacion
de la filmoteca digital y de una base de datos de cine mexicano.

Por su parte, la Ley de Filmaciones regula todo lo relacionado
a las filmaciones realizadas en el Distrito Federal. Dicha ley exi-
me de pagos a las producciones audiovisuales de estudiantes
de cine.

En junio de 2010, la Corte Suprema de Justicia establecioé que
Televisa debe pagarle regalias a los directores mexicanos de
cine cada vez que emita sus peliculas —de la misma manera
en que ya lo hace a la Sociedad de Autores y Compositores de
Musica, a la Sociedad General de Escritores de México, a la Aso-
ciacion Nacional de Intérpretes y a las distintas sociedades de
ejecutantes de musica—. En efecto, desde noviembre de 2010 el
conglomerado mexicano debera empezar a hacer efectiva esta
disposicion, a la cual venia oponiéndose desde hacia tiempo.
La medida es inapelable, inmodificable y retroactiva para todas
las peliculas que hayan sido emitidas por los canales de Televisa
desde julio de 2003, por lo que debera pagarle un 6 % anual
punitorio a los cineastas cuyas peliculas hayan sido exhibidas
por Televisa desde esa fecha.
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Paraguay

Paraguay es el unico pais sudamericano* que hasta la fecha (oc-
tubre de 2010) no tiene ley de cine.

Al inicio de la década del 2000, el pais guarani compartia esa
situacion con Uruguay y Ecuador. Estos ultimos paises sancio-
naron su legislaciéon nacional de fomento a la cinematografia

en 2008 y 2006, respectivamente.

La creacion del Fondo para el Desarrollo Cinematografico de
Asunciéon (FODECICA) por parte de la Municipalidad de esa
ciudad, mediante la firma de la Ordenanza Municipal N° 304
de 2006, constituyo un antecedente en la materia.

Esta fue la primera medida de fomento audiovisual existente
en el pais —aprovechando el antecedente de un decreto muni-
cipal, impulsado por el dictador Stroessner hace décadas, que
promovia el fomento del cine (es decir, para la propaganda po-
litica).

E1 FODECICA disponia la ayuda a la realizacion de cortos, me-
diometrajes, largometrajes y documentales —que tuvieran a
Asuncién como escenario—, de concursos cinematograficos y
festivales internacionales, de la creacion de una escuela de cine
con habilitacion de carreras técnicas, y de la constitucion de un
Banco de Imagen y Sonido. Sin embargo, los cerca de 90 mil
dolares de los que disponia el fondo convertian en desmesura-
dos tales loables objetivos.

La ordenanza que cre6 el FODECICA disponia que dependie-
ra de la Direccion General de Cultura, y que se nutriera de los
fondos recaudados mediante la tasa del 6 % que abonan las
salas de cine por las exhibiciones —originada en el mencio-
nado decreto stroessnista—. Para su implementacion se dis-
puso la conformacién de un Consejo de Administracion com-
puesto por el director de Cultura Municipal, dos concejales

*Sin contar a las ex colonias europeas Guyana, Guayana Francesa y Surinam, quienes
tampoco poseen legislacion referida a la cinematografia.
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de la Comision de Cultura, un representante del Ejecutivo y
un profesional especializado en la materia, designado por la
Municipalidad.

Lamentablemente, el FODECICA solo alcanzo a lanzar una
convocatoria en junio de 2007, premiando a 15 proyectos —
que variaban entre proyectos de largometraje hasta apoyo de
difusion a festivales de cine, pasando por la realizacion de cor-
tometrajes— por un monto total de 90 mil délares —los pre-
mios mayores eran de 10 mil dolares—. Los beneficiarios no
cobraron hasta 8 meses después de anunciarse los ganadores;
recién un ano después de este anuncio, los acreedores a los pre-
mios del FODECICA pudieron cobrar la totalidad del monto
que les correspondia. Las autoridades del FODECICA aducian
el incumplimiento en el pago de la tasa por parte de los exhi-
bidores.

Por otra parte, en 2007 el gobierno nacional dispuso la institu-
cionalizacién de la Direcciéon del Audiovisual —creada pocos
anos atras— dentro de la o6rbita de la Secretaria de Cultura —
ex Viceministerio de Cultura, escindido del Ministerio de Edu-
cacion en ese mismo ano—. Se renovo, entonces, la presion de
productores y trabajadores locales del audiovisual para agilizar
el tratamiento de un proyecto de ley nacional de cine que in-
greso a la Legislatura nacional en 2005, y que logré aprobacion
en todas las comisiones menos en la de Presupuesto, en donde
el proyecto qued6 estancado y, finalmente, perdi6 estado par-
lamentario. Este proyecto tuvo el rechazo enfatico de distintas
camaras y asociaciones que agrupan a anunciantes, publicistas,
canales de television abierta y por cable, distribuidores y exhi-
bidores de salas de cine.

Con la excepcion de Paraguay y de las Guayanas, todos los
paises sudamericanos integran la Conferencia de Autoridades
Cinematograficas y Audiovisuales de Iberoamérica (CAACI),
debido, basicamente, a la ausencia de un organismo estatal que
regule al cine y a que no se paga la cuota de 100 mil dolares
que exige la entidad iberoamericana —sin embargo, Guatema-
la tampoco tiene organismo oficial dedicado exclusivamente al
cine, pero integra IBERMEDIA.
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Peru

La Ley de Cinematografia Peruana —Ley N° 26.370, vigente
en la actualidad— fue promulgada en octubre de 1994. Su an-
tecedente fue el Decreto Ley N° 19.327 (Ley de Fomento a la
Actividad Cinematografica), dictado en 1972 en el marco de
la revolucion peruana, bajo el gobierno de Velasco Alvarado.

Entre 1996 —ano en que el organismo nacional dedicado a la
cinematografia, el CONACINE, inici6 sus actividades—y 2005,
los fondos que el Estado debia girar al CONACINE, segun lo
estipula la ley de cine (“2008 Unidades Impositivas Tributarias”
o alrededor de 2,3 millones de délares) alcanzaron entre el 10
y el 15 % de dicha suma. Por su parte, durante este periodo, la
agencia nacional de cine solo habia convocado a cinco concur-
sos anuales de fomento a la actividad cinematografica.

Sin embargo, a partir de 2005 el CONACINE regularizo la con-
vocatoria anual de concursos de fomento —consistentes en pre-
mios econémicos no reembolsables—, y pas6 de alrededor de
5 premios anuales a cerca de 15 hacia finales de la década. A
su vez, las gestiones del organismo para que el Estado nacional
le gire los fondos estipulados por ley fueron rindiendo frutos:
hacia finales del decenio, el CONACINE fue incrementando
progresivamente los fondos recibidos hasta llegar a 1,4 millones
de dolares de presupuesto en 2010 —destinados, casi integra-
mente, a concursos de fomento a la produccion, a la pospro-
duccion, a la distribucion, a la exhibicion y a la realizacion de
cortometrajes cuyo premio mayor es de 470 mil délares para
cada uno de los cinco proyectos de largometraje.

Hasta 2010, el CONACINE dependi6 del Ministerio de Educa-
cion. El 21 de julio de este ano, mediante la Ley N° 29.565, se
cre6 el Ministerio de Cultura, dependiente del Poder Ejecutivo.
El CONACINE fue puesto bajo su orbita, al igual que otros once
organismos nacionales dedicados a la cultura, como el Instituto
de Radio y Television Peruana, el canal y la radio estatales, la
Escuela Nacional de Bellas Artes, la Escuela Nacional de Arte
Dramatico y el Conservatorio Nacional de Miusica, entre otros.
Esta absorcion implica la desaparicion de la personeria juridica
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de estas instituciones y la apropiacion de todo su patrimonio. El
flamante Ministerio de Cultura fue creado sin presupuesto, fun-
cionando con los fondos de las instituciones que lo conforman.

Uruguay

En la actualidad, el sector audiovisual uruguayo cuenta con
medidas de apoyo a través de subsidios, apoyos directos efecti-
vo, apoyos indirectos y exenciones.

Sin embargo, hasta 1994 el Estado uruguayo no apoy6 la acti-
vidad cinematografica a nivel financiero, crediticio o legal. A
partir de ese ano, Uruguay cont6 con variadas iniciativas gu-
bernamentales de fomento al cine, en las cuales la Intendencia
de Montevideo tuvo un marcado protagonismo.

En primera instancia, en junio de 1994, el Consejo de Minis-
tros del Uruguay dispuso, mediante el Decreto 270, la creacion
del Instituto Nacional Audiovisual (INA), al ver “la necesidad
de impulsar y promover la actividad de produccion audiovisual
nacional”. EI INA era un instituto técnico que dependia “direc-
tamente del Ministro de Educacion y Cultura con autonomia
e independencia técnica”. Competia al Instituto “fomentar el
desarrollo de la industria audiovisual, entendiendo por esta
la produccion cinematografica, televisiva y videografica, con
exclusion de la produccion publicitaria”. También, “coordinar
con organismos publicos y privados todas las acciones que faci-
liten la realizacion de iniciativas de produccion nacional y de-
sarrollar politicas de coproduccion regional e internacional”.

Los recursos disponibles por el INA siempre fueron menores
a lo establecido en normas reglamentarias, y ello motivé que
tanto la nueva direccion del INA, que asumi6 en 2005, como
las entidades representativas del sector cinematografico —por
ejemplo, la Asociacion de Productores y Realizadores de Cine
y Video del Uruguay (ASOPROD)—, avanzaran en la tramita-
cion de un proyecto de ley de cine con el proposito de dar bases
firmes al fomento estatal en la actividad cinematografica.

Por su parte, la Intendencia Municipal de Montevideo creo,
en 1995, el Fondo de Fomento y Desarrollo de la Produccion
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Audiovisual (FONA), con el objetivo de premiar proyectos au-
diovisuales para la television local, aunque la mayor parte del
fomento se volco al terreno del cine. E1 FONA, que continta en
funcionamiento, estd integrado por la intendencia, los canales
privados de television de aire y de cable, por ASOPROD vy el
INA —este ultimo no formé parte de la Comision Administra-
dora del FONA desde sus comienzos, sino que lo hizo varios
anos después, cuando comenzo a aportar recursos.

Segun se estipul6 en 1995, el fondo deberia haber sido financia-
do con recursos de los canales de television que tendrian que
haber alcanzado los 250 mil délares anuales; sin embargo, estos
aportes del sector televisivo no siempre se hicieron efectivos.

El FONA otorga cinco premios que, a mediados de la década
del 2000, rondaban los 250 mil ddlares, y a finales de la misma
ascendian a poco mas de 300 mil dolares. Hasta la sancion de
la ley de cine en 2008, el FONA era el principal instrumento de
fomento al cine existente en Uruguay.

También en 1995 la intendencia montevideana cre6 el Fondo
Capital Cultural, destinado a apoyar proyectos de distintas dis-
ciplinas artisticas, una de las cuales estaba referida al cine y al
audiovisual.

En 2004, la misma intendencia cre6 el Programa Montevideo
Socio Audiovisual, el cual es gestionado por la oficina de Lo-
caciones Montevideanas. Los recursos de este programa pro-
vienen, principalmente, de los impuestos a los espectaculos
publicos realizados en la ciudad (incluidas las exhibiciones ci-
nematograficas) y también de los fondos que ingresan por la
utilizacion del espacio publico en rodajes publicitarios. El pro-
grama apoya producciones —tanto de cine como de television,
en las variantes “Finalizacion de largometrajes” y “Lanzamien-
to”— y la realizacion de muestras y festivales de cine a través
de aportes retornables. A su vez, permite que la intendencia se
asocie a los proyectos cinematograficos mediante la colocacion
de recursos y servicios propios.

En 2006, el Ministerio de Economia firmé6 un decreto por el
cual se modifica sustancialmente la conformacién financiera
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presupuestal de los proyectos de coproduccion, y cambi6 un
parrafo del Decreto 220/1998. De esta manera, y a partir de
ese ano, las empresas extranjeras que participan en copro-
ducciones nacionales tienen un tratamiento impositivo dife-
rencial.

En octubre de 2008, el cine uruguayo vivi6 la tan ansiada pro-
mulgacion de la Ley de Cine y Audiovisual del Uruguay (N°
18.284), creada por el Congreso Nacional en mayo de ese ano.
Hasta el momento, era uno de los pocos paises sudamericanos
que aun no tenian ley de cine.

A partir de la sancion de la ley de cine, el INA es suplantado
por el Instituto del Cine y Audiovisual del Uruguay (ICAU),
institucion “desconcentrada”, dependiente del Ministerio de
Educacion y Cultura.

La nueva legislacion también crea el Fondo de Fomento Cine-
matografico y Audiovisual, administrado por el ICAU, y que
cuenta con un presupuesto anual de aproximadamente 1,2
millones de ddlares, que forma parte del presupuesto nacio-
nal del pais, mads los recursos provenientes de la aplicacion del
Articulo 235 y siguientes de la Ley N° 17.930 de 2005, referida
a proyectos de fomento de la actividad cinematografica y au-
diovisual.

Elfondo tiene tres modalidades: concursable (para produccion,
desarrollo, formacion, festivales y muestras), no concursable
(para lanzamiento, promocion y “posicionamiento internacio-
nal”) y “acciones institucionales” (dirigidas a “acciones estra-
tégicas del sector”). Mediante dos llamados anuales, el fondo
apoya largometrajes de ficcion o documental, cortometrajes de
animacion y telefilmes.

En la actualidad, ademas del ICAU y de la Intendencia de Mon-
tevideo, también otorgan apoyos al audiovisual (directos, en
efectivo, o indirectos) el Canal 5 de Montevideo (Television Na-
cional) y la Intendencia Municipal de Maldonado. Se apoyan los
distintos eslabones de la cadena audiovisual: desarrollo (por par-
te del ICAU, del Fondo de Incentivo Cultural, FI, y el programa
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iberoamericano IBERMEDIA); produccion (con apoyos del FI,
el FONA, el ICAU e IBERMEDIA); posproduccion (con auspi-
cio del programa Montevideo Socio Audiovisual y el FI); lanza-
miento y/o promocion (por parte de las instituciones que apo-
yan la posproduccion, como asi también del Banco Republica);
y preservacion y archivo (apoyado por el ICAU, el Fly la Inten-
dencia de Montevideo).

Por otro lado, desde 2009 se encuentran vigentes los Fondos de
Incentivo Cultural (creados por la Ley N° 17.930 y reglamen-
tados en 2007), destinados a proyectos de distintas dreas artis-
ticas, entre las cuales se cuenta el audiovisual. Estos fondos se
nutren de los impuestos a la renta y al patrimonio pagados por
las empresas en el pais.

En el ano 2010, el gobierno uruguayo ampli6 los incentivos fis-
cales al sector audiovisual a partir de la exencion del IVA para
los servicios de producciéon audiovisual para el exterior —exo-
neracion que ya alcanzaba a los demas servicios del audiovisual
del pais.

En el mes de octubre del mismo ano, el ICAU y su par brasileno,
la ANCINE, firmaron el Fondo del Protocolo de Cooperacién
Uruguay y Brasil. EI mismo plantea acciones directas y concre-
tas para el estimulo y desarrollo de la industria cinematografica
de ambos paises. Dichas acciones constan de “apoyos financie-
ros a proyectos de largometraje en los géneros de ficcion, docu-
mental y animacion, y destinados a ser exhibidos prioritaria e
inicialmente en las salas de cine”.

El monto global de los apoyos sera de 300 mil d6lares —100 mil
aportados por el gobierno uruguayo y 200 mil por el Estado
brasileno.

Anualmente, seran contemplados en este fondo bilateral dos
proyectos de filmes de largometraje —uno de producciéon ma-
yoritaria brasilena y otro de produccion mayoritaria urugua-
ya— en los géneros de ficcion, documental o animacién, desti-
nados a ser exhibidos prioritaria e inicialmente en las salas de
cine. También se admite la presencia de productores de terce-
ros paises como coproductores minoritarios.
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Venezuela

En octubre de 1993 Venezuela vio sancionada su primera ley de
cine. La misma creaba el Centro Nacional Auténomo de Cine-
matografia (CNAC), sustituyendo al Fondo de Fomento Cinema-
tografico (FONCINE), creado en 1981 por el gobierno de Carlos
Andrés Pérez. La ley dispuso que el CNAC dependiera del Con-
sejo Nacional de la Cultura (CONAC), organismo que, a su vez,
depende de la Presidencia. Dicha ley de cine estableci6 distintos
mecanismos de apoyo y financiamiento al sector cinematografi-
co —como desarrollo de guiones, montaje de proyectos, premios
a la calidad y participaciéon minoritaria como coproductores.

En 2005 se sancion6 una nueva ley de cine que mantuvo al
CNAC y sus distintos mecanismos de fomento, cre6 el Fondo de
Promocion del Cine (FONPROCINE) y dio estimulos para los
contribuyentes traducidos en exoneraciones y rebajas tributa-
rias por cumplimiento de metas e inversion en coproducciones
nacionales. A su vez, esta ley de cine establece una cuota de
pantalla para el cine nacional que va desde un 5 a un 20 %, ci-
fra que depende de la cantidad de salas que tenga el complejo
cinematografico.

El FONPROCINE —que comenzo6 a funcionar en diciembre
de 2006— es una plataforma financiera proveniente de una se-
rie de contribuciones parafiscales aportadas por los distintos
sectores vinculados a la actividad cinematografica. Este fondo
estd adscripto y es administrado por el CNAC, con patrimonio
separado de este.

Los recursos financieros del FONPROCINE financian la realiza-
cion de obras cinematograficas nacionales —al menos un 60 % de
estos fondos deben ser destinados a la creacion, produccion, co-
produccion y realizacion de filmes venezolanos—, la distribucion
de peliculas independientes nacionales, latino e iberoamericanas,
o filmes de calidad de cualquier pais, ademas de la construccién
y mejoramiento de salas de cine, laboratorios de procesamiento y
copiado, las instalaciones de doblaje, subtitulado, posproduccion
y otras etapas que incluyan a las nuevas tecnologias; también apo-
yan proyectos de investigacion y de formacion.
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En cuanto a su financiacion, la ley establece que los exhibidores
de salas comerciales paguen mensualmente al FONPROCINE
un 5 % del valor de la entrada de cine; a su vez, los distribuido-
res de filmes comerciales deben pagar, cada ano, un 5 % de sus
ingresos brutos; las empresas de television abierta deben pagar
una contribucion especial anual de entre el 0,5y el 1,5 % de los
ingresos brutos percibidos por la venta de espacios de publici-
dad; las empresas de television paga deben abonar el 1,5 % de los
ingresos de facturaciéon comercial por suscripcion del servicio;
las empresas que se dediquen al alquiler y venta de home video
deben pagar el 5 % de su facturacién mensual y las empresas de
otros rubros del sector cinematografico deben abonar el 1 % de
sus ingresos. En el quinquenio 2006-2010, el FONPROCINE con-
t6 con un presupuesto anual de entre 7 y 12 millones de délares.

Por otra parte, la Ley de Responsabilidad Social en la Radio y
la Television, aprobada en diciembre de 2004, incluye la crea-
cion del Fondo de Responsabilidad. Este fondo tiene el objetivo
de apoyar la produccion de programas de radio y television,
peliculas y publicidad, con realizadores y técnicos venezolanos.
Su gestion depende de la Comision Nacional de Telecomunica-
ciones y financia proyectos para el desarrollo y fomento de la
produccion nacional, asi como de capacitacion, investigacion y
educacion en “recepcion critica” de los contenidos mediaticos.

El Fondo de Responsabilidad se financia a través de contribucio-
nes parafiscales, donaciones de personas naturales o juridicas,
por las multas impuestas por la Ley de Responsabilidad y por
los intereses generados por aportaciones anteriores. El fondo no
tiene un presupuesto anual sino que va acumulando recauda-
cion desde su creacion, a la vez que concede las ayudas segun se
realizan nuevas convocatorias o se proponen nuevos proyectos.
El fondo dispone anualmente de unos 20 millones de ddlares.

Produccién cinematogréafica en América Latina

Desde hace algunos anos, en América Latina se producen entre
300 y 350 largometrajes anuales (con picos de 400, en 2008),
un nimero notablemente superior al de las décadas recientes:
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durante los anos ochenta se produjeron, en promedio, 230 lar-
gometrajes anuales; y durante los noventa, ese promedio baj6 a
91 producciones al ano.

Durante el ultimo decenio, la produccion cinematografica en
varios paises de la region ha alcanzado picos historicos. El fo-
mento estatal a la produccion cinematografica existente en casi
toda América Latina —con excepcion de Paraguay y de casi toda
América Central—, a través de distintas variantes (subsidios, in-
centivos fiscales, créditos blandos, premios, entre otros) e intensi-
dad ha permitido el aumento en la produccion de peliculas como
nunca antes en la region; inclusive, en paises como Argentina y
Brasil el namero de filmes realizados alcanza valores que solo se
habian conseguido décadas atras, no asi en México, que a pesar
de haber experimentado un importante repunte en la actividad
cinematografica durante la altima década, la cantidad de reali-
zaciones aztecas no se aproxima a los nimeros que supo tener el
cine mexicano en su época de oro, a mediados del siglo XX.

Grafico 1: América Latina*. Cantidad total de largometrajes producidos
(2000-2009)
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* Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, México, Paraguay, Peru, Uruguay y
Venezuela.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INCAA, ANCINE, IMCINE,
INA-ICAU, CONACINE (Pert), CONACINE (Bolivia), CNAC, CNCA, Pro-
imagenes, Villa del Cine, FNCL, DEISICA, Nielsen-RENTRAK, Ultracine,
Cinedistica, Filme-B, IMDB, Box Office Mojo, Cinencuentro, Cinestrenos,
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Cines Argentinos, Cine Nacional, Cines Paraguay, Bolivia Cine, Cine Chile,
Onoff, Blogacine, CANACINE, ASOPROD, Getino (2005), Cuenca (2007)
y medios periodisticos.

América Latina produjo, en total, alrededor de 2 500 largo-
metrajes durante la ultima década. La decidida accion del fo-
mento estatal en paises como Argentina, Brasil y México se vio
reflejada en la cantidad de largometrajes producidos. No es
casualidad que estos paises hayan sido los tinicos que tuvieron
industria cinematografica en algiin momento de la historia: en
efecto, si bien las diferencias de desarrollo de la actividad fil-
mica son notorias entre estos paises y el resto de América La-
tina —mayor mercado, mayor desarrollo de politicas publicas
de apoyo al cine, mayor desarrollo en los distintos eslabones de
la cadena de valor, una importante tradicion cinematografica,
entre otros puntos—, ello no termina de configurar una “in-
dustria”, sino un ecosistema fragmentado en el que conviven
algunas pocas empresas profesionales con innumerables micro-
emprendimientos sin sustentabilidad, atomizados e inconexos,
con el peso puesto —tanto desde el sector publico como en el
privado— en la producciéon mas no en la comercializacion y
exhibicion de los filmes nacionales. Esta situacion se repite en
los restantes paises de la region, en distinta escala.

Cuadro 1: América Latina. Cantidad de largometrajes producidos en el
periodo 2000-2009

Argentina 807
Brasil 602
México 451
Chile 181
Colombia 126
Venezuela 107
Uruguay 96
Bolivia* 60
Pera 55
Paraguay* 30
Total 2 515

*Numeros aproximados.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del INCAA, ANCINE, CNAC,
CNCA, IMCINE, INA-ICAU, CONACINE (Peru), CONACINE (Bolivia),
Proimagenes, Villa del Cine, FNCL, DEISICA, Nielsen-RENTRAK, Ul-
tracine, Cinedistica, Filme-B, IMDB, Box Office Mojo, Cinencuentro,
Cinestrenos, Cines Argentinos, Cine Nacional, Cines Paraguay, Bolivia
Cine, Cine Chile, Onoff, Blogacine, CANACINE, ASOPROD, Getino
(2005), Cuenca (2007) y medios periodisticos.

Argentina es el mayor productor de cine de toda América La-
tina. A partir de la promulgacién de la nueva ley de cine, en
1995, su produccion filmica fue incrementandose hasta dupli-
carse. En efecto, durante el primer quinquenio, la media de
producciones anuales en este pais era de 60 largometrajes, y
durante el segundo fue de 100.° Sin embargo, a partir de la
crisis econoémica internacional que golpe6é duramente a mu-
chos paises, entre ellos a Espana —el principal coproductor
de Argentina—, la produccion filmica gaucha cayé de manera
importante a partir de 2009, y las condiciones para emprender
nuevos proyectos filmicos se han complicado; prueba de ello
es que, en 2010, el INCAA ha volcado sus esfuerzos mas en el
ambito de la produccion y difusion de telefilmes —en virtud
del lanzamiento de la television digital en ese pais— que en el
de la industria cinematografica —en donde la agencia nacional
ha acumulado importantes deudas en torno a los subsidios y
distintos tipos de ayuda estatal otorgados.

Por otro lado, durante la década del 2000 se destacaron los ca-
sos de Brasil y Chile, que en una década multiplicaron por tres
su produccion filmica de largometraje: el primero, produjo 31
peliculas en promedio durante la primera mitad del decenio, nu-
mero que se increment6 a 90 durante el ultimo lustro. Chile, por
su parte, tuvo una media de 10 filmes anuales en el primer lustro

® Los nimeros que aqui se manejan provienen de largometrajes registrados en el or-
ganismo nacional de cine. Sin embargo, en el interior del pais se realizan, desde hace
anos, decenas de peliculas —especialmente, documentales— de las que el INCAA no
tiene registro alguno y que son exhibidas en centros culturales o muestras locales. Si
se contaran estas producciones —de las que no se ha realizado un registro fehacien-
te hasta el momento— el nimero de largometrajes producidos en Argentina, desde
hace dos décadas, se incrementaria en alrededor de 20 a 30 filmes anuales.
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de la década del 2000, mientras que en el segundo quinquenio
ese ndmero se elevo a 27, todo un récord para la cinematografia
chilena.

La producciéon mexicana también tuvo un incremento desta-
cado en la altima década al multiplicar dos veces y media su
produccion: si en el primer lustro la media de realizaciones al-
canzaba los 26 filmes, en el segundo ese nimero subi6 hasta
los 65 filmes. En Venezuela, por su parte, el nimero de lar-
gometrajes realizados se duplic6 durante la ultima década, al
pasar de una media de 8 filmes —durante la primera mitad de
la década— a 13 —en el segundo lustro—. Colombia presenta
similares nimeros —en los primeros cuatro anos de la década
producia unos 9 largometrajes anuales, namero que ascendio a

19 titulos en 2009.

Grafico 2: América Latina. Evolucién en la cantidad de largometrajes
producidos (2000-2009)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INCAA, ANCINE, CNCA,
IMCINE, CNAC, CONACINE, INA-ICAU, Villa del Cine, CANACINE,
Onoff, Cine Nacional, Filme-B, IMDB, Ultracine, Nielsen-RENTRAK,
DEISICA, Cinedistica, Cines Argentinos, Cinestrenos, Cinencuentro, Cine
Chile, FNCL, IMDB, Box Office Mojo, Blogacine, Getino (2005), Tamayo-
Hendrickx (2010), Stolovich (2004) y medios periodisticos.
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Los restantes paises poseen nimeros mas modestos de produc-
cion, aunque también se han incrementado, tal es el caso de
Uruguay: de 3 a 6 producciones anuales durante el periodo
1995 a 2006, se incrementaron a 19 en 2007 y 25 en 2008, aun-
que cayeron a 9 en 2009; sin embargo, debido a la reciente pro-
mulgacién de su ley de cine en 2008, con la incorporacién de
un fondo nacional de fomento, todo indica que la produccién
charraa habra de crecer en los anos venideros.

Paraguay —el tnico pais sudamericano que no posee legis-
lacion de fomento a la cinematografia ni al audiovisual— ha
visto incrementarse su produccion filmica, pasando de una
o dos realizaciones anuales hasta mediados de la década del
2000 hasta alcanzar una media de cinco filmes realizados en el
ultimo quinquenio. Numeros similares al pais guarani se dan
en Bolivia y en Ecuador —pais que en 2006 aprobé su ley de
cine—. Peru posee una media de seis producciones anuales,
aunque en los ultimos anos la misma se multiplica por tres si se
cuenta la produccién semiprofesional que viene realizandose
en el interior del pais desde hace mas de diez anos.

Con respecto a los costos de realizacion de un largometraje
de ficcion, los nameros varian entre los 350 mil doélares en
Pert hasta los 2 millones de dolares en Brasil y México. Entre
estos extremos, encontramos que en los paises andinos y en
Uruguay el costo se sitia entre los 550 y los 800 mil dolares,
mientras que en Argentina (que durante el primer lustro de
la década del 2000 vio reducidos sus costos debido a la deva-
luacion operada en 2002, pero que fueron incrementandose
conforme finalizaba el decenio) se necesitan mas de un mi-
ll6n de dolares para realizar un largometraje de ficcion de
manera profesional.

En lo que respecta a la utilizacion de camaras digitales de alta
definicion (de menor rango que la RED), los costos se reducen
sensiblemente, ubicindose entre los 100 y los 200 mil doélares.
Asimismo, realizar un documental en la region cuesta entre 50
mil dolares en paises de menor desarrollo relativo, como Boli-
via, hasta 150 mil dé6lares en naciones con una cinematografia
mas desarrollada y un costo de vida mas caro, como en México.
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Cuadro 2: América Latina. Costo medio de realizacion de un largome-
traje de ficcion, en miles de délares (2009)

Pais Costo medio de largometraje
de ficcién (miles US$)
México 2000
Brasil 1800-2 000
Argentina 1200
Colombia 600-800
Bolivia 600
Uruguay 550
Peru 350

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de IMCINE, Direccion de
Cinematografia (Colombia), CONACINE (Pert), ICAU, CONACINE (Bo-
livia), Getino (2005), Perelman-Seivach (2004), De Diego Rosell (2003),
Stolovich (2004) y Germdn Rey (2005).

Coproduccioén cinematografica

En vista de los altos costos que debe afrontar una produccion
cinematografica, la manera de encarar un proyecto de esta na-
turaleza es mediante el apoyo del Estado o a través de las co-
producciones —son pocos los casos, generalmente realizadores
reconocidos, que obtienen financiamiento de fondos interna-
cionales como el World Cinema Fund, el Hubert Bals, por ade-
lantos de distribucion, u otros mecanismos.

Las coproducciones en América Latina se orientaron historica-
mente hacia los paises europeos —principalmente, Espana— o
a los Estados Unidos —especialmente, aquellos paises que se
encuentran cerca de su area de influencia, basicamente como
reservorio de escenarios “exoticos” para las producciones nor-
teamericanas.

Para algunas naciones, la coproduccion fue un instrumento vi-
tal para fortalecer y/o revitalizar su cinematografia, tales son
los casos de Uruguay, Cuba o Bolivia.

En el ambito latinoamericano de las coproducciones se destaca la
fuerte presencia de Argentina —nacion que posee un rol activoy
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cuyos productores coproducen con practicamente todos los pai-
ses de la region—, de Espana; en menor medida, de Brasil, Chile
y México, amén del programa intergubernamental IBERMEDIA.

La intervencion de las productoras latinoamericanas en las co-
producciones se encuentra totalmente fragmentada: solamente
una decena ha participado en mas de cinco coproducciones.
No existe un conocimiento 6ptimo ni un “saber hacer” sobre
los requerimientos de la coproduccion cinematografica en las
productoras de la region.

Las coproducciones suelen realizarse en el marco de convenios
firmados entre los paises intervinientes —aunque no es condi-
cion sine qua non: los productores igualmente pueden realizar
coproducciones con empresas de otros paises— que, a su vez, de-
ben respetar convenciones internacionales. Asi, a la hora de que
la autoridad cinematografica correspondiente reconozca a una
coproducciéon como pelicula nacional —para obtener los benefi-
cios que otorga la ley— entran a tallar criterios variables: nacio-
nalidad del director, del equipo técnico, artistico, el porcentaje
de participacion en la coproduccion, entre otros. Por ejemplo,
Brasil, Colombia, Chile y Bolivia realizan casi todas sus copro-
ducciones como socios mayoritarios, puesto que su legislacion asi
lo indica, mientras que en Colombia y en Chile sus autoridades
nacionales no suelen reconocer como pelicula nacional a las co-
producciones en donde productores locales hayan participado
como socios minoritarios, aunque la ley no lo impida.

Asi como sucede con las producciones nacionales, las copro-
ducciones suelen tener escasa salida, y en el caso de estrenarse
comercialmente, lo hacen solamente en los paises participantes
de la coproduccion, con una convocatoria pobre.

Desde hace décadas, los paises de la region han intentado encon-
trar los caminos para integrar sus distintas cinematografias. Los
antecedentes cercanos mas valiosos son el Convenio de Integra-
cion Cinematografica Iberoamericana, el Acuerdo Latinoame-
ricano de Coproduccion Cinematografica, el Acuerdo para la
Creacion de un Mercado Comun Cinematografico Latinoameri-
cano —tratados firmados en 1989—, y la creacion del Programa
IBERMEDIA, un proyecto multilateral de cooperacion técnica
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y financiera, creado para fomentar el desarrollo audiovisual de
los paises iberoamericanos en los sectores de formacion, copro-
duccion, distribuciéon y promocion, asi como el desarrollo de
proyectos cinematograficos. Fue aprobado en la V Cumbre Ibe-
roamericana de Jefes de Estado y de Gobierno, realizada en San
Carlos de Bariloche, Argentina, en octubre de 1995. Su puesta
en marcha se basa en la decision de la VII Cumbre Iberoameri-
cana de Presidentes y Jefes de Gobierno, llevada a cabo en la isla
Margarita, Venezuela, en noviembre de 1997.

La participaciéon espanola en las coproducciones latinoameri-
canas es atractiva para los productores de la region porque re-
presenta una entrada potencial al mercado europeo. También
es atractiva para los productores espanoles —la mitad de las co-
producciones espanolas se realizan con algun pais latinoameri-
cano (la gran mayoria, con Argentina)—: el socio espanol, con
una participacion que suele ser minoritaria, suele reservarse
los derechos sobre el mercado espanol y europeo, mientras que
el/los socio/s latinoamericanos suelen ver muy poco provecho
de los dividendos de tal mercado. L.a misma relacion desigual
suele darse entre un pais con un sector cinematografico mas
importante —como Argentina, Brasil o México— y un pais de
menor desarrollo relativo —Paraguay, Bolivia o Ecuador.

Otra caracteristica de la participaciéon espanola es que mas del
60 % de esas realizaciones conjuntas contaron, en la ultima dé-
cada, con la participacion de un canal de television ibérico (De
Mora, 2006), debido a que la television posee un lugar destacado
en el financiamiento cinematografico en Espana —y en Europa,
en general—. Por el contrario, la participacion de las televisoras
latinoamericanas en coproducciones es practicamente nula.

Un caso de estudio: las coproducciones en el Mercosur entre 2000y 2008

De acuerdo a una muestra obtenida a partir de las coproduccio-
nes realizadas entre los paises del Mercosur ampliado —inclu-
yendo a Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay, Bolivia, Chile y
Venezuela—° mas Espana, en el periodo 2000-2008, se aprecia

% La muestra no incluyé a Colombia, Perd y Ecuador, que también son estados asocia-
dos al Mercosur.
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que Argentina es el pais que mas coproducciones realiza (en
este periodo, con casi un 70 % de participacion). Le siguen
Brasil, Chile, Espana y Uruguay (con, aproximadamente, 42,
38, 33y 31 %, respectivamente).

Cuadro 3: Mercosur® y Espana. Participacion en las coproducciones rea-
lizadas, en porcentajes®* (2000-2008)

Argen- |Bra- |Uru- |Para- |Bo- .. | Vene- |Es-
. . .. | Chile _
tina sil guay |guay |livia zuela | pana

% de copro-
ducciones
realizadasen | 69,86 |4247| 31,51| 5,48 | 548 38,36| 15,07 | 32,8
el Mercosur
2000-08

% de copro-
ducciones del
pais que fue-
ron apoyadas
por IBERME-
DIA

47,06 | 67,74| 60,87| 0,00 |75,00| 78,57| 81,82 |41,67

% de copro-
ducciones 54,55 | 47,73 31,82| 0,00 | 6,82| 50,00 20,45 | 40,91
IBERMEDIA

% de copro-
ducciones

del pais que 39,22 19,35 39,13| 0,00 |25,00| 25,00| 54,65 | —
tuvieron como
socio a Espana

% coproduc-
ciones espanio-| 83,33 |25,00| 37,50 0,00 | 4,17| 29,17| 25,00 | —
las en A.L.

* No se incluyeron en esta muestra a Pert, Colombia y Ecuador, estados
asociados al Mercosur, similar status al que poseen Venezuela, Bolivia y
Chile.

** Las sumas dan mds de 100 % debido a la cantidad variable de paises
que participan en una coproduccion.

Fuente: Roque Gonzdlez y Nancy Caggiano en base a datos de ICAA,
IBERMEDIA, INCAA, ANCINE, INA, CNAC, CNCA, FNCL, IMDB,
DEISICA, Filme-B, Cine Nacional, Cines Argentinos, Cine Bolivia, Cines
Paraguay y Cinestrenos.
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El pais mercosureno con el que Espana film6 mas coproduccio-
nes en los altimos anos fue Argentina (en el 83 % de los casos),
seguido de Uruguay y Chile (con el 37 y el 29 %, respectiva-
mente). Es de notar que desde la crisis econémica que golpea
a gran parte del llamado “Primer Mundo”, Espana ha dismi-
nuido considerablemente su participacion en coproducciones
internacionales, lo que ha repercutido negativamente en las
producciones de paises como Argentina.

El programa IBERMEDIA, por su parte, apoyé poco mas del
60 % de las coproducciones realizadas en el Mercosur entre
2000y 2008, la mayoria de Argentina, Chile y Brasil; también
apoy6 el 40 % de las coproducciones que Espana realiz6 con
paises del Mercosur.

En términos relativos, las coproducciones realizadas por los
paises con un sector cinematografico menos desarrollado fue-
ron apoyadas en su gran mayoria por IBERMEDIA —el 81 %
en el caso venezolano, y el 75 % en el caso boliviano—, aunque
también el 78 % de las coproducciones chilenasy el 68 % de las
brasilenas —dos paises con cinematografias mas solidas— fue-
ron apoyadas por este programa.

La mayoria de los recursos de este programa se destinan a la
coproduccion —alrededor de las tres cuartas partes—. Dentro
de este rubro, Espana, Argentina, México y Brasil son los paises
con mayor cantidad de proyectos que recibieron apoyo moneta-
rio. El resto de las areas del programa (distribucion, desarrollo
de proyectos y formacion) posee una presencia reducida.

Valga un dato al margen, también a manera de muestra: de los
21 proyectos de desarrollo aprobados por IBERMEDIA en el
ano 2000, tan solo 3 (el 14 %) se convirtieron en peliculas (con
o sin estreno). En cambio, en el rubro de las coproducciones,
de los 23 proyectos aprobados por IBERMEDIA ese ano, 19 lle-
garon a terminarse —y también a estrenarse—. De tal manera,
10 anos después de aquella convocatoria, se observa que en el
ano 2000 el programa IBERMEDIA otorg6 668 mil dolares a 22
proyectos que no llegaron a concretarse.

Segun el investigador Gustavo Buquet en “Insercion internacio-
nal del cine latinoamericano en mercados de la Union Europea”,
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tan solo el 28 % de las coproducciones realizadas con ayuda de
IBERMEDIA tuvieron estreno comercial allende las fronteras de
los paises productores.

La produccién informal de peliculas

Es de destacar la produccion semiprofesional, casi artesanal,
realizada en distintos paises de la region, que no llegan a es-
trenarse de manera comercial y que, por tal motivo, suelen ser
invisibles a los ojos de las agencias nacionales de cine y de sus
estadisticas.

Esta produccion varia en cantidad y calidad, pero son produc-
tos audiovisuales que se merecen un estudio profundo,’ pues-
to que hablan de lineas ineficientes en las politicas nacionales
de fomento, de un consumo insatisfecho (sobre todo, en los
sectores populares), de lenguajes ciertamente “elitizados” en
la mayoria de los filmes nacionales estrenados comercialmente
en la region, que piensan mas en las élites educadas y en una
estética subordinada al gusto de los festivales internacionales
de cine que terminan divorciandose del publico de sus respec-
tivos paises.

Asi, en paises como Venezuela, Ecuador y Bolivia fluyen, en los
interiores de sus territorios, proto cineastas que realizan, desde
hace anos, peliculas caseras —grabadas con camaras digitales
baratas y editadas con computadoras hogarenas— con nulos
conocimientos de realizacion cinematografica institucional, sin
recursos monetarios y técnicos, con costos de realizacion in-
fimos, con la intervencion de vecinos y familiares, basadas en
narrativas simples pero efectivas (generalmente, comedias pica-
rescas y de accion, con violencia y drogas tinendo las historias).
En estos lugares, estos productos audiovisuales se distribuyen
mediante CDs copiados —en numero mayor que los filmes na-
cionales estrenados comercialmente—y se publican en el sitio de

" El caso ecuatoriano fue estudiado por Miguel Alvear y Christian Leén, dando como
fruto, en 2009, una publicacién y un documental llamados Ecuador bajo tierra.
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Internet YouTube. Generalmente, estos realizadores informales
no ven grandes ganancias de sus trabajos, que en algunos casos
traspasan las fronteras.

Grafico 3: Peru. Cantidad de producciones comerciales* y de filmes
semiprofesionales* realizados en el interior del pais (2000-2009)

25

20
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‘ OProducciones comerciales B Producciones del interior

* Largometrajes.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del CONACINE, Héctor
Turco (2010), Tamayo-Hendrickx (2010), Cinestrenos, Box Office Mojo,
IMDB.

Valga como ejemplo el caso peruano mencionado mas arriba:
en el interior de esta nacion andina (mayoritariamente, en los
departamentos de Ayacucho y Puno), se realizan largometrajes
de manera semiprofesional desde 1996, con una produccion que
desde 2004 no baja de los ocho largometrajes. Si se comparan las
producciones del “cine regional” —como se le llama en Pera—
con las realizadas por los cineastas insertos en el sistema oficial
—situados, en su gran mayoria, en Lima—, se aprecia que, du-
rante la ultima década, el nimero de producciones regionales
supera al de las realizaciones comerciales. En efecto, si se analiza
la media, el cine regional arroja un nimero de 8 realizaciones
anuales contra 6 de las producciones enmarcadas en el sistema
oficial. Sin embargo, si se analiza el ultimo lustro la diferencia
crece: 11 producciones regionales anuales, contra 7 realizaciones
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comerciales. Vale decir que muchas peliculas regionales —gene-
ralmente, melodramas costumbristas atravesados por tematicas
sociales locales y por leyendas ancestrales, que ya cuentan como
referentes a realizadores como Palito Ortega Matute, Nilo Hinga
Huaman y Héctor Marreros Vasquez— poseen una factura mu-
cho mas elaborada que los casos de las peliculas caseras realiza-
das en Ecuador, Venezuela y Bolivia, e inclusive, son tenidas en
cuenta en algunas convocatorias del CONACINE con un rubro
destinado al cine regional —aunque con montos modestos.

Mercado cinematogréafico en América Latina

Durante la década analizada, América Latina ha tenido, a ni-
vel general, una buena performance econémica. En comparacion
con los ultimos decenios —recordar la “década perdida” de los
ochenta, las crisis de la deuda, las hiperinflaciones, las devalua-
ciones, entre otros—, la region ha fortalecido mucho su econo-
mia. Vaya como ejemplo el caso argentino, que en el ano 2002
—en plena crisis local— tenia un PBI per cdpita que apenas
superaba los dos mil doélares; hacia 2010 esa cifra trep6 a los
14 600 dolares, la mas alta de la region. En medio de la peor
crisis capitalista de los ultimos 80 anos, América Latina ha sido
una de las regiones que mejor viene capeando el temporal.

Cuadro 4: América Latina. Poblacién y PBI per capita (2010)

Poblacion PBI per capita

(millones) (US$)*
Argentina 41 14 600
Chile 17 14 300
México 1124 14 000
Uruguay 3,5 13 200
Venezuela 30 12 300
Brasil 195 10 400
Colombia 45,5 8900
Peru 30 8 600
Paraguay 7 4500
Bolivia 10,5 4 400

*De acuerdo al poder adquisitivo.

Fuente: Institutos nacionales de estadistica, FMI, Banco Mundial.
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En 2009, América Latina sumo alrededor de 1 600 millones de
dolares de recaudacion —o 1,6 billones de dolares, segin la
nomenclatura anglosajona que, en la region, utiliza Brasil—y
vendi6 417 millones de entradas —que, en promedio, cuestan
4,5 dolares cada una— para asistir a alguna de las 9 200 salas
existentes en el subcontinente para elegir entre los 210 estrenos
que, en promedio, se estrenan anualmente.

Si los latinoamericanos —que, en promedio, concurren 0,8 ve-
ces al cine al ano— tuvieran una circulacion cinematografica
regional optimamente eficiente, tendrian —en teoria— mas
de 300 filmes regionales anuales entre los cuales escoger. Sin
embargo, ello no ocurre: anualmente se estrenan entre 3y 20
filmes latinoamericanos no nacionales —cifra que depende del
pais—, cuyo publico suele ser menor al 1 % del total de los es-
pectadores de cine.

Cuadro 5: América Latina* Mercado cinematografico global (2009)

Salas 9193
Largometrajes producidos 350
Espectadores (millones) 418
Recaudacion (millones US$) 1587
Estrenos (media) 242
Estrenos nacionales (total) 286
Market share (promedio) 5%
ipdice de concurrencia anual al 0.8
cine
Ticket (precio promedio, en US$) 4,6

*Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, México, Paraguay, Perq,
Uruguay y Venezuela.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del INCAA, CNAC, CNCA,
ANCINE, IMCINE, ICAU, Direccién de Cinematografia (Colombia),
CONACINE (Bolivia), CONACINE (Peru), Filme-B, Nielsen-RENTRAK,
Ultracine, DEISICA, Proimagenes, Box Office Mojo, IMDB, FNCL, Otros
Cines, Cine Nacional, Cines Argentinos, Onoff, Blogacine, CANACINE,
Cinestrenos, Cinencuentro, Cine Chile y medios periodisticos.
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Espectadores

Durante la primera década del siglo XXI se vendieron en Améri-
ca Latina mas de 3 100 millones de tickets cinematograficos, cifra
que crecié un 79 % entre 2000 y 2009. Sin embargo, la variacion
en la cantidad de espectadores que tuvieron durante la década
los tres mercados mds grandes de América Latina —México,
Brasil y Argentina, los que representan el 80 % de la region—
no ha sido homogénea: mientras Argentina vendié6 entre 31 y 35
millones de entradas —salvo algin ano excepcional como el
2004, cuando esa cantidad lleg6 a los 42 millones—, Brasil ven-
di6 entre 72 y 90 millones —exceptuando los afios 2003, 2004
(los mejores de la “retomada”) y 2009, cuando esa cifra supe-
r6 los 100 millones de espectadores. México, durante el primer
lustro del siglo XXI, tuvo alrededor de 135 millones de tickets
vendidos, y en el segundo, 170 en promedio. En sintesis: mientras
que en México en 2009 se vendieron el doble de entradas que en
2000, en Brasil, durante ese mismo lapso de tiempo, concurrie-
ron un 56 % mas de espectadores, mientras que en Argentina no
varié mucho la cantidad de entradas vendidas durante la década.

Grafico 4: América Latina*. Cantidad total de espectadores (2000-2009)
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* Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, México, Paraguay, Peru,
Uruguay, Venezuela.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INCAA, ANCINE, CNAC,
IMCINE, CNCA, INA-ICAU, Direccion de Cinematografia (Colombia),
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CONACINE (Bolivia), CONACINE (Peru), Getino (2005), Stolovich
(2004), Guzman Cardenas (2005), Cuenca (2007), Rey (2005), Proimdge-
nes, CANACINE, DEISICA, Nielsen-RENTRAK, Ultracine, Cinedistica,
Filme-B, Otros Cines y medios periodisticos.

Desagregando la cantidad total de espectadores en América
Latina, pueden apreciarse las diferencias que existen al interior
de los mercados analizados, tanto en volumen como en incre-
mento —o amesetamiento— en la cantidad de espectadores a
lo largo de los ultimos diez anos.

Grafico 5: América Latina. Evolucion en la cantidad de espectadores
(2000-2009)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INCAA, ANCINE,
CNAC, IMCINE, CNCA, INA-ICAU, Direccién de Cinematografia (Co-
lombia), CONACINE (Peru), Proimagenes, CANACINE, DEISICA, Niel-
sen-RENTRAK, Ultracine, Cinedistica, Filme-B, Otros Cines, Getino
(2005), Stolovich (2004), Rey (2005), Guzmdan Cardenas (2005) y medios
periodisticos.

Se destacan los casos de Peru y de Venezuela, con crecimien-
tos del 161 y 108 %, respectivamente, en la cantidad de tickets
cinematograficos vendidos a lo largo de la década del 2000.
En Chile y en Colombia dicho crecimiento fue de alrededor
del 55 %, mientras que en Uruguay, al igual que en Argentina,
casi no hubo variacién en la cantidad de entradas vendidas
durante la década del 2000.
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Estos nameros estan lejos de las épocas de esplendor de con-
currencia al cine —mediados del siglo XX hasta comienzos de
la década de 1980—, cuando en Ameérica Latina sus habitan-
tes asistian a las salas, en promedio, entre 2 y 5 veces por ano.
Desde hace casi tres décadas, las estadisticas muestran que los
latinoamericanos concurren al cine menos de una vez al ano.
Durante el ultimo decenio, la excepcion fue México. Sin em-
bargo, a pesar de que la nacion azteca tiene uno de los parques
exhibidores mas grandes del mundo, sus habitantes concurren
al cine, en promedio, 1,42 veces al ano.

Cuadro 6: América Latina. Indice de concurrencia anual al cine por

persona (media), entre 2000-2009

México 1,42
Argentina 0,84
Venezuela 0,64
Chile 0,65
Uruguay 0,58
Brasil 0,48
Peru 0,46
Colombia 0,41

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INCAA, ANCINE,
CNAC, IMCINE, CNCA, INA-ICAU, Direcciéon de Cinematografia (Co-
lombia), CONACINE (Peru), Proimagenes, CANACINE, DEISICA, Niel-
sen-RENTRAK, Ultracine, Cinedistica, Filme-B, Otros Cines, Getino
(2005), Stolovich (2004), Rey (2005), Guzman Cardenas (2005) y medios
periodisticos.

Recaudacion

A pesar del bajo nivel de concurrencia al cine en América Lati-
na, constante a lo largo de la década —como se dijo, 0,8 veces
al ano, en promedio—, la recaudacion cinematografica crecio
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el 127 %: en efecto, la suba en la taquilla global de la regién
durante la década del 2000 vari6 entre el 65 % en Uruguay —a
pesar de que en este pais casi no hubo variacion en el namero
de espectadores— hasta alrededor del 280 % en Venezuelay en
Pert —cuando en estos mercados el incremento en entradas
vendidas fue del 108 y 161 %, respectivamente.

Grafico 6: América Latina*. Recaudacion total (2000-2009)
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*Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, México, Paraguay, Peru,
Uruguay y Venezuela.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INCAA, ANCINE, CNAC,
IMCINE, CNCA, INA-ICAU, Direccion de Cinematografia (Colombia),
CONACINE (Bolivia), CONACINE (Peru), Proimagenes, CANACINE,
DEISICA, Nielsen-RENTRAK, Ultracine, Cinedistica, Filme-B, Box Offi-
ce Mojo, Otros Cines, Getino (2005), Cuenca (2007), Rey (2005), Stolovich
(2004), Guzman Cardenas (2005) y medios periodisticos.

A su vez, en los restantes paises analizados, las subas en la ta-
quilla durante el ultimo decenio variaron entre el 83 % en
Argentina,® el 106 % en Chile, el 141 % en Colombia, el 156 %
en Brasil y el 173 % en México. Puede apreciarse que la suba
en las taquillas es superior entre 1,7y 4,5 veces en comparacion
con el incremento en las entradas vendidas.

8En el caso argentino se tomé como referencia la taquilla de 2002 para comparar con
la de 2009, puesto que hasta el ano 2001 la moneda de este pais estaba sobrevaluada,
“inflando” artificialmente los ingresos.
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Grafico 7: América Latina. Recaudacién cinematografica total, por paises,
en millones de dolares (2009)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INCAA, ANCINE,
CNAC, IMCINE, CNCA, ICAU, Direccién de Cinematografia (Colom-
bia), CONACINE (Bolivia), CONACINE (Peru), Getino (2005), Rey
(2005), Stolovich (2004), Proimagenes, CANACINE, DEISICA, Nielsen-
RENTRAK, Ultracine, Cinedistica, Filme-B, Box Office Mojo, Otros Ci-
nes, y medios periodisticos.

De los 1 600 millones que sumo6 el mercado cinematografico en
2009, México —el quinto mayor mercado del mundo, en térmi-
nos de entradas vendidas y de salas de cine— representa el 37 %
del total. Le sigue Brasil, con el 30 %. Luego, Venezuela participa
con el 10 % —aunque esta es una cifra inflada por el alto precio
de las entradas de cine en el pais (casi 7 dolares, la mas alta de la
region); si se analiza la participacion de la cantidad venezolana
de espectadores en el total regional, el porcentaje no supera el
7 %—. Argentina significa el 8 % del total recaudado a nivel
latinoamericano.

Valor del boleto de cine

El incremento en la recaudacion general en América Latina
tiene su principal origen en la suba del precio del boleto de
cine: durante la década, el ticket cinematografico duplic6 su
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valor en todos los paises analizados. Vale aclarar que en el ano
2002 baja el precio promedio a nivel regional debido a la de-
valuacion que sufre Argentina, pais que contaba con unos de
los boletos mds caros de la region (4,5 dolares); a partir del
ano mencionado, ese valor cae a 1,45 ddlares, haciendo bajar
el promedio general.

Grafico 8: América Latina*. Precio promedio del boleto de cine, en

dolares (2000-2009)
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* Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, México, Paraguay, Peru,
Uruguay y Venezuela.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INCAA, INA- ICAU,
CNAC, CNCA, ANCINE, IMCINE, CONACINE (Peru), CONACINE
(Bolivia), Nielsen-RENTRAK, Direcciéon de Cinematografia (Colom-
bia), Proimagenes, DEISICA, Ultracine, Cinedistica, Filme-B, Onoff,
Blogacine, CANACINE, ASOPROD, Getino (2005), Cuenca (2007),
Rey (2005), Stolovich (2004), Guzman Cardenas (2005) y medios pe-
riodisticos.

Estrenos

Si se analiza la cantidad de estrenos, se aprecia que durante la
década hay una tendencia al aumento, en especial en Brasil —
en donde los estrenos se duplicaron a lo largo de la década—,
México y Argentina.

PRODUCCION Y MERCADOS DEL CINE LATINOAMERICANO EN LA PRIMERA DECADA DEL SIGLO XXI | 1]_3



Grafico 9: América Latina*. Evolucion en el nimero de estrenos comer-
ciales (2000-2009)
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* Argentina, Brasil, Colombia, Chile, México, Paraguay, Pert, Uruguay,
Venezuela.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INCAA, CNAC, CNCA,
ANCINE, IMCINE, INA- ICAU, CONACINE (Peru), Direccion de Cine-
matografia (Colombia), Proimagenes, DEISICA, Nielsen-RENTRAK,
Ultracine, Cinedistica, Filme-B, IMDB, Box Office Mojo, Cinencuentro,
Cinestrenos, Otros Cines, Cines Argentinos, Cine Nacional, Cine Chi-
le, Onoff, Blogacine, Getino (2005), CANACINE, ASOPROD, Stolovich
(2004), Rey (2004), Guzméan Cardenas (2005) y medios periodisticos.

Distribucion cinematografica en América Latina

A nivel mundial, existe en la distribucién un manejo oligopo-
lico por parte de las majors que resulta decisivo a la hora de la
formacion de la demanda —beneficiando a sus empresas asocia-
das—, que limita la competencia en un accionar mancomunado
entre ellos y las grandes cadenas de exhibicion, al realizar colu-
sion, por ejemplo, en torno a los precios y a la programacion.

Este control les permite imponer condiciones a los producto-
res, e inclusive a los gobiernos, al abordar otras ventanas de
comercializacion —television, video, y ultimamente, Internet y
dispositivos méviles—, funcionando en red y a gran escala para
poder reducir costos de distribucion por unidad —diferencian-
dose en cuanto a producto, costos publicitarios y de negativos.
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De esta manera, los riesgos de estas empresas se minimizan y
sus tasas de rentabilidad crecen: en América Latina los exhibi-
dores —especialmente, las grandes cadenas— se apropian de
mas de la mitad de la recaudacion, mientras que los distribui-
dores llegan a quedarse con el 35 % de los ingresos netos de
boleteria —en el caso de que la distribuidora (generalmente,
major) haya financiado el largometraje exhibido, ese porcentaje
puede trepar hasta el 50 % de los ingresos.

Este accionar resulta en una barrera de entrada a nuevos com-
petidores, y convierte al sector de la distribucién —en ligazon
con la exhibiciébn— en estratégico.

Las majors representan el mayor volumen de espectadores y de
recaudaciones, asi como de titulos estrenados, los que rondan
anualmente los 150 y los 250, seguin cada territorio.

La actividad de estas distribuidoras multinacionales acapara en
América Latina entre el 40y el 80 % de la oferta, y ronda entre
el 75y el 95 % de las cifras de espectadores y recaudaciones.

Cuadro 7: Argentina, Brasil y Chile. Oferta y demanda conjunta de los
titulos comercializados por las distribuidoras majors® (2005-2006)*

OFERTA CONSUMO
Empresa
Titulos % Mercado Espectadores % Mercado

Fox 65 9,56 23 409 601 18,63
Warner 49 7,21 22 268 642 17,72
UIP 61 8,97 21 891 149 17,42
Sony 52 7,65 17 074 447 13,59
Disney 61 8,97 15 667 214 12,47
Total 288 42,36 100 311 053 79,63

9 La operatoria de estas empresas varia de acuerdo al pais: por ejemplo, en algunos
territorios, UIP se presenta de esta manera y en otros lo hace como Universal. Por ello,
en este cuadro se nombra a las majors segiin su nombre global (UIP, Disney y Sony) y no
segun las empresas, o ramas, que las componen.
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* Los anos en que se basan los datos de este cuadro son: Argentina, 2006;
Brasil, 2005 y Chile, 2005.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INCAA, ANCINE, Filme-
B, CNCA y Nielsen.

La presencia oligopolica de las majors, frente a la cual se hace
muy dificil competir incluso en aquellos paises que disponen
de legislaciones de fomento (con cuotas de pantalla, apoyo a la
distribucion y a la exhibicion local, entre otros), se ve reforza-
da con las millonarias inversiones en marketing mundial y local,
ademas de la tirada de numerosas copias que buscan acaparar
el tiempo de pantalla de la mayor cantidad posible de salas.

Asi, entre el 70 y el 75 % de copias en los mercados latinoa-
mericanos corresponde a los estrenos norteamericanos, mien-
tras que en los casos de paises con un importante numero de
estrenos nacionales, como Argentina y Brasil, el porcentaje
de copias de las peliculas locales oscila entre el 10 y el 15 %;
en México, este porcentaje es levemente menor. En el resto
de los paises, el nimero de copias —con un costo prome-
dio de US$ 1 500 cada una— es muy bajo en el caso de los
filmes nacionales.

Exhibicién cinematogréafica en América Latina

En México y, en menor medida, en Brasil, Pera, Colombia y Ve-
nezuela —ademas de mercados pequenos como Ecuador, Bo-
livia y Paraguay—, los principales exhibidores son nacionales,
notoriamente en México, el quinto parque exhibidor mas gran-
de del mundo. En el resto, dominan las empresas exhibidoras
transnacionales, tales como Cinemark y National Amusements.

Existen empresas que tienen una marcada presencia en el sub-
continente, como la norteamericana Cinemark, cuya presencia
es la mas extendida en la region: se encuentra presente en 13
paises de la region (Argentina, Brasil, Colombia, Chile, México,
Ecuador, Pert y casi toda América Central). Por su parte, la cade-
na mexicana Cinépolis tiene presencia en ocho paises de Améri-
ca Latina (México, Guatemala, El Salvador, Costa Rica, Panama,
Colombia, Peru, y, desde 2010, Brasil). La empresa de exhibicion
Hoyts (anteriormente compuesta por capitales australianos y
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estadounidenses, y desde 2007 en manos de un fondo de inver-
sion argentino, chileno y venezolano) posee salas en Argentina,
Brasil, Chile y Uruguay.

Por su parte, las empresas de exhibicion radicadas en América
Latina que poseen mayor cantidad de salas son las companias
mexicanas Cinépolis (con cerca de 2 200 salas en toda la region)
y Cinemex —que tras la fusiéon con la cadena MM Cinemas, en
2008, suma alrededor de 1 800 pantallas en México—. Por su
parte, Cinemark posee unas 1 100 salas en toda América Latina.

Vale destacar el caso de Cinépolis: es la principal cadena exhi-
bidora de México y una de las mas grandes del mundo. Durante
la década del 2000 se expandi6 fuertemente tanto al interior de
su pais como hacia América Latina: esta presente en Colombia,
Pert, Centroamérica casi en su totalidad, y en 2008 comenzo
sus operaciones en Brasil, apostando fuerte en este mercado,
en donde inaugur6 sus primeras salas en 2010. También se lan-
z6 al potente mercado hindu.

El nimero de salas cinematograficas en la region se incremen-
t6 cerca del 62 % durante la década del 2000, cifra empuja-
da por el notable crecimiento en el parque exhibidor mexica-
no: paso6 de 2 100 pantallas en 2000 a mas de 4 500 en 2009 y
5 000 en 2010. Brasil, el otro gran mercado latinoamericano,
vio incrementarse el niumero de sus pantallas un 42 %.

Grafico 10: América Latina*. Cantidad de salas de cine (2000-2009)
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*Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, México, Paraguay, Peru,
Uruguay y Venezuela.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INCAA, CNAC, CNCA,
ANCINE, IMCINE, INA-ICAU, Direccién de Cinematografia (Colombia),
CONACINE (Bolivia), CONACINE (Peru), Otros Cines, CANACINE, Ul-
tracine, Proimagenes, DEISICA, Filme-B, Cinedistica, Nielsen-RENTRAK,
Getino (2005), Guzman Cardenas (2005), Stolovich (2004), Rey (2005) y
medios periodisticos.

Si exceptuamos a México y Colombia —pais que también dupli-
c6 su cantidad de pantallas, aunque con niimeros mas modes-
tos, pasando de alrededor de 300 a 600—, durante la ultima dé-
cada, el resto de los mercados latinoamericanos vio amesetarse
su parque exhibidor, el cual es en extremo reducido: salvo el
caso mexicano, todos los paises poseen muy pocas salas —in-
cluyendo al gigante Brasil, que posee unas 2 200 salas para una
poblacion de casi 200 millones de habitantes.

Grafico 11: América Latina. Evolucion en el numero de salas de cine
(2000-2009)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INCAA, ANCINE, CNAC,
IMCINE, CNCA, INA-ICAU, Direccién de Cinematografia (Colombia),
CONACINE (Bolivia), CONACINE (Peru), Otros Cines, CANACINE, Ul-
tracine, Proimagenes, DEISICA, Filme-B, Cinedistica, Nielsen-RENTRAK,
Getino (2005), Guzman Cardenas (2005), Stolovich (2004), Rey (2005) y
medios periodisticos.

Sin embargo, se trata de paises con muchas o pocas salas y la
concentracion geografica de las mismas es extrema: en México
—el quinto mercado exhibidor del mundo— solo el 7 % de los
municipios cuenta con cine, y en Brasil —el segundo parque
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exhibidor de América Latina—, alrededor del 10 % de sus al-
caldias posee alguna sala cinematografica.

Si se analiza la cantidad de salas por cada millon de habitantes
se vera que, efectivamente, la misma es baja en América Lati-
na en comparacion con Europa occidental, Estados Unidos o
Australia. A nivel regional, el mejor ubicado de acuerdo a este
indicador es México.

Cuadro 8: América Latina, Estados Unidos, Europa occidental y Asia.
Salas por milléon de habitantes (2009)

Salas por mill6n de Salas Habitantes
habitantes (millones)
EE.UU. 117 40 000 341
Australia 93 2000 21,6
Espana 87 4000 46,1
Francia 85 5500 64,7
Reino Unido 60 3700 61,2
Alemania 57 4700 81,9
Italia 54 3200 59,8
México 40 4520 112,4
Japon 27 3 400 127,6
Uruguay 20 70 3,5
Argentina 20 800 41
Chile 18 300 16,7
Venezuela 15 443 30
Colombia 13 593 45
Brasil 11 2110 195
India 8 10 000 1207
Peru 8 227 30
Bolivia 7 71 10,5
Paraguay 4 27 7
China 4 4700 1334

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Observatorio Europeo
del Audiovisual, INCAA, ANCINE, IMCINE, CNAC, CNCA, INA, Direc-
ciéon de Cinematografia (Colombia), CONACINE (Bolivia), Proimage-
nes, CONACINE (Peru), Filme-B, institutos nacionales de estadisticas y
medios periodisticos.

Entre las décadas de 1970 y 1990 se cerraron casi la mitad de las
salas de cine existentes en todos los paises de la region; el cierre
de salas fue mayor en los interiores de los paises —precisamente,
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en donde histéricamente se vio mas cine nacional—, en sus pue-
blos, en sus ciudades pequenas y en sus barrios humildes, para
ser suplantados por templos evangélicos, supermercados o esta-
cionamientos.

Las grandes companias exhibidoras enfocaron su desarrollo —e
incrementaron sus ganancias— a partir de la construccion de
multisalas en las principales ciudades y, a su vez, en los barrios
de mayor poder adquisitivo, preponderando la exhibicion de
grandes blockbustersy filmes hollywoodenses, y la transformacion
del habito de la salida al cine en un factor mas de consumo den-
tro del templo posmoderno de compras por impulso que es el
shopping center o mall.

Sintoma de este cambio de habitos es la creciente importancia
enlosingresos de las exhibidoras de la bombonerie—venta de go-
losinas, gaseosas y demas articulos comestibles, e inclusive, de
merchandising del blockbuster en exhibicion—, que durante la
década pasada ha incrementado su participacion en las utili-
dades de las exhibidoras hasta llegar, en muchos casos, a la
mitad de los ingresos obtenidos por sala, especialmente, los
fines de semana. En este contexto se entronca la creciente ins-
talacion de salas premium —especie de living room con amplio
espacio para pocos usuarios, en donde (entre otros servicios)
se puede ordenar champagne y hasta comida preparada por
un chef, en las inmediaciones, mientras se mira la pelicula.

Los complejos multipantallas

Sin embargo, de la mano de los complejos multisalas, o multi-
plex,”” que comenzaron a expandirse en la regiéon desde mediados

1" A partir de estudios econométricos (Joachim Wolff. Of multiplexes and multiscreens,
UNIC, Paris, 1993; MEDIA Salles. Cinema Exhibition in Europe, White Book of the Euro-
pean Exhibition Industry, Milan, 1994; Dodona Research. Cinemagoing Europe, Leicester,
1994), en regiones como Estados Unidos y Europa occidental se considera “multiplex”
a los complejos con ocho o mas salas. Sin embargo, en virtud de que en América La-
tina no estan extendidos grandes complejos de 8, 10, 12, 16 salas —o, inclusive, con
mas de 24 pantallas, como en Estados Unidos—, en este estudio se considera multiplex
a los complejos con cuatro o mas salas.
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de la década del noventa, el nimero de pantallas comenzo6 a incre-
mentarse levemente, mas no el de complejos: si hasta la década del
setenta la media de butacas de cada complejo (que, a la vez, poseia
una sola pantalla) era de 800 —aunque no eran raras las salas que
poseian mas de mil butacas; incluso, algunas con 1 500, 2 000 y
hasta 3 000 butacas—, el promedio se vio reducido, en los ultimos
quince anos, a unas 300 butacas por cada pequena sala, ubicada
en cantidad de cuatro o mas en cada complejo.

Cuando comenzo6 a instalarse el modelo de los multiplex hace
15 anos, se ponderaba la posibilidad de ofrecer al publico una
mayor variedad de opciones, en virtud de titulos y horarios.
Con el paso del tiempo, esas promesas no se cumplieron: la
oferta se contrajo y el mercado se concentro, lo que dio a las
exhibidoras mayor poder de negociaciéon dentro del negocio
cinematografico, situacion que va en detrimento, la mayoria
de los casos, de los productores y pequenos distribuidores na-
cionales —“ninguneando” a las producciones independien-
tes que no tienen un distribuidor importante y/o a las que
van con pocas copias, mediante distintos artilugios como la
negativa a programar estrenos en buenas fechas, negar bue-
nas salas y buenos horarios, escamotear afiches y material de
prensa, entre otros.

Segun una investigacion de la consultora britanica Screen Di-
gest, hacia 2009 los 250 mayores exhibidores del mundo te-
nian, en promedio, 8,4 pantallas por complejo, mientras que
todas las regiones del mundo estaban por debajo de este nu-
mero, con excepcion de Estados Unidos, que tenia 11,6 panta-
llas por establecimiento cinematografico. En América Latina,
segun esta investigacion, el promedio por complejo es de 8,2
pantallas.

México es el pais latinoamericano en donde los multiplex po-
seen mayor cantidad de salas: predominan en la nacién azte-
ca los complejos con ocho o mas pantallas, mientras que en
Brasil —en donde aproximadamente el 44 % de sus cines son
multipantalla— apenas representan el 10 % de estos comple-
jos, y en Argentina —donde el 30 % de los establecimientos
cinematograficos son multipantalla—, el 30 % de los multiplex
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son cines con ocho o mas pantallas. El circuito exhibidor de
paises con un reducido numero de salas, como Uruguay y Pa-
raguay, esta compuesto entre un 60 y un 80 % por complejos
multipantalla.

En lo que se refiere a concentracion de salas por complejo, Peru
es el pais de la region con el nimero mas alto (9,46 pantallas
por cine), seguido por México (8,50). De los paises analizados,
Argentina y Uruguay son los que poseen menor concentracion:
3 pantallas y 2,2 salas por complejo, respectivamente.

Grafico 12: América Latina. Cantidad de salas por complejo cinemato-
grafico (2009)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INCAA, ANCINE, CNAC,
IMCINE, ICAU, CONACINE (Bolivia), CONACINE (Pert), RENTRAK,
Ultracine, DEISICA, CANACINE, Filme-B, cadenas de cine y medios pe-
riodisticos.
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Salas digitales

Desde 2008 se dio en América Latina, como en casi todo el
mundo, la explosion de las salas digitales con proyeccion este-
reoscopica —popularmente conocida como “3D”—, que en un
par de anos —entre 2007 y 2009— pasaron a representar entre
el 30y el 40 % de los ingresos globales.

Desde 2007 hasta 2010, el nimero de salas digitales de alta gama
en América Latina pas6 de 19 a casi 1 100, mas de un 6 000 % de
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aumento, uno de los porcentajes mas altos del mundo —el 60 %
de las salas digitales latinoamericanas se encuentran en México

(42 %) y en Brasil (18 %).

Actualmente, entre el 8 y el 13 % de los cines de la region son
salas digitales —que, a diferencia de otras regiones, casi la tota-
lidad estan preparadas para exhibir en 3D y siguen el estandar
internacional (la norma DCI, elaborada a instancias de un con-
sorcio integrado por las majorsy lanzada en 2006).

A nivel general, todos los complejos de las principales companias
exhibidoras poseen, al menos, una sala digital —en México, mas
del 10 % de los multiplex que proyectan digitalmente poseen dos
y hasta tres proyectores digitales, cifra inusual en la region.

Sin embargo, en América Latina las salas digitales se encuentran
ubicadas en las ciudades y en los barrios de mayor renta —al igual
que la mayoria de los cines con proyecciéon en 35 milimetros—,
exhiben los filmes mas taquilleros y su entrada es, en promedio,
un 30 % mas cara. Esto explica el incremento en las recaudacio-
nes que experimentaron todos los mercados en 2009: unos quince
estrenos tridimensionales (contra 5 en 2008 y 2 en 2007), que sig-
nificaron menos del 10 % de los lanzamientos de sus respectivas
distribuidoras y explicaron alrededor del 40 % de sus ingresos.

Grafico 13: América Latina. Salas digitales 2K/3D (2007-2010)

2007 2008 2009 2010

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de DCinema Today, Media
Salles, Real D, Dolby, X-Pand, Cines Argentinos, IMCINE, Filme-B, cade-
nas de cine y medios periodisticos.
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Vale notar que al hablar de “salas digitales” no esta hablandose
de los proyectores digitales con los que cuentan varias salas,
sobre todo, las que proyectan “cine arte”. La resolucién de es-
tos proyectores, si bien es alta, es sumamente inferior a los 2K
requeridos' para exhibir los filmes 3D —aunque también son
mucho mas baratos: alrededor de 20 mil d6lares—. Esta dife-
renciacion se debe a la norma DCI impuesta por las majors a
partir de 2006: si la sala no cuenta con estos requerimientos, las
companias no les facilitan las peliculas para exhibir —especial-
mente, los blockbusters que todo exhibidor requiere para hacer
rentable su negocio.

La presencia del cine nacional en América Latina

La presencia de los filmes nacionales en las pantallas latinoa-
mericanas varia de acuerdo a la capacidad, la tradicion cinema-
tografica y las politicas de fomento de cada pais. Sin embargo,
a pesar de que varios paises cumplen de manera satisfactoria
las variables antedichas, en conjunto, las peliculas nacionales
alcanzan un market sharede entre el 1y el 15 % de los espectado-
res, segun la capacidad productiva de cada pais y la coyuntura
de algun éxito esporadico. A nivel general, esas peliculas no
convocan a mas del 10 % de los espectadores —en el caso de los
paises de mayor desarrollo cinematografico, como Argentina,
Brasil y México; en el resto de los paises, ese porcentaje ronda
entreel 1yel5 %.

En el caso de los filmes iberoamericanos no nacionales, el pa-
norama es peor: la oferta y el consumo de estas peliculas se
ubican entre el 0,02y el 2 % —salvo la presencia de algun éxito
excepcional, generalmente distribuido por alguna major norte-
americana.

Durante la ultima década, la oferta de cine nacional se ha in-
crementado notablemente en los casos de Argentina, México y

1 K equivale, en este caso, a 2 elevado a 10 (sistema binario), es decir, 1 024 pixeles de
resolucion. Se denominan 2Ky 4K a imagenes de 2 048 x 1 080 pixelesy 4 096 x 2 160
pixeles, respectivamente, destinadas a proyectores y archivos de cine digital.
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Brasil, duplicando en el primer caso y triplicando en los dos res-
tantes el nimero de peliculas nacionales estrenadas. El resto de
los paises ha mostrado una tendencia a incrementar levemente
el namero de estrenos locales.

Grafico 14: América Latina. Evolucién en el numero de estrenos nacio-

nales (2000-2009)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INCAA, ANCINE, CNAC,
IMCINE, CNCA, INA-ICAU, Direccién de Cinematografia (Colombia),
CONACINE (Pert), Proimagenes, Cine Nacional, Filme-B, IMDB, Niel-
sen-RENTRAK, Ultracine, DEISICA, Cinedistica, CANACINE, Otros
Cines, Cines Argentinos, Box Office Mojo, Cinestrenos, Cinencuentro,
Cine Chile, Onoff, FNCL, IMDB, Blogacine, Getino (2005), Stolovich
(2004), Rey (2005), Guzman Cardenas (2005), Tamayo-Hendrickx (2010)
y medios periodisticos.

Aunque las politicas publicas de cine hayan incrementado la
produccion de cine durante la década, las audiencias de los
distintos filmes nacionales son muy bajas y no superan, en pro-
medio, el 10 % del market share en paises con una tradicién
importante de cine nacional, como Argentina, México o Bra-
sil. Existen anos excepcionales, como el 2003, en Brasil, que
fue el mejor de la “retomada™ el 21,4 % del publico fue a ver
filmes nacionales ese ano; tres de las 10 peliculas brasilenas
mas vistas de la década se estrenaron en 2003. El ano 2004
fue particularmente bueno para el mercado argentino, cuan-
do el cine local alcanzé el 14 % del market share —tres de las
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peliculas nacionales que integran el top 10 de la década, se
estrenaron ese ano.

En el resto de los paises —que se encuentran realizando un es-
fuerzo importante por construir una industria de cine propia,
como Chile, Colombia, Venezuela y Uruguay—, el porcentaje
de espectadores de cine nacional ronda entre el 1 yel 5 % —
salvo casos excepcionales, en que un titulo local logra llegar al
publico.

Cuadro 9: América Latina. Filmes nacionales, market share (media), entre

2000-2009
% Market share
Argentina 12,48
Brasil 12,06
Colombia 7,67
Chile 6,55
México 6,24
Uruguay 3,07
Venezuela 2,75
Pert 2,71

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INCAA, ANCINE, CNAC,
IMCINE, CNCA, INA-ICAU, Direcciéon de Cinematografia (Colombia),
CONACINE (Peru), Proimagenes, Cine Nacional, Filme-B, IMDB, Niel-
sen-RENTRAK, Ultracine, DEISICA, Cinedistica, CANACINE, Otros
Cines, Cines Argentinos, Box Office Mojo, Cinestrenos, Cinencuentro,
Cine Chile, Onoff, FNCL, Blogacine, Getino (2005), Stolovich (2004),
Rey (2005), Guzméan Cardenas (2005), Tamayo-Hendrickx (2010) y me-
dios periodisticos.

La circulacién de las peliculas iberoamericanas en América Latina

En lo que respecta a la presencia de los filmes iberoamericanos,
la misma es practicamente nula en los distintos mercados anali-
zados: un porcentaje de oferta y de demanda que ronda el 1 %,
siendo usuales porcentajes menores y no mayores (algin éxito
inusual puede superarlo).
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Cuadro 10: América Latina*. Oferta y demanda de filmes latinoameri-
canos no nacionales. Cantidad de estrenos y market share (media), entre
2000-2009

Cantidad de estl:enos Market share (media)
anuales (media)
Venezuela 9 1,12
Chile 11 1,01
Brasil 10 0,33
Peru 5 0,53
Argentina 6 0,24

*Debido a la escasez de informacion estadistica confiable sobre los mer-
cados latinoamericanos de cine, y en particular sobre este indicador, solo
pudo trabajarse con estos paises.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INCAA, ANCINE, CNAC,
CNCA, CONACINE (Peru), Cine Nacional, Filme-B, Nielsen-RENTRAK,
Ultracine, DEISICA, Cinedistica, Otros Cines, Cines Argentinos, Box Offi-
ce Mojo, FNCL, IMDB, Cinestrenos, Cinencuentro, Cine Chile, Onoff, Blo-
gacine y medios periodisticos.

La circulacion de peliculas iberoamericanas al interior de la re-
gion es muy limitada, de tal modo que estos filmes se estrenan
en numero reducido en los distintos paises, variando entre 3y
20 estrenos anuales en dependencia del mercado.

Grafico 15: América Latina. Cantidad de estrenos iberoamericanos no
nacionales (2006-2009)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INCAA, ANCINE,
CNAC, CNCA, CONACINE (Peru), Cine Nacional, Filme-B, Niel-
sen-RENTRAK, Ultracine, DEISICA, Cinedistica, Otros Cines, Cines
Argentinos, Box Office Mojo, FNCL, IMDB, Cinestrenos, Cinencuentro,
Cine Chile, Onoff, Blogacine y medios periodisticos.

Uruguay tiene una “alta” cantidad de filmes iberoamericanos
exhibidos en sus salas comerciales debido a la tradicion cinéfila
de su publico —si se contaran las exhibiciones en los variados
espacios alternativos existentes en el pais, sobre todo en Mon-
tevideo (destacandose una entidad senera como la Cinemateca
Uruguaya), el nimero de estrenos iberoamericanos registrados
en la presente investigacion se duplicaria.

En Brasil también existe una destacada red de salas de “cine arte”,
en especial en Rio de Janeiro, San Pablo y Porto Alegre, que es
donde se exhiben principalmente los filmes iberoamericanos.

Grafico 16: América Latina*. Cantidad total de estrenos iberoamerica-
nos no nacionales (2006-2009)

o Venezuela
Rep. Dominicana 1%

1%

Cuba Uruguay Paraguay
1%

rgentina

* Argentina, Brasil, Chile, Pert, Uruguay y Venezuela.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INCAA, ANCINE,
CNAC, CNCA, CONACINE, INA-ICAU, Nielsen-RENTRAK, Filme-B,
DEISICA, Box Office Mojo, Cinestrenos, IMDB, Cines Argentinos, Onoff,
Blogacine, Getino (2005), Stolovich (2004), Rey (2005), Guzman Cardenas
(2005) y medios periodisticos.

Casi el 40 % de los filmes iberoamericanos estrenados en los
paises analizados fueron argentinos —aclarando que, en el
caso brasileno, el ano 2006 vio una cantidad récord de estrenos
argentinos (13) debido al acuerdo de codistribucion firmado
entre Brasil y Argentina, por el cual el gobierno brasileno fo-
mento6 la distribucién y exhibicion de una docena de titulos
argentinos entre 2004 y 2006.

Esta importante presencia de los filmes argentinos en toda la
region puede explicarse porque el pais sudamericano es el que
mas largometrajes realiza y también el que mas coproduce —lo
hace practicamente con todos los paises del subcontinente—,
amén de su tradicion filmica de décadas, presente en el imagi-
nario del publico latinoamericano.

Por su parte, un cuarto de los estrenos iberoamericanos corres-
pondio, en la década pasada, a peliculas espanolas; estos fil-
mes son los que recaudan mas, en comparacion con los filmes
latinoamericanos, debido a que suelen estrenarse los “tan-
ques” de esa filmografia (El laberinto del fauno, Rec, Planet 51,
entre otros).

Las peliculas mexicanas representaron el 16 % de los filmes ibe-
roamericanos estrenados en el periodo analizado. Esto muestra
como el esfuerzo del pais azteca en incrementar su produccion
rinde sus frutos —amén de que, como en el caso argentino, la
cinematografia mexicana posee una importante tradicion en
toda América Latina (sus peliculas clasicas todavia se ven en la
television de varios paises de la region).

A pesar de la barrera idiomatica, Brasil —con una pujante in-
dustria cinematografica— estren6 19 peliculas a lo largo de
América Latina entre 2006 y 2009, contra 14 filmes chilenos,
12 peruanos y 7 colombianos, estrenados en la region durante
el mismo periodo.
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Uruguay, Paraguay, Bolivia, Venezuela, Cuba y Republica Do-
minicana estrenaron en el mercado latinoamericano entre uno
y cuatro titulos en el altimo decenio.

En términos de publico, el market share de los filmes iberoame-
ricanos rond6 entre el 0,02 y el 2 % anual en los paises anali-
zados. Los pocos miles de espectadores que suelen acudir a ver
estas peliculas provienen de los sectores de mayor educacion
y poder adquisitivo, caracterizados por un mayor nivel de exi-
gencias en materia de originalidad y calidad artistica y técnica,
puesto que las peliculas iberoamericanas que alcanzan a salir
de sus fronteras son, generalmente, las que han ganado pre-
mios en importantes festivales internacionales, las que tienen
el favor de la critica internacional y no los grandes éxitos popu-
lares en sus respectivos paises.

Entre la oferta sustentada y la demanda esquiva

En Ia region se ha demostrado que la intervencion del Estado
es fundamental para el (re)surgimiento y el fortalecimiento del
sector productivo dedicado a la cinematografia.

Sin embargo, el incremento en el nimero de las producciones
nacionales a partir del apoyo estatal no garantiza que el publico
muestre mayor predisposicion a consumir el cine de su pais.

Un ejemplo claro es el caso de Argentina: aunque desde 1995 la
produccion nacional vio incrementar notablemente la cantidad
de peliculas realizadas y estrenadas comercialmente —sobre
todo, durante la década del 2000—, ello no ha incidido en la
eleccion del publico para ver filmes nacionales.

Si se analiza la dltima década, puede observarse que si bien la
oferta de peliculas argentinas se ha duplicado progresivamente
de 50 a 100 —pasando del 20 al 30 % de la oferta—, la con-
currencia a estos filmes se mantiene variable entre 3 y 4 millo-
nes de espectadores —salvo algunos anos en que alguna pelicula
tiene un gran éxito de publico.

Grafico 17: Argentina. Composicion de la oferta y el consumo del cine
argentino (2001-2009)
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sen-RENTRAK, Cinedistica, Ultracine, Cines Argentinos, Cine Nacio-
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Argentina y Brasil firmaron, en 2003, un acuerdo de codistribu-
cion (uno de los primeros en el mundo) para fomentar el estreno
de filmes argentinos en Brasil y brasilenos en Argentina (seis por
ano en cada pais), con apoyo de las respectivas agencias naciona-
les de cine. Sin embargo, y aunque se incrementé momentanea-
mente la oferta de estos filmes en ambos mercados, la calidad de
los lanzamientos y la respuesta del publico fue pobre —especifi-
camente, en Argentina—, debido basicamente a desinteligencias
entre el funcionariado publico que debia acompanar y ayudar a
la comercializacion, al marketingy a la difusion de estas peliculas.
Por ello, el acuerdo rapidamente dejo de aplicarse.

La distribucion y la exhibicion son eslabones fundamentales en
la cadena de valor cinematografica, y estan poco cubiertas por
las politicas publicas que preponderan a la produccion de cine
en América Latina."

2 En 2006 se cre6 en Venezuela la distribuidora estatal Amazonia Films, con el ob-
jetivo de convertirse en una distribuidora regional. Sin embargo, su rango de accion
quedo circunscripto a los limites nacionales.
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Sin embargo, cuando surgen iniciativas intergubernamentales
para afrontar el problema de la distribucion, se aprecia la falta
de preparacion de un sector importante de los funcionarios
publicos acerca de las caracteristicas del sector y de su funcio-
namiento.

El cine latinoamericano en el contexto
de la television, el video y los nuevos medios

Los latinoamericanos concurren al cine, en promedio, menos de
una vez al ano (0,8) —salvo el caso excepcional de México, cuyo
indice de concurrencia a las salas es de 1,5 (siempre recordando
que se trata de promedios: como se menciond, solo el 7 % de los
municipios mexicanos posee sala de cine).

A su vez, anualmente cada habitante de la region compra me-
nos de un libro, adquiere medio disco compacto en un comer-
cio registrado y compra diez diarios, mientras que solo el 35 %
de la poblacion latinoamericana accede a Internet —la mayo-
ria, con conexiones lentas.

Por el contrario, los latinoamericanos consumen diariamente
television abierta y radio. En el caso de la television, por lo
menos el 85 % de los habitantes del subcontinente —casi el
100 % en las principales urbes—, a través de 160 millones de
aparatos, le dedican entre 3 y 4 horas diarias —a diferencia,
como se dijo, de los 90 minutos anuales que, en promedio,
dedican al cine—. A su vez, existen unos 85 millones de video-
reproductoras, por lo que puede estimarse que la poblacion
latinoamericana ve anualmente entre 15y 20 veces mas peli-
culas en television y video que en las salas de cine. Por otro
lado, cabe senalar que estos nimeros incluyen a los sectores
de menores recursos y a los que habitan zonas alejadas de las
grandes ciudades, alejados de las pantallas cinematograficas
—millones jamas visitaron un complejo de cine en toda su
vida—, pero mucho mas familiarizados con el visionado a tra-
vés de la pantalla televisiva.

A este contexto hay que sumarle la irrupcion de Internety de la
convergencia general de las pantallas que, aunque con niveles
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de penetracion mas bajos que la television, trae una revolucion
que hibrida progresivamente los lenguajes y los dispositivos tec-
nologicos, y genera nuevos tipos de audiencia de cine, de tele-
vision y de video, amén de nuevos modelos de negocio que, a
reganadientes, estan comenzando a emprender las companias
multinacionales como, por ejemplo, la distribucion de produc-
tos audiovisuales mediante Internet, que acorta los plazos de
lanzamiento entre las distintas ventanas.

Panorama televisivo en América Latina

El subcontinente latinoamericano posee elevados niveles de pe-
netracion de la television, aunque menor a la media de paises
desarrollados como Estados Unidos y los pertenecientes a Euro-
pa occidental. El porcentaje de hogares que poseen televisor esta
relacionado con los niveles de concentracion urbanay de electri-
ficacion. Asi, mientras que en Argentina su poblacion urbana al-
canza el 94 %,y el 97,2 % de sus habitantes posee energia eléctri-
ca, en Bolivia, el 33,3 % de su poblacion es ruraly el 22,7 % de sus
habitantes carece de electricidad —porcentaje similar al de Peru.

En los paises con mayor desarrollo urbano existen cerca de 40
aparatos de television por cada 100 habitantes, cifra que se re-
duce a 15 0 20 en los paises en donde predomina la poblacion
rural y la falta de desarrollo como, por ejemplo, Honduras —
alli, el 48 % de su poblacion es rural y casi el 30 % de sus ha-
bitantes carece de energia eléctrica—, Republica Dominicana
y demas paises centroamericanos —en donde el porcentaje de
poblacién rural varia entre el 35y el 50 %—, Bolivia y Ecuador.

En la actualidad, existen en América Latina unos mil canales
de television abierta (tanto publicos como privados), y son de
servicio publico, aproximadamente, un 20 % de ellos. La ca-
racteristica saliente en la estructura del sector televisivo es su
alta concentracion, en donde las cuatro principales empresas
dominan, en promedio, el 60 % de la facturacién del mercado
y de la audiencia (Mastrini, 2006). Puesto que en varios paises
de la region los grandes grupos econémicos son los que con-
trolan los canales mas importantes, ello fomenta la formacion
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de conglomerados que impiden la diversidad y la efectiva li-
bertad de expresion: tales son los casos de Artear (del Gru-
po Clarin) y Telefé (liderado por Telefonica de Espana), en
Argentina; la organizaciéon Globo, en Brasil; Televisay TV Az-
teca, en México; Venevision (del grupo Cisneros), en Venezue-
la; Caracol y RCN, en Colombia. En Chile, TVN (estatal), Chi-
levision —ex Television Universidad de Chile, manejada entre
2005y 2010 por la familia Pinera, y actualmente por el conglo-
merado norteamericano Turner— y Canal 13 —nacido en el
seno de la Universidad de Chile, y actualmente manejado por
la familia Luksic, una de las cuatro familias mas poderosas del
pais—" representan las tres cuartas partes del mercado tele-
visivo chileno.

En lo que respecta a la television paga, América Latina presenta
una penetraciéon media del 41 % de los hogares latinoamerica-
nos, segun el Consejo Latinoamericano de Publicidad en Mul-
ticanales —mas de 40 millones de abonados, segiin un informe
de la consultora Data Nexis—, con paises como Argentina y
Colombia, que tienen casi el 80 % de su poblacién conectado a
sistemas pagos de television, mayoritariamente, cable.

En el ultimo lustro, el porcentaje de penetracion de television
paga en América Latina creci6 el 30 % —y en los ultimos 15
anos, el 276 %.

México es el pais con mayor cantidad de abonados (alrededor
de 10 millones), seguido por Brasil y Argentina (9,5 millones
y 7,8 millones, respectivamente). Desde hace mas de 10 anos,
Argentina presenta uno de los porcentajes de penetracion de
television paga mas altos de la region: en 20 de sus 24 distritos
provinciales hay mayor cantidad de hogares con acceso a la te-
levisién por cable que al teléfono fijo."*

Grafico 18: América Latina. Penetracion de la television paga en los ho-
gares, por pais, en porcentaje (2010)

13 Las otras familias son: Pifiera, Angelini y Matte.

" Asociacién Argentina de Televisién por Cable.
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Fuente: IBOPE para Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Pert y América
Central. Nielsen para Venezuela. LAMAC para México. Tomado de Latin
American Multichannel Advertising Council (LAMAC).

A nivel latinoamericano, el cable analégico serd la tecnologia
mas utilizada por los suscriptores a la television paga. Sin em-
bargo, desde 2008 viene produciéndose un constante aumento
en la penetracion del cable digital y de la television por acceso
satelital (DTH). Segtun Data Nexis, el 47,5 % de los abonados
latinoamericanos estan suscriptos al cable analégico, mientras
que casi el 35 % esta conectado mediante DTH.

La mencionada consultora estima que para 2015 habra 80 millo-
nes de abonados a la television por suscripcion, y son Argentina,
México y Chile los paises que presentaran un mayor indice de pe-
netracion. A su vez, se espera que en 2015 mas del 80 % de los acce-
sos a la television paga sean digitales —satelital, en primer lugar, y
cable digital, en segundo, expandiéndose mas alla de los servicios
premium en los que actualmente se encuentran enfocados—. Chi-
le, Venezuela —de manera pionera—, Brasil, Colombia y México
son los paises donde estas tecnologias toman mayor impulso.

La television y la produccion
cinematogréafica en América Latina

En América Latina, los vinculos entre la industria televisiva y
la produccion cinematografica no estan tan ligados como en
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Europa, donde varios paises tienen la obligacion, por ley, de
destinar alrededor del 5 % de su facturacion al financiamiento
de peliculas. Sin embargo, en México, Brasil y Argentina las
companias televisivas mas importantes han adquirido, en la al-
tima década, una destacada participaciéon en el ambito de la
produccién cinematografica.

En México, Televisa —el segundo canal mas importante de Amé-
rica Latina— ha tenido una presencia pionera a nivel latinoame-
ricano en el sector cinematografico desde hace décadas. En efec-
to, en 1976 produjo su primera pelicula: Celestina, mientras que
en 1978, intervino en una coproduccion con Espana: Los restos del
naufragio, protagonizada por Fernando Fernan Gémez. En 1978
la compania televisiva crea su productora cinematografica: Televi-
cine, que produciria mas de 150 largometrajes entre 1979y 2004.

En general, los filmes de Televicine se basaban en el entreteni-
miento llano dirigidos al gran publico —la primera pelicula de
la empresa fue El Chanfle, del comediante Chespirito—, mayor-
mente, protagonizados por las estrellas de Televisa, rodados en
periodos cortos de tiempo y con pocos recursos. Durante bue-
na parte de las décadas del ochenta y del noventa, Televicine
fue el principal productor de cine del pais. Su mayor periodo
de produccion fue la década del noventa —donde intervino en
la realizacion de mads de un centenar de filmes en esta época,
en especial, en los anos 1994 y 1995.

Grafico 19: México. Cantidad de producciones de Televicine (1979-2004)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de IMDB.

Televicine también distribuy6 decenas de filmes mexicanos, y
durante la década del ochenta tuvo participaciéon en el merca-
do del video hogareno, aunque luego de esa época la compania
no volvio a editar ninguno de los titulos producidos; en forma-
to DVD no se ha editado ninguna pelicula de Televicine.

Hacia comienzos de la década del noventa, la estrategia de la
empresa por apostar a la comedia simple fue agotandose: eran
muchos mas los fracasos de taquilla que los grandes éxitos. Asi,
en 1994 se produjo una ambiciosareestructuracion de Televici-
ne, que ubico a Jean Pierre Leleu, ejecutivo de la distribuidora
Warner, al frente de la empresa. Lanueva estrategia de Televisa
era apostar por el cine de calidad —aunque, anteriormente,
Televicine habia producido algunas peliculas con pretensiones
artisticas, como La ilegal (filme de 1979, dirigido por Arturo
Ripstein), Losrenglonestorcidos deDioso Elmaleficioll—. Sin embar-
go, los resultados de la reestructuracion no convencieron a los
directivos de Televisa y, tras un ano y medio de gestion, el
francés Leleu fue reemplazado por Roberto Gémez Bolanos,
Chespirito. Televicine tendria poca sobrevida: en 1999 detuvo
su produccion y en 2004 filmaria su ultimo largometraje: Pu-
10S 10sas.

En Brasil, por su parte, la poderosa organizacion Globo —el
cuarto canal mas grande del mundo, el mas importante de
América Latina— ha hecho pie en el sector cinematografico
desde finales de los noventa: a lo largo de la década del 2000,
ha contratado a profesionales de primer nivel del ambito del
cine para realizar filmes que van desde el éxito comercial hasta
filmes de calidad, que llegan a tener una presencia preponde-
rante en el cine brasileno.

Asi, las diez peliculas mas taquilleras de la altima década fue-
ron producidas por Globo Filmes que, desde mediados de la
década, produce anualmente —mayormente, en coproduccion
con productoras locales— una docena de filmes. A su vez, Glo-
bo posee un canal de television paga dedicado exclusivamente
a la emision de cine brasileno: Canal Brasil.
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Cuadro 11: Brasil. Ranking de las diez peliculas nacionales mas vistas
de la década del 2000. Participaciéon de productoras procedentes de la
television (2000-2010)

Ne° en el ranking Productora
de los filmes Ano Titulo .. Espectadores
. participante
nacionales
1° (ranking general
y de filmes nacio- | 2010 Tropa Globo 11 000 000
de elite 2
nales)
1° 2009 | S¢cufosse Globo 6 112 851
vo¢é 2
1° (ranking general .
v de filmes nacio- | 2005 | Dofithosde gy 5319 677
Francisco
nales)
1° 2003 Carandiru Globo 4693 850
1° 2006 | Se eu fosse vogé Globo 3 644 950
1° 2002 | Cidade de Deus Globo 3 370 870
9° o003 | Lisheaoe Globo 3174 640
prisioneiro
1° 9004 | Cwua. O Globo 3 082 520
tempo nao para
2° 2004 Olga Globo 3078 030
3° 2003 Os normazs Globo 2996 460

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de ANCINE, Globo, Filme-B
y medios periodisticos.

En Argentina, los dos principales canales de television produ-
jeron las diez peliculas mas exitosas de la década. Telefé —el
canal de mayor rating de la television argentina de los ultimos
20 anos— participa en la produccion filmica desde 1985, aun-
que entonces era Canal 11 y se encontraba en manos del Estado;
en ese ano produjo su primera pelicula, la exitosa Esperando la
carroza. Luego intervendria en la saga de los Extermineitors —co-
medias livianas destinadas al publico adolescente—. A mediados
de los noventa, el Canal 11 ya se habia privatizado y paso6 a lla-
marse Telefé. Convertido en el lider de audiencia del pais, crea
la rama “Telefé Cine”, y produce, en muchos casos, con la legen-
daria productora Argentina Sono Films —empresa emblematica
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de la época de oro del cine argentino de las décadas del treinta
y del cuarenta—. Telefé intervino en la realizacion de 25 filmes,
la mayoria dirigidos al publico infanto-juvenil —con éxitos como
Patoruzito, distintos titulos protagonizados por el capo-comico
Guillermo Francella, las producciones del procer de la anima-
cion argentina Garcia Ferré Manuelitay Corazon: las aventuras de
Pantriste)—, junto con peliculas de mayor pretension artistica,
como La fuga, Whisky Romeo Zuli, La serialy 1a ganadora del Os-
car El secreto de sus ojos.

Telefé produjo cinco de las diez peliculas nacionales mas con-
vocantes durante la década del 2000 —incluyendo al filme ar-
gentino mas taquillero en los tltimos 25 anos—; tres de estos
filmes fueron producidos junto a Argentina Sono Film.

Cuadro 12: Argentina. Ranking de las diez peliculas nacionales mas vis-

tas de la década del 2000. Participacion de productoras procedentes de
la television (2001-2010)

Ne° en el

ranking de Ano Titulo PrOd.u.C rora Espectadores

los filmes participante

nacionales

1° (ranking

generalyde o q | Elsecrelo Telefé 2 400 000

filmes nacio- de sus ojos

nales)

1° 2004 | Patoruzito Artear/Patagonik 1951 447

1 2005 | aPdse Telefé 1 486 490
volvio loco

1° 2008 | U100 A Lcar/Polka 1203 263
para mir mwjer

1° (ranking

generalyde | o0, | ELhio 0o /Patagonik | 1267 163

filmes nacio- de la novia

nales)

2° 9004 | Lunade Artear/Polka 1093 356
Avellaneda
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Continuacion

o Baneros 3. Telefé/Argentina
! 2006 Todopoderosos | Sono Film 1072659
1° 2002 | Apasionados | LCCR/ATEENUNA |y 050 047
Sono Film
o Vivir .
1 2003 | . Artear/Patagonik 945 103
intentando
30 2004 Pelzgf’t})sa Telefe/‘Argentma 991 094
obsesion Sono Film

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INCAA, Grupo Clarin,
Artear, Patagonik, Polka, Telefé y medios periodisticos.

Por su parte, Artear —concesionario del Canal 13 de Buenos Ai-
res, perteneciente al grupo Clarin, el conglomerado mediatico
mas importante del pais— produce peliculas desde mediados
de la década del noventa en conjunto con Patagonik —produc-
tora fundada en 1996 por Clarin y Disney/Buena Vista Interna-
tional— y, posteriormente, con Polka —productora televisiva
ligada a Canal 13, fundada en 1994 y devenida en productora
cinematografica desde 1997—. Cinco de las diez peliculas ar-
gentinas mas vistas durante la ultima década fueron produci-
das por Artear, ya sea en conjunto con Patagonik o Polka.

Hasta 2010, en Argentina, el sector televisivo privado no habia
recibido un apoyo relevante por parte del Estado. En julio de ese
ano el gobierno nacional lanz6 el Plan Operativo de Fomento y
Promocion de Contenidos Audiovisuales Digitales del Servicio
Argentino de Television Digital (SATVD-T), el cual contempla
un fondo de, aproximadamente, 6 millones de délares para pro-
ducir 200 horas de contenido audiovisual —160 realizaciones
que incluyen miniseries, documentales y cortometrajes— con
el objetivo de conformar un banco de contenidos audiovisuales
destinados a poblar la grilla de la futura television digital.

A su vez, en diciembre de 2010 fue lanzado el canal estatal IN-
CAA-TV —con un costo inicial de 1,5 millon de délares— con el
objetivo de emitir peliculas nacionales —y también algunas ibe-
roamericanas—. En principio, INCAA-TV es un canal de cable
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pero el gobierno aspira a que sea un canal basico en la grilla de
la television digital publica —sistema que comenz6 a emitir en
abril de 2010 y que se espera sea universal en algunos anos; para
ello, el gobierno nacional inici6 un plan de ambiciosos objetivos
(como la instalaciéon de antenas de transmision en todo el pais,
la entrega gratuita de cientos de miles de conversores digitales
a personas de escaso poder adquisitivo, beneficiarios de planes
sociales y jubilados que cobran el haber minimo, y la cobertura a
millones de argentinos); sin embargo, de lo prometido para 2010
apenas se cumplié un 10 %—. Por otra parte, durante el mis-
mo ano se destinaron unos 10 millones de délares para comprar
los derechos de pantalla de unas mil peliculas nacionales, para
ser emitidas en INCAA-TV y en todas las senales de television
publicas, comunitarias y gratuitas. Este dinero es canalizado a
través de la Universidad de San Martin —uno de los pocos cen-
tros de altos estudios en Argentina que produjo largometrajes,
entre ellos Iluminados por el fuegoy Che, un hombre nuevo, ambos
dirigidos por Tristan Bauer, director del Centro de Produccion
Audiovisual de esta universidad y titular del Sistema Nacional de
Medios Publicos de Argentina.

Por su parte, en Colombia, los poderosos conglomerados RCN
y Caracol también han comenzado a incursionar en la produc-
cién cinematografica durante la tltima década. En efecto, el
canal privado RCN —uno de los dos canales mds importan-
tes de Colombia— comenz6 a incursionar en la produccion
cinematografica durante la ultima década, hasta convertirse
—en conjunto con la empresa e-Nnovva Cine— en la compa-
nia que produce cerca del 80 % de las peliculas colombianas
en la actualidad, con exitosos titulos en su haber como So-
nar no cuesta nada, Perro come perroy Paraiso travel, entre otros.
A su vez, Caracol posee un “holding de cine” llamado Inversio-
nes CTV, y ha participado y/o coproducido con el reconocido
productor y guionista Dago Garcia exitosas comedias como
La pena maxima, El carroy Las cartas del gordo, amén de la tele-
comedia Pedro el escamoso. Caracol también posee el 40 % del
paquete accionario de Cine Colombia, la principal exhibidora
del pais.
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El gran conglomerado mediatico venezolano Cisneros no ha in-
cursionado en la produccién cinematografica,'” aunque posee en
Estados Unidos una distribuidora de filmes latinoamericanos y
un canal de pago —VeneMovies, adscripto a la red internacional
Venevision— que esta dedicado exclusivamente a emitir filmes
de América Latina y el Caribe, y que transmite a las principales
ciudades estadounidenses y a Puerto Rico.

En Chile, desde 1993, el CNTV otorga el Fondo CNTV para
realizaciones de miniseries originales —de ficcién, no ficcion,
para ninos (con tematicas diferenciadas para chicos de 0 a 6
anos y de 6 anos en adelante), regionales y, desde 2010, telefil-
mes y telenovelas—, amén de contar con fondos de apoyo para
la difusiéon de documentales ya realizados y para la produccion
de programas de calidad ya emitidos.

El Fondo CNTYV goza de un gran prestigio en el ambito audio-
visual de Chile: cineastas de gran jerarquia como Raul Ruiz,
Andrés Wood, Silvio Caiozzi y Boris Quercia, entre otros, han
producido material audiovisual a partir de este fondo. La co-
mision evaluadora que elige los proyectos se compone anual-
mente por reconocidas figuras del quehacer cinematografico
y televisivo (realizadores, productores, directores de agencias
nacionales de cine y audiovisual, programadores de festivales)
de toda América Latina y del mundo.

En 2010, el Fondo CNTV cont6é con 5,5 millones de dolares,
con los que premi6 a una veintena de proyectos por ano. Vale
aclarar que, a diferencia de otras televisoras publicas, el CNTV
no recibe financiamiento del Estado, por lo que debe autofi-
nanciarse (segun la Ley 19.132 de 1992).

A su vez, el CNTV también cuenta con otros fondos destina-
dos al ambito televisivo: el Fondo de Produccion Local y el
Fondo Antenas. El primero financia programas de television
de interés local, mientras que el Fondo Antenas fomenta la

15 A excepcién del filme La mdgica aventura de Oscar, realizado en el aio 2000.
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produccion, transmision y difusion de programas televisivos
en zonas fronterizas, alejadas de los principales centros urba-
nos.

En lo que respecta a la produccion cinematografica propiamen-
te dicha, el CNTV produjo desde 1970 —ano de su salida al
aire— cinco largometrajes, dos de ellos realizados durante la
ultima década —Tres noches de un sabado (2002) y Rojo, la pelicula
(2006)—, ambos estrenados comercialmente

Por su parte, en Paraguay los “audiovisualistas” locales discurren
constantemente entre la realizaciéon cinematografica, la televi-
siva y la publicitaria —producciones que, en todos los casos, son
escasas—. Sin embargo, desde el segundo lustro de la década del
2000, la television vio incrementar la participacion de realiza-
dores nacionales que generaron exitosas series —situacion que
nunca habia pasado en el pais—, tales como “Gonzalez vs. Bo-
netti”, “La Chuchi”, “Papa del corazén” y “La dona”; la mayoria
de estas series fueron producidas y emitidas por el canal privado
Telefuturo. Se destacan, en este incremento de la ficcion na-
cional en la television, la dupla Juan Maneglia y Tana Schem-
bori —cineastas con una docena de realizaciones en diferentes
formatos y géneros—, y el productor argentino Miguel Angel
Rodriguez.

Canales de television paga en la produccion audiovisual

Con respecto a los canales de television paga en América Latina,
algunos canales internacionales, como HBO (Time Warner), Fox
(News Corporations-Murdoch) y TNT (Turner), producen mate-
rial audiovisual latinoamericano —series, en el caso de HBO, en
conjunto con productoras argentinas, brasilenas y mexicanas—y
dedican algunos segmentos de su programacion a emitir filmes
de la region (TNT). Por su parte, el canal de cable premium Cine
Latino, que emite filmes iberoamericanos para Estados Unidos,
México y América Latina —a través de senales premium como Di-
rect TV—, firmo, en 2009, un acuerdo con una de las principales
productoras independientes mexicanas, Argos, para realizar lar-
gometrajes originales para dicha senal de cable.
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El cine en la television

Desde hace por lo menos dos décadas, los contenidos locales
suelen ser mayoria en casi todos los paises latinoamericanos,
con entre el 60 y el 70 % de programacion local y un promedio
de 60 % de la audiencia en Argentina, México, Brasil y Chile —
superior en Argentina, pais en el que, aun en la programacion
de television paga, el contenido local ronda el 40 %—. Inclusi-
ve en Paraguay —donde hay una escasa produccion local— se
emiten mas programas regionales que norteamericanos. Esta
situacion contrasta con la infima presencia de las peliculas na-
cionales en las pantallas televisivas latinoamericanas —mucho
mas, tratandose de filmes latinoamericanos.

La presencia local y/o regional en la television latinoamericana
se da mayormente los dias de semana. Durante los fines de se-
mana, predominan las peliculas norteamericanas.

Cuadro 13: América Latina. Porcentaje de tiempo en television abierta
de contenidos televisivos, segtin su procedencia (2003)

. Contenidos . Contenidos
Pais Contenidos de Améri Contenidos de ot
locales ¢ merlca de EE.UU. ¢ (i ros
Latina paises
Argentina 74 11 15 0
Brasil 59 4 31 6
Chile 79 11 7 3
Ecuador 61 27 12 0
México 74 0 26 0
Paraguay 32 40 23 5
Uruguay 80 6 14 0
Venezuela 55 30 14 1

Fuente: Martinez Garza, 2005.
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Contrariamente a lo que puede pensarse, México y Brasil, dos
de los paises con mayor programacion televisiva local, fueron
a su vez los dos mayores importadores de productos televisivos
norteamericanos.

Durante la ultima década, la presencia de programas televisivos
estadounidenses se ubic6 en torno al 20 % de promedio en los
canales de television abierta de América Latina, a diferencia
del 80 % de promedio que las peliculas de ese pais ocuparon
en las pantallas televisivas —en la television paga el porcentaje
es mayor—y en la alta participacion de la filmografia hollywoo-
dense en el mercado cinematografico latinoamericano.

De acuerdo a diversas investigaciones y fuentes (Straubhaar, 2003;
Speich, 2006; Martinez Garza, 2005; Castro, 2006; CNTYV, 2009,
DEISICA, IMCINE), las peliculas conformaron uno de los géne-
ros con mayor presencia en la programacion de las estaciones de
television abierta de Ameérica Latina durante la tltima década
—mayor aun, en la television por suscripcion—. La emision de
filmes se ubic6 en el tercer lugar dentro del horario central, luego
de los noticieros y los programas de ficcion (incluyendo las tele-
novelas), y redoblo6 asi su presencia durante los fines de semana.

Sin embargo, cuando se habla de “peliculas en television” esta
hablandose, casi exclusivamente, de filmes provenientes de
Hollywood. En efecto: las peliculas oriundas de los Estados Uni-
dos representaron un promedio del 75 % en la programacion
televisiva de Brasil y Argentina, un 80 % en la de México y un
95 % en las de Chile y Peru. La presencia de filmes nacionales
en la television abierta es baja —excepto en México—, mientras
que el porcentaje de peliculas latinoamericanas ronda el 1 %.

Filmes nacionales en la television

Durante la altima década, los filmes nacionales se programa-
ron en la television abierta, en promedio, en un 25 % en Méxi-
co, en un 12 % en Argentina, un 10 % en Brasil, un 2 % en Chi-
le, y estuvieron practicamente ausentes de la grilla televisiva en
el Peru. El rating de las peliculas locales emitidas en television
abierta alcanz6 el 4 % en México y en Chile en 2005, mientras
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que el nivel de audiencia de los filmes nacionales en Argentina
y en Brasil no llega al 1 %.

Los derechos de transmision de un largometraje local para la
television se abonan, generalmente, entre 1 000 y 10 mil ddla-
res —la cifra es menor en el caso de la television por cable—.
En el caso de peliculas que hayan resultado exitosas en las salas
de cine, las cifras oscilan entre los 30 mil y los 100 mil dolares
(e incluso, mas).

Los canales publicos —en cuya programacion predominan los
contenidos culturales— y algunos canales de cable son los que
suelen emitir, en mayor medida, filmes nacionales y latinoame-
ricanos, especialmente, en ciclos de cine compuestos por peli-
culas adquiridas a bajo costo —la television no representa una
fuente importante de financiamiento para el grueso de los rea-
lizadores'® latinoamericanos.

Los canales privados de television abierta de la region progra-
maron muy pocas peliculas nacionales en el decenio pasado;
en los paises con mayor produccion, las emisoras suelen emitir,
casi exclusivamente, los éxitos de taquilla. Se destaca el caso
mexicano, en donde un canal privado de alcance nacional y con
altos niveles de audiencia —el Canal de las Estrellas, propiedad
de Televisa, y con importante presencia en todo el pais— emite
regularmente ciclos de cine nacional con buenos resultados —
que pueden llegar a picos de 4 a 6 puntos de rating.

Los canales que mayor cantidad de filmes programan —el Ca-
nal 5 (Televisa) y el Canal 7 (TV Azteca)— practicamente no
emiten peliculas mexicanas. Pero los canales 2,4y 9 —todos del
Distrito Federal, y propiedad de Televisa— emiten anualmen-
te, en conjunto, unas 1 500 peliculas mexicanas —alrededor

6 En Argentina, en el marco de la implantacién de la televisién digital, el INCAA
destind, a finales de 2010, unos 10 millones de doélares para la compra de derechos
de antena de unas mil peliculas nacionales, para conformar un banco de contenidos
destinados a componer la grilla de la futura televisién digital, y otros 6 millones de
dolares para producir. Este desembolso millonario es dinero publico liberado a dis-
crecion por el Ministerio de Planificacion de la Nacion. Sin embargo, es una medida
extraordinaria cuya viabilidad y sostenibilidad falta evaluar.
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del 95 % de los filmes que programan estos canales son na-
cionales.

Las cinco peliculas nacionales con mayor rating—entre 1,5y 3
millones de espectadores, entre el 3,5y el 4 % de promedio—
son programadas, casi en su totalidad, por el Canal de las Es-
trellas (canal 2), los fines de semana y en horario central. La
mayoria de los titulos nacionales emitidos son filmes clasicos
o protagonizados por estrellas como Cantinflas, Pedro Infante
o Maria Elena Velasco, la india Maria. Las peliculas nacionales
contempordneas —realizadas en los ultimos 15 anos— tienen
muy poca presencia en la pantalla televisiva mexicana, aunque
las pocas que se emiten llegan a tener una alta audiencia, como
la animacioén Una historia de huevos, de 2006, o la comedia juve-
nil Amar te duele, de 2002. Una historia... 1lego a ser, en algunos
meses, la pelicula mas vista de toda la television mexicana. Por
su parte, los canales culturales y publicos 11, 13 y 22 emiten
algunas peliculas mexicanas, aunque en sus programaciones
predomina el cine extranjero “de arte” —incluyendo filmes de
América Latina.

En Argentina, durante la primera década del siglo XXI, se
emiti6 en la television abierta un 12 % (promedio) de peliculas
nacionales —alrededor de 150 titulos—. En algunos anos del
decenio llegaron a programarse peliculas nacionales en pro-
porcién mas elevada: 32 % en 2000, 18 % en 2003 y 19 % en
2004; sin embargo, en el ultimo lustro el porcentaje de filmes
argentinos, emitidos en televisién abierta, no superé el 10 %.
El Canal 7 (estatal) fue la emisora que mas peliculas argen-
tinas emiti6 —75 % (promedio) de todos los filmes naciona-
les programados en la television, llegando al 90 % en algunos
anos—. Telefé, el canal lider de audiencia durante las tltimas
dos décadas, es el que programa mayor cantidad de peliculas,
pero también el que emite menor nimero de titulos naciona-
les. En la ultima mitad de la década, el Canal 13, del Grupo
Clarin, increment6 considerablemente la emision de pelicu-
las argentinas: el 20 % (promedio) de los filmes locales emiti-
dos en la television abierta durante el ultimo lustro se vieron
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por este canal. Vale senalar que la participacion de los filmes
argentinos es mayor en la television de aire que en los canales
de television paga.

Con respecto a Brasil, una investigacion publicada en el ano
2005 mostr6é que entre 1980 y 2000 se emitieron 680 titulos
nacionales en los canales de television abierta —sumando casi
2 000 emisiones, si se cuentan las repeticiones—, lo que da 93
emisiones anuales en promedio —con picos de 137 emisiones
durante 1983y 49 en 1989—. En lo que respecta a la década del
2000, Ia television abierta brasilena programo, en promedio,
un 10 % de filmes nacionales, con un crecimiento marcado ha-
cia finales del decenio: si en 2001 el porcentaje de emision de
peliculas nacionales era del 3 %, en el trienio 2007 a 2009 esa
cifra creci6 hasta el 12 %." Durante dicho trienio se emitieron
unos 210 titulos anuales (310 emisiones anuales, si contamos
las repeticiones), principalmente en los canales TV Brasil —red
televisiva creada en 2007 por el gobierno brasileno—, O Globo
y TV Cultura —de San Pablo, con alcance nacional a través de
los distintos sistemas de television paga—: la red gubernamen-
tal emiti6 el 50 % de los titulos nacionales emitidos; O Globo, el
27 % —principalmente, los filmes producidos por el Grupo—;
y TV Cultura, el 19 %.

Cabe destacar que desde 2003 viene implementandose en Bra-
sil el programa DocTV, de estimulo para la produccion y difu-
sion televisiva (mediante emisoras publicas) de documentales,
en emprendimiento conjunto entre el Ministerio de Cultura, la
Fundacion Pe Anchieta y la Asociacion Brasilena de Emisoras
Publicas, Educativas y Culturales (ABEPEC). En 2006, el pro-
grama fue expandido a nivel regional.

17 Cosette Castro. Cartografia audiovisual brasileira 2005. Um estudo quali-quantitativo de
TV e cinema, Documento de investigaciéon, Fundacao Padre Urbano Thiesen, Porto
Alegre, 2006.

8 ANCINE.
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Segun un estudio del Consejo Nacional de Television (TVN),
en Chile, durante la década pasada, la oferta de peliculas en los
canales de television abierta rondé el 8 % (11,5 % en el horario
central). Sin embargo, las peliculas tuvieron el menor porcen-
taje de participaciéon nacional de todos los géneros televisivos:
solo el 2 % promedio —a diferencia de las series, en donde
ese porcentaje trepa hasta el 16 %—. A diferencia de México
y Argentina, nunca en la ultima década una pelicula nacional
estuvo entre los diez programas mas vistos de la television chi-
lena. Cabe acotar que los documentales emitidos durante el
ultimo decenio en los canales de aire chilenos —alrededor del
1,5 % de la programacion televisiva— fueron de procedencia
nacional en un 64 %. Esto se debe, principalmente, al estimulo
que da el Estado chileno a la produccion audiovisual nacional
(series, miniseries, telenovelas, documentales, entre otros gé-
neros), a través de fondos como el de Fomento, el FONDART,
el CORFO, y el propio del CNTV —que en 2009 cont6 con
7 millones de délares—. A su vez, desde 2009, la legislacion
chilena obliga a los canales de aire a emitir al menos una hora
semanal de programas culturales —de los cuales, la mayoria
son documentales.

Filmes iberoamericanos en la television

Las peliculas provenientes de América Latina casi no tuvieron
presencia en las pantallas televisivas de la region durante la al-
tima década: no llegan al 1 %; similar porcentaje obtuvieron en
el rating. Los paises de origen de estas peliculas fueron, mayor-
mente, México y Argentina.

México emite entre 50 y 70 filmes latinoamericanos por ano
—1 % promedio en los ultimos anos—, mayormente por los
canales 11 y 22 —ambas, emisoras publicas culturales del DF.

En Brasil, se emiten, en promedio, unos 15 titulos latinoamerica-
nos por ano —menos del 1 % de la programaciéon—; los canales
que programan casi la totalidad de estos filmes son TV Cultura
y Globo. La television argentina, casi exclusivamente a través del

150 | PRODUCCION Y MERCADOS DEL CINE LATINOAMERICANO EN LA PRIMERA DECADA DEL SIGLO XXI



estatal Canal 7, emite un punado de filmes latinoamericanos que
ronda la media docena en todo el ano, lo cual representa un
0,5 % de la programacién de peliculas en la television abierta
—a comienzos de la década era comuin que se emitiera un solo
filme latinoamericano.

En Peru se emiten unos 30 filmes latinoamericanos por ano —
especialmente, peliculas mexicanas de la época de oro—, ma-
yormente a través del estatal Canal 7.

Por su parte, los filmes de origen espanol ocupan aproxima-
damente el 1,5 % (2 % como techo) en la programacion de las
televisoras latinoamericanas, tanto de aire como de cable.

Cine en la televisién paga

El advenimiento de la television por cable gener6 una mayor pre-
sencia del cine nacional en los paises donde este sistema tuvo
mayor penetracion y que poseen una importante produccion ci-
nematografica. En naciones como Argentina, Brasil y México se
emiten anualmente entre 600y 700 titulos locales por ano.

Sin embargo, aunque en los canales de television paga se pro-
grama una mayor cantidad de peliculas que en sus homoénimos
de television por aire, los porcentajes de participacion de los
titulos nacionales y latinoamericanos en la programacion de
la television por suscripcion son menores que en la television
abierta: llegan, apenas, al 1 % en promedio.

En México, a pesar de que las peliculas nacionales tienen muy
poco espacio en la television paga, las producciones recientes
—de los ultimos 15 anos— tienen mas espacio que en la televi-
sion de aire. Solo dos canales pasan casi el 100 % de los filmes
mexicanos en este sistema de television: De Pelicula y Cine La-
tino —ambos, dedicados al cine iberoamericano.

En Argentina, durante la ultima década, se observé una marca-
day constante baja en la emision de filmes nacionales en la te-
levision paga: hasta mediados de la década las peliculas argen-
tinas obtenian el segundo lugar, por nacionalidad, de los filmes
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exhibidos; a partir de entonces, Inglaterra lo desplazé de esa
posicion, con peliculas mayormente coproducidas con Estados
Unidos y filmes taquilleros como los pertenecientes a la saga
de Harry Potter. Sin embargo, se prevé que a partir de 2011 la
cantidad de peliculas argentinas programadas en la television
paga vuelva a subir a partir de la incorporacion del canal esta-
tal INCAA-TV —dedicado a la emision de filmes argentinos,
con algunos segmentos dedicados al cine iberoamericano—.
El canal pago Volver —del Grupo Clarin, dedicado exclusiva-
mente al cine nacional— fue quien programoé cerca del 90 %
de los filmes argentinos emitidos en la television paga desde
hace 15 anos; el resto de los canales de cable que emitieron
cine nacional en la ultima década solo dedicaron el 1 % de su
programacion a las peliculas argentinas.

Cabe agregar que en 2003 se creo en Brasil el programa
DocTV, de fomento y difusion de documentales nacionales en
la television. Este programa fue tomado por la Conferencia de
Autoridades Cinematograficas de Iberoamérica (CACI) hacia
finales de la década para extenderlo a toda América Latina,
firmando acuerdos con una veintena de televisoras publicas y
culturales de toda la region para la difusion de los documen-
tales realizados a partir del fomento de DocTV. Sin embargo,
estos canales suelen tener una audiencia acotada y reducida —
algunos se emiten solamente por sistemas de cable y satélite—,
al igual que la emision de los documentales apoyados por este
programa regional.

Video

Hasta mediados de la década del 2000, los ingresos del home
video eran vitales para el financiamiento de los filmes de la in-
dustria global de cine —especialmente, de Hollywood—. Sin
embargo, a nivel mundial, los ingresos del video hogareno han
sufrido una caida sistematica desde la segunda mitad del ulti-
mo decenio.

En América Latina también hubo una marcada caida en el mer-
cado del video hogareno, aunque comenzo antes: a fines de los
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ochenta el negocio del home video se percibié como un gran ne-
gocio para miles de pequenos emprendedores, constituyéndolo
en un boom, por lo que aparecieron videoclubes por doquier. A
comienzos de los noventa, el auge de los videoclubes comenzo
a declinar, basicamente, a partir de la instalacion de sistemas de
television paga, que ofertaban miles de titulos por un accesible
abono mensual equivalente a unos cuantos alquileres en el vi-
deoclub: entre 1992y 1997 cerraron el 30 % de los videoclubes de
la regi6n.” Sin embargo, la penetracién de videoreproductoras
no se redujo sino que continué incrementandose hasta el dia de
hoy, cuando existen alrededor de 85 millones de aparatos en todo
el subcontinente, con porcentajes de penetracion de alrededor
del 90 % en Argentina, Uruguay y Chile, y del 75 % en México.

Durante la década del 2000, la situacion empeor6 para los vi-
deoclubes debido a multiples factores, entre ellos, la saturacion del
mercado, la irrupcion de las nuevas tecnologias —bdsicamente,
el copiado cada vez mas eficiente y practico de peliculas a través
del DVD, Internet y la posibilidad de consumir una cantidad an-
tes no imaginada de titulos de manera gratuita—, mas la deno-
minada “pirateria” y la falta de cintura del sector para afrontar
los cambios.

Sin embargo, ello no ocurri6é solo en América Latina. Es em-
blematico el caso de la cadena norteamericana de videoclubes
Blockbuster, que supo ser sinénimo de alquiler de peliculas en
todo el mundo y que, en septiembre de 2010, se declarara en
bancarrota, en los Estados Unidos. Blockbuster se retir6 de casi
toda América Latina, salvo México, en donde continia con una
presencia importante: unos 350 locales en 29 de los 32 distritos
del pais y una facturaciéon que representa, aproximadamente,
el 80 % del mercado mexicano de video hogareno. En Brasil,
Argentina, Uruguay, Colombia y algunos paises centroamerica-
nos, Blockbuster conserva una presencia minuscula de tan solo

19 Octavio Getino. Cine iberoamericano: los desafios del nuevo siglo. FNCL-Veritas, Costa
Rica, 2005, y CICCUS-INCAA, Buenos Aires, 2007. www.octaviogetinocine@blogs-
pot.com
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un local por mercado —cuando, hasta hace pocos anos, poseia
redes de decenas de establecimientos de estos paises.

A nivel global, Blockbuster no supo adaptarse a los cambiantes
tiempos de nuevos habitos y consumo hogareno de peliculas
—que ya no se realiza solo a través del videoreproductor sino
mediante Internet—, de un publico con tiempos flexibles que
busca menores precios, tarifas planas y amplia variedad de lan-
zamientos simultaneos entre las salas de cine, la television, el
video y los distintos dispositivos (méviles, tablets, videojuegos).

Netflix —una compania que invent6 un sistema de alquiler de
videos mediante entrega por correo, y posteriormente median-
te el visionado pago de peliculas por Internet— fue el verdugo
de Blockbuster en el mercado norteamericano.

Similar falta de reflejos viven los videoclubes en América Lati-
na. Multinacionales, como Telefénica y Terra, hacen pie en el
mercado de alquiler de filmes y programas televisivos mediante
los sistemas de television paga y los servicios de abono de Inter-
net, para lograr reducir a los videoclubes, atin mas, su alicaida
cuota de mercado.

Fruto de este panorama, el mercado de la comercializacion
del video hogareno en América Latina se ha reducido brus-
camente durante la década del 2000. En efecto, en México, la
cantidad de locales se redujo dos veces y media: pasé de 6 400
locales en 2006 a 2 500 en 2009.° En Argentina, la baja fue 5
veces: si en el ano 2000 habia 3 500 videoclubes, en 2009 que-
daban solo 700.%!

Por su parte, en Argentina, durante la tltima década, cambio la
tendencia en cuanto a la comercializacion minorista del video
hogareno: si para 2004 el 68 % de los titulos editados tenian
como destino el alquiler, y el 32 % se vendian, desde 2006 esa

20 Camara Nacional de la Industria Cinematografica y del Videograma (México).

2l Unién Argentina de Videoeditores.
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relacion se invirtié, y en 2009 el 39 % de los titulos nuevos se
alquilaban, y el 61 % iban para la venta directa.

El mercado brasileno cay6 cerca del 50 % en los ultimos anos
—a partir de 2006, la caida fue mayor—, lo que representa una
baja en los ingresos destinados a la Ley del Audiovisual a tra-
vés del articulo 3° —se calcula que cerca del 70 % de dichos
ingresos provienen del mercado del video—.** La cantidad de
videoclubes se redujo de cerca de 12 000 hacia 2005 hasta 8 000
en 2009.%

En este contexto, los filmes nacionales y latinoamericanos tie-
nen poca cabida en las ediciones oficiales de video hogareno
a lo largo de la region. Valga el ejemplo del mercado brasile-
no —que edita unos 1 500 titulos anuales (en baja durante el
altimo lustro) y vende unos 25 millones de copias por ano—:
grandes éxitos de publico, como Meu nome ndo é Johnny —que
en 2008 llevo mas de dos millones de espectadores en las salas
de cine—, apenas vendi6 48 mil unidades de video (18 mil para
alquiler y 30 mil para venta directa).* Lo mismo sucedi6 con
Dois filhos de Francisco, pelicula de 2005 que convoc6 a 5,3 millo-
nes de espectadores en las salas y que vendi6 tan solo 485 mil
unidades de video.

La edicién de peliculas nacionales varia entre el 2 y el 10 %
de la edicion anual de peliculas para home video en los merca-
dos mas grandes y con mayor produccion cinematografica. En
Brasil, se da la particularidad de que se editan mas titulos de
peliculas iberoamericanas que nacionales: entre 2007 y 2009
se editaron, en promedio, 90 titulos brasilenos y 135 ibero-
americanos.

2 Ana Paula Sosa. “Efeito dominé. Como a queda do mercado de DVDs no Brasil
pode afetar o cinema” en boletin Filme-B, 19 de junio de 2009.

2 Uniao Brasileira de Video.

2+ Ana Paula Sosa, 0b. cit.
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Si una pelicula no tuvo una buena acogida en las salas cinemato-
graficas es muy dificil que se edite en video; a pesar de que la 16gi-
caindica que esta ventana de difusion seria una buena salida para
peliculas que no logran su exhibiciéon en cines, ello no ocurre:
solo en casos muy excepcionales de grandes éxitos los ingresos
provenientes del home video superan a los de las salas de cine.

Sin embargo, en la venta callejera de peliculas, en paises con
una importante produccion cinematografica (como Argentina,
Brasil y México) es muy comun encontrar apartados exclusi-
vos con decenas de filmes nacionales —de todas las épocas y
géneros—, y centenares si se halla a un vendedor cinéfilo, co-
nocedor de la cinematografia local. En estos paises, aproxima-
damente un cuarto de los principales titulos “exhibidos” en las
ventas callejeras de peliculas son nacionales, de muy reciente
factura, y se encuentran ubicados al lado de los grandes tan-
ques hollywoodenses.

Internet

América Latina posee unos 205 millones de usuarios de Inter-
net (un poco mas del 10 % del total mundial). En la dltima dé-
cada fue una de las regiones que mas creci6, con el 1 033 %
(Ameérica del Norte creci6 el 146 % y Europa el 352 % en el mis-
mo periodo).

Cuatro paises representan las tres cuartas partes de los usua-
rios latinoamericanos de Internet: Brasil (76 millones), Méxi-
co (33 millones), Argentina (27 millones) y Colombia (22 mi-
llones).?®

En promedio, la penetracion de Internet en América Latina, a
2010, es de alrededor del 35 % de la poblacién. Argentina es el
pais con mayor penetracion de Internet, con un 65 %; le sigue
Uruguay, con el 53 %; Chile, con el 50 %; Colombia, con el 49 %,
y Costa Rica, con el 45 %.

% Los nimeros de estos cuatro paises son de mediados de 2010.
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Grafico 20: América Latina. Penetracion (2010) y crecimiento de Inter-
net (2000-2010), en porcentajes*
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*A partir de datos estimados en junio de 2010.
Fuente: Internet World Stats.

Estos numeros hablan de la conexién a Internet, sin hacer dis-
tincién entre velocidades y modos de conexion. A nivel general,
si bien en América Latina aument6 el nimero de abonados a
Internet durante la ultima década, la velocidad de conexion a
Internet es de las mas lentas del mundo.

En América Latina, las velocidades de conexion —que pueden
variar mucho entre los distintos paises, generando otra brecha
en los paises de la region— no superan los 2 Mbps. En los paises
de la OCDE rondan entre los 2 Mbps y los 30 Mbps.

La capacidad de transmisiéon condiciona los servicios a los que
puede accederse, generando otra brecha al interior de la region
(los paises poseen distintas velocidades de acceso a Internet) y
al interior de las naciones, entre las conexiones caras y exclusi-
vas (mas rapidas), y las lentas (mas extendidas).

Los internautas con conexiones de baja velocidad solo pueden
acceder a aplicaciones sencillas, mientras que quienes disponen
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de una conectividad mas rapida pueden hacer uso de aplicacio-
nes y servicios mas avanzados, que son los que poseen mayor
potencial para trabajar la inclusion social (aplicaciones inter-
activas, gobierno en linea, banca-comercio, cultura, educacion,
salud, entre otros).

En Ameérica Latina suele darse una combinacion de conexiones
lentas y caras, en un contexto de sueldos muy bajos y débil in-
fraestructura que lleva a que un porcentaje bajo de los distintos
territorios nacionales se encuentren cubiertos (en especial, en
los paises de gran extension).

A nivel general, Internet todavia esta fuera del alcance de la
mayoria de la poblacion latinoamericana, y la que tiene acceso
a este medio lo utiliza de manera sumamente basica.

Sin embargo, a pesar de la baja penetracion de Internet de ban-
da ancha en la region, mas del 75 % de los internautas latinoa-
mericanos acceden a sitios de entretenimiento multimedia —
donde consumen e intercambian musica, videos, programas de
television y peliculas—,*® con un porcentaje importante de con-
tenido local y regional —tal como sucede con la informacion
y las noticias—, aunque el material consumido suele concen-
trarse en algunos artistas, programas y peliculas, masivos y de
moda. Este nivel de consumo es impulsado por el uso de sitios
y redes sociales, como YouTube,*” Facebook, MySpace y Orkut
(en Brasil), por los programas peer to peer (intercambio de archi-
vos digitales punto a punto) y por portales como Terra, Yahoo'y
Rede Globo (en Brasil).

Esta creciente demanda de contenido local y regional por In-
ternet muestra un cambio en la tendencia: hace algunos anos,

% Herndn Galperin y Fernando Rojas. “Politicas publicas para la banda ancha en
América Latina y el Caribe” en Valeria Jorddn, Herndn Galperin y Wilson Peres
(coords.). Acelerando la revolucion digital: banda ancha para América Latina vy el Caribe,

CEPAL, Santiago de Chile, 2010.

" De los 24 sitios nacionales de YouTube, cuatro fueron construidos para paises ibe-
roamericanos por la empresa norteamericana: Argentina, Brasil, México y Espana.
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el contenido audiovisual de Internet mayormente consumido
en Ameérica Latina provenia de Estados Unidos.*

Videojuegos

Desde hace anos, la industria de los videojuegos genera mas
ingresos que el cine, el home videoy la musica. A nivel mundial
supera los 60 mil millones de délares —alrededor de 20 mil
millones de ddlares es lo que generan tanto la industria norte-
americana como la europea—, con un dinamismo que no cesa,
a pesar de la crisis econémica mundial.

En América Latina, los ingresos globales de los videojuegos
(tanto de hardware como de software) se sitdan entre los 1,3y
1,5 mil millones de délares anuales (el 2y el 3 % del mercado
mundial). México representa cerca del 50 % del ingreso lati-
noamericano, con ventas que sobrepasan los 700 millones de
dolares. Los ingresos del mercado brasileno rondan los 320 mi-
llones de ddlares, mientras que Chile genera unos 200 millones
de dolares, y Argentina, unos 110 millones de délares. Esto se
explica, basicamente, por los precios tanto de los equipos como
de los juegos, por las politicas de las empresas (basicamente,
Sony, Nintendo y Microsoft) de promocion y por la rebaja de
precios para fomentar el consumo de videojuegos, consolas y
periféricos, en un contexto regional de un muy alto porcentaje
de pirateria.

Las consolas de videojuegos —que, en sus versiones de ulti-
ma generacion, son verdaderos centros multimedia en los que
pueden visualizarse peliculas y distintas clases de material au-
diovisual, conectados a Internet— se encuentran presentes en
alrededor del 20 % de los hogares de paises latinoamericanos
de mayor PBI per capita. Hasta hace 10 anos, las consolas eran
practicamente la Ginica via para acceder a los videojuegos.

28 Globalcomms
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En los ultimos anos, estos juegos electronicos han expandido
su presencia masiva mas alla de las consolas de mesa, incremen-
tandose su uso a través de las computadoras, de los teléfonos
celulares (especialmente, a partir de la amplia incorporacion
de aparatos de tercera generacion), de los smartphones (como
el i-Phone), los tablets y distintos dispositivos moviles. También
existen consolas que pueden manejarse por sensores de movi-
mientos corporales, sin comandos, como la Wii, de Nintendo
(y las versiones Kinect, de Microsoft, y Move, de Sony, lanzadas
a finales de 2010), pero que tienen una infima presencia en el
mercado latinoamericano.

La produccion latinoamericana de videojuegos es practicamen-
te inexistente en lo que respecta a juegos de alta gama para con-
solas —planteando un antecedente: el lanzamiento en México,
a finales de 2010, del juego “Lucha libre AAA: héroes del ring”,
realizado integramente por una empresa latinoamericana: Sa-
barasa (compania fundada en Argentina, en el ano 1996, y aso-
ciada hace algunos anos a desarrolladores mexicanos)—. Sin
embargo, si existen multiples empresas y emprendimientos, en
el rango mas amplio, en toda América Latina, que desarrollan
videojuegos para juegos online en Internet, para celulares y dis-
positivos maviles, muchos de ellos comercializados en el “Pri-
mer Mundo” con relativo €éxito, e inclusive, médulos de juegos
de alta gama (como el “FIFA 20107).

Hasta 2010 tampoco existian publishers (distribuidores) latinoame-
ricanos de videojuegos. En febrero de ese ano, la compania Slang!
se constituyo en la primera dedicada a distribuir videojuegos
latinoamericanos que fue reconocida por la Entertainment Soft-
ware Association. Comenzara con los juegos de Sabarasa.

México, Brasil y Argentina se destacan como los paises mas
pujantes en cuanto al desarrollo y promocion del videojuego
como una futura industria, por las decenas de empresas con
cierta experiencia que operan en cada uno de estos paises, el
importante nimero de programadores, técnicos y profesiona-
les del mundo del videojuego, y la presencia de centros de for-
macion de buen nivel (sobre todo, en México y Brasil).
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Conclusiones

Décadas atras, América Latina —como otras regiones del mun-
do— tenia diversidad en sus pantallas de cine con un nimero
importante de filmes de variados rincones latinoamericanos y
de todas partes del mundo. En la actualidad, esa situacion se ha
reducido a menos del 10 % de los publicos latinoamericanos de
cine que ven las peliculas de sus respectivos paises, y a décimas
de puntos porcentuales de los espectadores que eligen pelicu-
las latinoamericanas —porcentajes que abarcan tanto exhibi-
ciéon como concurrencia y recaudacion—. Similar contexto se
da en la television (gratuita y paga) y en el mercado del video
hogareno para con las peliculas nacionales y latinoamericanas.

A su vez, la concurrencia al cine, actualmente, es escasa. En
efecto, los latinoamericanos acuden, en promedio, 0,8 veces
a una sala cinematografica al ano —excepto en México, que
tiene el quinto parque exhibidor del mundo (5 000 salas en
2010), aunque en extremo concentrado en las regiones y zo-
nas de mayor poder adquisitivo, como sucede en el resto de
la region—. Sin embargo, las recaudaciones subieron 127 %
durante la década del 2000, debido principalmente a la cons-
tante suba del ticket de cine —que duplic6 su precio durante
el ultimo decenio (en los ultimos dos anos, empujado por los
precios premium de las salas 3D).

Mientras tanto, el nimero de entradas vendidas se incremento
un 79 % en promedio en el lapso de tiempo analizado. De esta
manera, se aprecia que la suba en las taquillas latinoamerica-
nas durante el ultimo decenio es superior 1,6 veces en compa-
racion con el incremento en las entradas vendidas.

Las politicas publicas de cinematografia en América Latina es-
tan enfocadas en la produccion filmica. Ello es un paso vital
para la existencia de los distintos cines nacionales.

En la primera década del siglo XXI, en América Latina se pro-
dujeron 2 400 largometrajes, con un crecimiento que se dio
durante toda la década hasta llegar al fin de la misma, con un
promedio, entre 2006 y 2009, de 350 producciones anuales,
muchas mas que los 230 filmes que, en promedio, se producian
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por ano en la década del ochenta y las 91 peliculas promedio
que veian la luz cada ano en la neoliberal década del noventa.

Con estos numeros de produccion, paises como Argentina y
Brasil volvieron a picos histéricos —mas de 100 producciones
anuales—, solamente registrados durante las épocas de oro de
sus cinematografias, décadas atras. México también vio incre-
mentar sustancialmente el nimero de sus realizaciones cinema-
tograficas durante el decenio pasado, pero no llega a equiparar
la prolifica produccion filmica que tenia en sus mejores anos.
Los demas paises de la region también vieron subir la cantidad
de peliculas realizadas, aunque con cifras mas modestas.

La coproduccién internacional se convirti6, en las ultimas dé-
cadas, en una estrategia para hacer frente a obstaculos como
el dificil financiamiento y las dificultades para que los filmes
circulen mas alla de las fronteras nacionales. Para varios paises
de la region, la coproduccion fue fundamental para revitali-
zar y fortalecer su sector cinematografico, como en los casos de
Cuba, Bolivia y Uruguay.

En este contexto se instalan iniciativas intergubernamentales
como el Programa IBERMEDIA —dependiente de la CACI—
que tiene un rol fundamental en la produccion cinematografi-
ca iberoamericana desde hace mas de una década.

Sin embargo, la mayoria de los recursos de IBERMEDIA se des-
tinan a la coproduccion. La diferencia con el resto de areas del
programa (distribucion, desarrollo de proyectos y formacion) es
bastante significativa. A su vez, Argentina, Brasil, México, Chile y
Espana son los paises con mads proyectos apoyados —es decir, los
paises con mayores recursos—, mientras que un porcentaje im-
portante de los recursos se destina a proyectos que no se concre-
tan, y menos del 30 % de los filmes resultantes de este programa
se estrenan allende las fronteras de su(s) pais(es) productor(es).

En América Latina—tanto en los paises de mayor como en los de
menor desarrollo relativo— son pocas las productoras fuertes,
con solvencia para producir regularmente y con conocimien-
tos solidos sobre el mercado, los mecanismos de financiamien-
to, coproduccion y comercializacion. En cambio, predominan
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infinidad de pequenos emprendimientos proto profesionales
con bajo nivel de sustentabilidad que realizan, con mucho es-
fuerzo, alguna produccion para después desaparecer del mapa,
o sobrevivir por poco tiempo. Amén de los centenares de perso-
nas en los interiores de los paises que, devenidas en cineastas/vi-
deastas/audiovisualistas, “filman” historias de manera amateur,
casi casera, en sus barrios, en sus pueblos, con pequenas camaras
hogarenas, que editan en modestas computadoras, generando
peliculas informales que, colgadas en Internet y vendidas en la
via publica, son vistas por miles de personas desde hace varios
anos —al margen de los institutos nacionales del pais, de su éli-
te cinematografica y de su intelectualidad—; este fenémeno se
da de manera importante en paises como Venezuela, Ecuador,
Bolivia y Peri —aunque en este ultimo caso, la produccion del
interior esta un poco mas profesionalizada y tiene cierto recono-
cimiento del CONACINE, la agencia nacional de cine.

No obstante, la dificil situaciéon que atraviesa gran parte de los
cines nacionales en América Latina —sobre todo, en el sentido
de su muy escasa llegada al publico y de su poca sustentabi-
lidad— no se basa en la cantidad de producciones realizadas
sino en la distribucion y en la exhibicion. Justamente, estos es-
labones de la cadena de valor audiovisual estan profundamente
descuidados por los Estados latinoamericanos —como también
ocurre en otras regiones del mundo, como la Unién Europea
(a pesar de sus abultados fondos de ayuda, destinados, mayor-
mente, a la produccion cinematografica).

La distribucion y la exhibicion cinematograficas estan contro-
ladas por las majors estadounidenses y por grandes empresas
nacionales y multinacionales asociadas a ellas. Esta situacion de
oligopolio y de colusion en torno a aspectos basicos como los
precios y la programacion, conforma un contexto de preponde-
rancia de las peliculas norteamericanas,” de sus imagenes y vi-
siones del mundo que inundan las pantallas latinoamericanas.

9 Estados Unidos capta mds del 50-60 %, de sus ingresos en el extranjero, frente al
30 % que captaba en 1980. Por el contrario, la participacién de las peliculas extran-
jeras en su mercado es de solo el 3 %. Lluis Bonet y Carolina Gonzdlez. “El cine
mexicano y latinoamericano en Espana”, IMCINE, México, 2006.
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Esta posicion de poder les permite a las majorsy a los grandes
conglomerados asociados minimizar riesgos, incrementar ren-
tabilidad —quedandose con, por lo menos, las tres cuartas par-
tes del mercado—y abordar de manera “competitiva” otras ven-
tanas de comercializacion, como la television, el mercado del
video hogareno y las promisorias “nuevas tecnologias”, como
Internet, los dispositivos moviles y los videojuegos.

Durante la década del 2000 se consolidé la concentracion elitis-
ta del mercado cinematografico, que prepondera las ciudadesy
las zonas mas ricas, a la vez que a las clases mas pudientes, para
consolidar el incremento sostenido en las taquillas con menos
diversidad en las pantallas y de espaldas a las masas que susten-
tan la base de la piramide social.

En efecto: entre las décadas del setenta y del noventa cerraron
casi la mitad de las salas de cine que habia en América Latina.
La mayoria de ellas se encontraba en los interiores de los paises,
que es donde historicamente siempre se vio mas cine nacional.
Actualmente, existen en la region entre 5 y 20 salas de cine
—40, en el caso de México— por cada millén de habitantes —
tres veces menos que hace tres décadas.

De esta manera, el incremento del 65 % como promedio que el
parque exhibidor regional mostr6 en la década del 2000 —em-
pyjado por México, Brasil y Colombia (en el resto de los paises,
la cantidad de salas casi no ha variado)— hay que ubicarlo en
el contexto de una alta concentracion geograficay clasista, y del
alto costo de las entradas que representan —si consideramos
una sola salida familiar al cine— alrededor del 10 % del ingre-
so mensual medio latinoamericano.

En este escenario hace su aparicion el cine digital a través de su
nave insignia: el 3D. Hacia finales de 2008, y especialmente des-
de 2009, comenzaron a abrirse decenas de salas con proyeccion
digital de alta gama (2K de resolucién, mayor que el High Defi-
nition) —en 2010, existen mas de 1 100 salas digitales en toda
América Latina (que representan, aproximadamente, el 10 %
del parque exhibidor de la region)—. Todas estas salas digi-
tales estan equipadas para exhibir peliculas tridimensionales.
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Esta es la gran esperanza de las multinacionales y las grandes
companias de la industria cinematografica para incrementar la
asistencia a las salas y, sobre todo, para elevar la recaudacion:
debido a que las entradas para ver peliculas en 3D cuestan un
30 % mas. En 2009y 2010, se aprecié como tendencia firme que
aproximadamente el 10 % de los estrenos —filmes hollywoo-
denses en tercera dimension, dirigidos al publico infanto-juve-
nil— significaron alrededor del 40 % de la taquilla —situacion
que se da tanto en América Latina como en el resto del mundo.

Sin embargo, las promesas que flotan en torno al cine digital
sobre democratizacion, abaratamiento de costos y mayor diver-
sidad, entre otras, se quedan en la teoria: si bien el cine digital
reduce considerablemente los costos por copias —cada copia
en 35 milimetros cuesta entre 1 500 y 2 000 dolares—, la insta-
lacion de estas salas digitales —que engloban proyector, perifé-
ricos, sistema operativo, equipamiento para exhibir en tercera
dimension y, en algunos casos, hasta una pantalla distinta—
ronda, en América Latina, los 200 mil délares cada una —casi
el doble que en el “Primer Mundo”.

Por otra parte, hay que tener en cuenta que el equipamiento de
estas salas digitales debe seguir estrictamente la norma DCI,
impuesta por las majors desde 2006, cuyo centro son los pro-
yectores y el equipamiento conexo, por lo que se necesitan dos
centenas de miles de dolares. Vale aclarar que estos proyectores
no son los mismos que se encuentran generalmente en las salas
de “cine arte” —cuyo costo es de alrededor de 20 mil d6lares—;
en la jerga técnica —estandares ISO—, a esta proyeccion en
alta definicion —pero menor a la de la norma DCI— se le de-
nomina “e-cinema” (cine electrénico) y no “cine digital”. Asi, si
un exhibidor no equipa su sala con el equipamiento de 200 mil
dolares, las majors le niegan los grandes blockbusters en 3D —o
los estrenos en 2D digital,* si es que estos comienzan a realizar-
se masivamente en la region.

* Por “2D digital” entendemos la exhibicién digital segin la norma DCI de Holly-
wood, pero sin efecto tridimensional.
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De esta manera, todo parece indicar que a nivel mundial este
tipo de salas esta destinada a las grandes exhibidoras, nacio-
nales e internacionales. En América Latina, ningtin Estado fo-
menta y ayuda especificamente a la digitalizacion de sus cines
—sea con beneficios fiscales, exenciones impositivas u otros
mecanismos—, salvo timidas medidas en Brasil.

Vale notar que la situacion hasta aqui descripta se refiere al
mercado cinematografico en general. Si se introducen las te-
maticas del cine nacional y del cine latinoamericano, la misma
se complica ain mas. Como se menciono, la presencia de estos
filmes en las pantallas es infima: 5 % promedio para las pelicu-
las nacionales y 0,5 % promedio para los filmes latinoamerica-
nos —en este altimo caso, vistos casi exclusivamente por pocos
miles de espectadores de buen nivel econémico y educativo (es
decir, una reducida minoria dentro de la poblacion de la re-
gion, excepto en contados paises).

Sin embargo, en la television de América Latina los contenidos
locales son mayoria, en un medio en que el habitante latino-
americano mira entre tres y cuatro horas diarias, a diferencia
de la hora y media que, en promedio, dedica cada dos anos
para ver una pelicula en el cine, o de los 16 anos que —segun
marca el promedio— transcurren para que elija ver una pelicu-
la nacional en las salas.

No obstante, la presencia del cine latinoamericano en la televi-
sion es practicamente nula —aunque las peliculas son uno de
los principales géneros exhibidos en la pantalla chica (tanto
gratuita como paga, asi como en el mercado cada vez mas redu-
cido del video hogareno), son, casi en su totalidad, originarias
de Hollywood.

También la presencia de la television en el cine latinoamericano
es infima, a diferencia de Europa, en donde los canales poseen
un lugar importante en la produccion filmica. Sin embargo, en
la Gltima década, en Argentina y en Brasil parece que esta situa-
cion ha comenzado a modificarse: las diez peliculas mas vistas de
la década en ambos paises estuvieron producidas o coproducidas
por los principales canales de television del pais —o productoras
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de su orbita directa—: Telefé y Artear, en Argentina, y Globo, en
Brasil. Algo similar sucedié en México con Televisa y su produc-
tora Televicine en las décadas del ochenta y del noventa.

Los cambios tecnolégicos estan transformando radicalmente a
la television —en su produccion, distribucion, emision, consu-
mo y comercializacion—. La digitalizacion de los contenidos,
junto con Internet, generan una neo television mas interacti-
va, con contenidos disponibles en cualquier momento, movil y
multiplataforma —aparato de television, computadora, teléfo-
no celular, dispositivo moévil y consola de videojuegos (el sector
audiovisual que mads ingresos genera en el mundo desde me-
diados de la década del 2000), entre otros—, y permiten que
puedan ofrecerse por un mismo soporte servicios de audio, voz
y video —lo que se conoce como “triple play”.

La irrupcion de Internet y de la progresiva convergencia de las
pantallas generan una revoluciéon que hibrida progresivamente
los lenguajes y los dispositivos tecnolégicos. Esto origina nuevos
tipos de audiencia, de consumos de cine, de television, de pro-
ductos audiovisuales y de practicas.

Es sumamente facil y accesible disponer de una pelicula de ma-
nera digital —ya sea a través de Internet o mediante la copia en
DVD (que desde hace varios anos se consigue mayormente de ma-
nera auténoma, sin la intermediacion del videoclub, sector que
en América Latina se redujo a la tercera parte, promedio, durante
la década del 2000)—. Por ello, existe una creciente presion por
parte del publico para que los estrenos que se anuncian en las
salas de cine estén rapidamente disponibles tanto en television
como en home videoy en Internet. En este contexto, esta produ-
ciéndose un achicamiento en el tiempo transcurrido entre las dis-
tintas ventanas al momento de estrenar un filme y una progresiva
entrada de las grandes multinacionales en el proto mercado del
alquiler digital de filmes, programas televisivos y productos audio-
visuales varios mediante visionado, consumo segmentado y tarifas
planas a través de los sistemas de television paga y de los servicios
de abono de Internet —tales como Telefonica y Terra, quienes
comenzaron a hacerlo hacia finales de la década del 2000.

PRODUCCION Y MERCADOS DEL CINE LATINOAMERICANO EN LA PRIMERA DECADA DEL SIGLO XXI | 167



Mencion aparte merece la denominada “pirateria”, una prac-
tica social por la cual buena parte de las clases populares lati-
noamericanas acceden a un consumo importante de bienes cul-
turales que de otra manera no podrian alcanzar —praxis que
tanto el Estado, el sector privado, los medios de comunicacién
y los tecnécratas demonizan sin medias tintas, despreciando
los procesos sociales que se tejen alrededor de ella (salvo en
muy contadas excepciones, como en el caso del ex ministro de
Cultura brasileno, Gilberto Gil).

Desde hace muchos anos, periédicamente, vienen realizandose
llamadas a plantear unas politicas integrales del audiovisual, que
engloben al cine, a la television y a las nuevas tecnologias audiovi-
suales. Existen casos aislados, muy voluntariosos, loables y esfor-
zados, impulsados, en ocasiones, por profesionales probos y bien
intencionados, como son los casos del programa IBERMEDIA,
DocTV Iberoamérica, TAL TV o de la fallida RECAM.

Sin embargo, nada concreto ha salido de ello* —excepto al-
gunas medidas en pos de la cooperacion cinematografica
(IBERMEDIA es la que mayores logros ha conseguido) y de la
television educativa y documental (sin mayor repercusion en la
industria ni en las audiencias).

La era digital permite convertir al audiovisual —al menos, teo-
ricamente— en un servicio publico, desdibujando los limites
entre el cine, la television, la radio, el Internet y los dispositivos
moviles, pudiéndose conformar en una via de acceso al servi-
cio universal, inclusivo y generador de ciudadania. Eso, si los
actores relevantes (Estado, sociedad civil, empresariado, tercer

1 Aunque los afios de integracién que lleva la Unién Europea —ademds de los millo-
nes de euros que blanden sus presupuestos— son una gran diferencia con respecto
a instancias supranacionales como el Mercosur o el Alba, la politica audiovisual del
“Viejo Continente” no ha obtenido mejores resultados en relacién a la creacion de un
mercado audiovisual regional: un cerrado proteccionismo ha degenerado en compar-
timientos estancos al cine y a la television, ha fragmentado el mercado y ha dirigido
un apoyo casi exclusivo al cine (y dentro de este, a la produccion, con escasa atencion
hacia la distribucion). Todo ello ha hecho que el intercambio de filmes europeos en los
paises de la region sea casi inexistente (Bustamante, 2007; Buquet, 2005; Observatorio
Europeo del Audiovisual).
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sector) enfocan la mirada y la accion en el bien comin y no en
las ganancias sectoriales y personales, construyendo marcos y
ambientes nuevos y propicios para potenciar nuevas dinamicas
en materia de educacion, comunicacion y cultura.

Existe una masa critica de publico que podria encontrarse con
su cine, con peliculas del subcontinente que lo acerquen a rea-
lidades comunes y al conocimiento mutuo, al revés de lo que
hicieron los textos escolares de finales del siglo XIX y comien-
zos del XX, en donde el pais vecino era considerado sospecho'y
potencial enemigo.” Construir el imaginario fraterno y la iden-
tidad compartida puede ser un objetivo a cuya construccion el
cine, aunado inteligentemente con la television, puede aportar.
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Observatorio de Industrias Culturales de la ciudad de Buenos Aires
Pensar Iberoamérica
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fica de México (CANACINE)

Comision Federal de Telecomunicaciones de México (COFETEL)
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Comision Nacional de Television de Colombia (CNTV)
Consejo Nacional de Television de Chile (CNTV)
Entertainment Software Association

Interactive Software Federation of Europe

Latin American Multichannel Advertising Council (LAMAC)
Motion Picture Associacion of America (MPAA)

Union Argentina de Videoeditores (UAV)

Unién Brasilena de Video (UBV)

Consultoras, espacios y centros de investigacion
Data Nexis

DEISICA

Dodona Research

Filme-B

Nielsen-RENTRAK

Prince & Cooke

Proimagenes

Screen Digest

Sistema de Informacion Cultural de Argentina
Teleco

The Competitive Intelligence Unit

Ultracine

Institutos y centros de estadisticas
Argentina - Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC)
Bolivia - Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Brasil - Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estadistica

(IBGE)
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Chile - Instituto Nacional de Estadisticas (INE)

Colombia - Departamento Administrativo Nacional de Estadis-
tica (DANE)

México -Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informa-
tica (INEGI)

Paraguay - Direccion General de Estadistica y Censos (DGEEC)
Peru - Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)
Uruguay - Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Venezuela-Oficina Central de Estadistica e Informatica (OCEI)

Portales y blogs especializados
Blogacine

Cena Cine

Cines Argentinos

Cinencuentro

Corre Camara

Cultura e mercado

Onoff

Bases de datos

Box Office Mojo

Cine Nacional

Cinestrenos

COFETEL

Chile Cine

Globalcomms

ICAA

Internet Movie Data Base (IMDB)

Internet World Stats

PRODUCCION Y MERCADOS DEL CINE LATINOAMERICANO EN LA PRIMERA DECADA DEL SIGLO XXI | 175



Programa IBERMEDIA

Teleco

Organismos nacionales de cine

Argentina

Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (INCAA)
Bolivia

Consejo Nacional de Cine (CONACINE)

Brasil

Secretaria do Audiovisual, Ministério da Cultura

Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE)

Chile

Consejo Nacional de Cultura y Artes. Area de Cine y Artes Au-
diovisuales

Colombia

Direccion de Cinematografia, Ministerio de Cultura

Ecuador

Consejo Nacional de Cinematografia del Ecuador (CNCINE)
Espana

Instituto de Cinematografiay de las Artes Audiovisuales (ICAA)
Meéxico

Instituto Mexicano de Cinematografia (IMCINE)

Peru

Consejo Nacional de Cine (CONACINE)

Uruguay

Instituto del Cine y Audiovisual del Uruguay (ICAU)
Venezuela

Centro Nacional Autonomo de Cinematografia (CNAC)
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Organismos regionales de integracion cinematografica

Conferencia de Autoridades Cinematograficas de Iberoaméri-
ca (CACI)

Secretaria Ejecutiva de la Cinematografia Iberoamericana
(SESI), ejercida en Caracas, a través del CNAC

Reunion Especializada de Autoridades Cinematograficas y del
Audiovisual del Mercosur (RECAM). Secretaria Técnica en
Montevideo

Datos estadisticos

Cuadro 15: América Latina. Largometrajes producidos* (2000-2009)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Argentina | 48 | 61 | 50| 67| 80| 98 132 | 92 | 118 | 61

Brasil 22| 30| 28| 30| 45| 42| 67 | 108 | 118 | 112
México 28| 21| 14| 29| 3 | 53| 64| 70| 70| 66
Chile 11 7 7 9 13| 12| 13| 25| 36| 48
Uruguay 4 8 8 3 10 8 6| 19 16 | 14

Paraguay 0 0 3 2 1 1 6 4 8 5

Bolivia 0 sd sd sd sd sd sd 4 7 15

Colombia 8 8 10 9 16 14 13 12 17 19

Venezuela 9 6 5 9 13 11 10 14 21 9

Peru 3 2 3 6 8 3 7 4 11 8

* Cantidad de largometrajes producidos, estrenados comercialmente o no.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INCAA, ANCINE, CNAC,
CNCA, IMCINE, INA-ICAU, CONACINE (Peru), CONACINE (Bolivia),
Nielsen-RENTRAK, Direccién de Cinematografia (Colombia), DEISICA,
Ultracine, Cinedistica, Filme-B, IMDB, Cinencuentro, Cinestrenos, Ci-
nes Argentinos, Cine Nacional, Cines Paraguay, Bolivia Cine, Cine Chile,
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Onoff, Blogacine, CANACINE, ASOPROD, Getino (2005), Cuenca (2007)
y medios periodisticos.

Cuadro 16: América Latina. Recaudacion cinematografica, en millones
de dolares (2009)

Argentina 131,94
Brasil 477,72
Venezuela 164,87
Chile 65,21
Peru 65,05
Colombia 96,43
México 573

Uruguay 12,04

Fuente: INCAA, ANCINE, IMCINE, CNAC, CNCA, INA-ICAU, Direc-
cion de Cinematografia (Colombia), CONACINE (Bolivia) y CONACINE

(Peru).
Cuadro 17: América Latina. Cantidad total de espectadores (2000-2009)
2000| 2001 | 2002 2003| 2004 | 2005 | 2006| 2007 | 2008| 2009
?rgen' 33,57| 31,3 31,8 33,37 42,1| $6,5| 354| 34,7| 33,7 33,57
ma
Brasil | 72 75 | 90,86 | 102,96 | 114,54 | 93,49 | 91,27 | 89,31 | 89,96 | 112,68
Chile | 9,04 10,88] 10,92| 11,82| 11,53| 9,92| 10,6| 11,18 11 | 13,86
lom-
,Sizom 17,2 1778 18,39 | 17,08 17,12| 15,94 | 13,34 | 22,77| 21,01 | 27,33
México | 90 |139 |132 |137 |16% |163 |165 |175 182 |178
Perd | 8,32]10,36| 11,81| 11,6 | 13,1 | 13,2 | 15,0 | 16,33 | 18,59 | 21,73
Uru-
911 1,91 1,92 2,19| 292 1,95| 1,81 1,89] 1,95 241
guay
Vene- . .
| 1328]1636 1468| 1614|189 18,68 18,63| 23,26 23,21 27,72
zZuelce

Fuente: INCAA, ANCINE, IMCINE, CNAC, CNCA, INA-ICAU, Direc-
cion de Cinematografia (Colombia), CONACINE (Bolivia) y CONACINE
(Peru).
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Cuadro 18: América Latina*. Precio promedio del boleto de cine (2000-
2009)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

3,09 3,12 |2,35 |[2,37 |[2,65 291 |329 |373 [3,98 |4,57

*Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, México, Paraguay, Perq,
Uruguay y Venezuela.

Fuente: INCAA, ANCINE, IMCINE, CNAC, CNCA, INA-ICAU, Direc-
cién de Cinematografia (Colombia), CONACINE (Bolivia) y CONACINE
(Per).

Cuadro 19: América Latina. Cantidad total de estrenos comerciales
(2000-2009)

2000 | 2001 | 2002| 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Argen-

tina 254 | 226 211 | 221 | 243 | 245 | 271 | 292 | 301 | 322

Brasil 151 | 153 165 217 | 273 | 278 | 332 | 326 | 323 | 319

ZI)CXI' sd | sd | 260 | 280 | 278 | 279 | 298 | 305 | 326 | 307
Vene- s 1102 | 151 | 140 | 183 | 159 | 182 | 158 | 185 | 175
zuela

Chile 147 | 181 160 170 | 182 | 211 | 202 | 183 | 197 | 184

sizlom' 204 | 203 | 180 | 175 | 167 | 164 | 162 | 198 | 200 | 204
Para- sd | 106 sd | sd | sd | 79 | 106 | 107 | 120 | sd
guay
Peru sd sd sd 178 sd sd sd | 212 | 221 223
Uru-

sd | 179 | sd | 160 | 165 | 170 | 177 | 162 | 172 | 203
guay

Fuente: INCAA, ANCINE, IMCINE, CNAC, CNCA, INA-ICAU, Direc-
cién de Cinematografia (Colombia), CONACINE (Bolivia) y CONACINE
(Pern).
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Cuadro 20: América Latina*. Cantidad total de salas®* (2000-2009)

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

5683

6 295

6 559

7108

7 658

7953

8 454

8 736

9 223

9193

*Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, México, Paraguay, Peru,
Uruguay y Venezuela.

**Estimado.

Fuente: INCAA, ANCINE, IMCINE, CNAC, CNCA, INA-ICAU, Direc-
cion de Cinematografia (Colombia), CONACINE (Bolivia), CONACINE
(Peru), Getino (2005) y medios periodisticos.

Cuadro 21: América Latina. Cantidad total de salas comerciales (2000-
2009)
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006| 2007 | 2008 | 2009
Argen- .
fina 9921050 998| 922\ 763| 780| 869| 821| 825| 832
Brasil [1480| 1620| 1635| 1817| 19722088 |2095| 2159|2278 |2110%*
Bolivia sd sd sd 42 54 sd sd sd sd| 71
Chile sd 224 232 262 | 283 292 sd sd| 299 300
Co- . 290 285| 302 328 | 380| 444 475 415| 472| 593
lombia
México |2 100 | 2474 sd| 3054 | 3491|3536 | 3892 | 4204|4497 | 4520
Para-
30 sd sd sd sd sd 27 sd sd| 27
guay
Peru 162 | 184| 221| 228| 244| 260| 265| 272| 285| 227
Uru-
sd sd 75 sd sd sd sd sd sd 70
guay
Vene: | ogs | s11| 395|351 369| 394 402 404| 401| 443
zuela

* A partir de 2009, la agencia nacional brasilena de cine, ANCINE,
realiz6 un cambio metodolégico al contabilizar las salas: ya no consideré
aquellas que exhiben peliculas pornograficas ni las que exhiben en vi-
deo, o las que tienen un funcionamiento esporddico. Por eso se registra
una baja en la cantidad de salas de 2008 a 2009.
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Fuente: INCAA, ANCINE, IMCINE, CNAC, CNCA, INA-ICAU, Direc-
cién de Cinematografia (Colombia), CONACINE (Bolivia), CONACINE
(Peru), Getino (2005) y medios periodisticos.

Cuadro 22: América Latina. Cantidad total de estrenos nacionales
(2000-2009)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Argen-

. 46 50 46 54 68 70 74 93 84 | 100
tina

Brasil 24 30 35 28 51 51 74 78 79 84

México 16 19 17 25 18 26 33 43 49 54

Vene- 7 3 4 0 4 4| 1 9 | 16 7
zuela

Chile 8 | 15 9 7015 ] 19 11| 12| 24 | 14
Colom- | 4 6 7 9 9 9 | 13 | 14 | 11
bia

Pert 3 2 3 6 7 4 8 4] 10 9
Uru- 3 6 4 4 2 6 3 5 10 9
guay

Fuente: INCAA, ANCINE, IMCINE, CNAC, CNCA, INA-ICAU, Direc-
cién de Cinematografia (Colombia), CONACINE (Bolivia), CONACINE
(Peru), Getino (2005) y medios periodisticos.
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Il. APROXIMACION A LA PRODUCCION Y LOS MERCADOS
DEL CINE CENTROAMERICANO Y CARIBENO
Por Octavio Getino

Centroamérica

Aunque todos los paises de América Latina y el Caribe cuentan
con antecedentes de produccion cinematografica en el siglo
XX, en el caso de los que integran el istmo centroamericano y
el Caribe hispanohablante, aquellos se limitaron a experiencias
episodicas, al menos en lo que afecta a peliculas de largometra-
je destinadas a las salas comerciales. Una excepcion en el caso
caribeno fue Cuba, que antes y después de la Revolucién expe-
riment6 actividades productivas sea con la presencia de inver-
siones de México o de EE. UU. hasta los anos “50, o bien, desde
los “60, cuando el Estado revolucionario puso en marcha una
politica de fomento y desarrollo de la produccion y de la exhibi-
cién cinematografica que convirtié a ese pais en uno de los re-
lativamente mas desarrollados de la region. El relevamiento de
las actividades productivas del cine en estos paises, aunque solo
introduzca en términos provisorios a su problematica, resulta
entonces altamente necesario para tener una mayor idea de la
problematica que vive el conjunto del cine latinoamericano.
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Limitando el analisis a los paises de Centroamérica —con una
poblacion total que oscila en la actualidad en los 22 millones
de habitantes—, se destaca que recién en la ultima década se
aprecia una preocupacion relativa de parte de los gobiernos
para estudiar o promulgar normativas a favor del cine, que
excedan las que estaban limitadas a la actividad de pequenas
dependencias estatales, ocupadas de atender la preservacion
o el desarrollo de actividades culturales en dicho sector. Esto
explica la carencia de informacion y datos confiables, tanto de
los propios organismos cinematograficos existentes, como de
los que podrian provenir de la labor de investigadores o cen-
tros académicos. En este sentido, abundan trabajos de caracter
historiografico y critico, pero poco o nada se ha hecho atn en
materia de sistematizar estudios sobre la dimensiéon econémica
del cine y el audiovisual regional.

Al respecto, la investigadora —ademas de reconocida gestora
del cine y el audiovisual centroamericano— Maria Lourdes
Cortés, de Costa Rica, también senald, hace pocos anos, en
uno de sus ultimos trabajos, que dicha region “es quiza una
de las mas desconocidas e invisibilizadas de la cinematografia
mundial. Los intentos cinematograficos de la region no solo
han debido sortear problemas comunes a todo el continente
latinoamericano, sino también aquellos especificos que han he-
cho de Centroamérica la region mas disputada por las grandes
potencias durante los dos ultimos siglos [...] El audiovisual cen-
troamericano ha tenido que surgir entre los escombros de las
guerras y los desastres naturales; ha debido sortear dictaduras
e invasiones y, sobre todo, ha peleado con pantallas copadas
por las imagenes ‘siempre perfectas’, del cine dominante. [Sin
embargo] el cine y el video centroamericanos se encuentran
en un momento de auge, como lo demuestran los recientes
largometrajes estrenados en salas comerciales. No obstante,
aun no podemos considerar a la producciéon audiovisual como
una practica —ya sea como industria o como expresion artisti-
ca— legitimada y consolidada. El cine y el video siguen siendo
practicas esporadicas, especialmente cuando pensamos en cine
como peliculas de largometraje argumental. Por eso, cuando
una pelicula se estrena en una sala de cine en Centroamérica
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dicho estreno se convierte en un acontecimiento. No existe to-
davia suficiente conciencia de la necesidad que tienen las co-
munidades de plasmar en imagenes sus anhelos y temores, sus
historias y las tradiciones en que se asienta su desarrollo como
pueblos. Por ello las imagenes centroamericanas se han mante-
nido invisibilizadas, ocultas, no solo para espectadores extran-

jeros, sino para los centroamericanos mismos”.!

Lo cierto es que, si hubiera que atenerse a la informacién cuan-
titativa disponible en la UNESCO sobre la produccion filmica
en los paises centroamericanos, podria observarse que, salvo
el caso de Costa Rica, pais que figuraba con dos largometrajes
como cifra anual media entre 1988 y 1999? —dato que no se
corresponde obviamente con la realidad—, el resto de la re-
gion registr6 un promedio de cero peliculas por ano en esos
anos —informaciéon que se acerca mas a lo ocurrido durante
ese periodo.

Si se considera a la region centroamericana en su conjunto —Cos-
ta Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Pana-
ma—, el total de peliculas de largometraje producidas durante el
periodo 2000-2009 habria ascendido a un total que oscilaria entre
30y 35 titulos, lo cual supone un promedio de produccién regio-
nal de 3 o 4 filmes por ano, con paises como Costa Rica y Gua-
temala, donde el mismo ha sido superior (entre 1,5 y 2 peliculas
por ano cada uno), y otros en los que las producciones solo han
tenido un cardcter episodico. En el caso de Guatemala, se registro
en 2010 una cifra inédita en materia de peliculas producidas, las
que sumarian un total de diez producciones. (Ver “Cinematogra-
fias en Centroameérica”, al final de este informe.)

En cuanto a volumen de espectadores locales, el mismo habria
sido de entre 800 mil y 850 mil para todas las peliculas de la re-
gion (algunos filmes no llegaron a exhibirse comercialmente).

! Maria Lourdes Cortés. La pantalla rota. Cien anos de cine en Centroamérica, Taurus,

México, 2005.

2 UNESCO, Cine: Encuesta sobre los sectores cinematogréficos nacionales, en http://
www.unesco.org/industries/cinema
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Ello habria representado, en el mejor de los casos, una cifra de
85 mil espectadores anuales de peliculas centroamericanas en
el conjunto del istmo.

Son cifras de valor provisorio, pero se ajustan de manera es-
timada a la informacion recibida de parte de diversas fuentes
debido a que no existen estadisticas confiables de parte de los
organismos gubernamentales responsables del sector ni tampo-
co de las empresas del sector privado. Tampoco se registran in-
vestigaciones del campo académico ni de las organizaciones de
cineastas que hayan trabajado hasta el momento en este tema,
por lo menos, de manera sostenida y midiendo su evolucion en
términos historicos y a escala regional. Esto es una carencia que
pareciera comenzar a ser superada después de la aprobacion de
las nuevas legislaciones de cine y el interés manifiesto de cineas-
tas, productores, técnicos y estudiosos del cine y el audiovisual.

Costa Rica

En cuanto a normativas de fomento y regulacion cinematogra-
ficas, recién a principios de los afios “70 el gobierno costarri-
cense decidi6 fundar, mediante un convenio de cooperacion
y la UNESCO, el Ministerio de Cultura, Juventud y Deportes
(MCJD), dentro del cual se establecio, en 1974, el primer De-
partamento de Cinematografia, destinado a sostener una pro-
duccion filmica en términos constantes. Tres anos después, en
1977, 1a Ley N° 6185 dio vida al Centro Costarricense de Pro-
duccion Cinematografica (CCPC), organismo que vino a des-
plazar al anterior con la finalidad de “fomentar y desarrollar la
produccion y cultura cinematograficas nacionales”, promovien-
do la realizacion de filmes de bajo presupuesto, la preservacion
del patrimonio filmico y la cultura audiovisual.

A mediados de los anos 90, el CCPC disponia de un presupues-
to anual de aproximadamente 185 mil ddlares, que provenian
del Presupuesto Nacional y eran girados por el MC]D, en cuya
jurisdiccion se ubica el Centro de Cine. Desde su creacion este
organismo ha producido mas de 100 cortos y mediometrajes,
documentales y de ficcion, que representan mas de 60 horas de
proyeccion.
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En el ultimo periodo fue elaborado un proyecto de ley de fo-
mento a la industria audiovisual, en el cual participaron secto-
res vinculados con dicha actividad, y el mismo pas6, en 2009,
a su tratamiento en la Comisiéon de Turismo, pero atn no ha
logrado ingresar a plenario para su aprobacion, un dato signifi-
cativo sobre las resistencias con que tropieza, en los paises de la
region, cualquier tentativa de fomentar una actividad produc-
tiva local que pueda competir con los oligopolios que manejan
el mercado del cine y del audiovisual.

En cuanto a la producciéon cinematografica local, a finales de
los anos "90 e inicios del nuevo siglo se mantenia una significati-
va actividad en el sector, con el rodaje de algunos largometrajes
norteamericanos en los escenarios locales, la produccion de do-
cumentales de temas ambientalistas, la realizaciéon de materiales
de caracter social, informativo o educativo para instituciones pu-
blicas y privadas, y el cine publicitario sostenido en las campanas
de las filiales locales de grandes agencias multinacionales.

Sobre estos antecedentes se explica la reactivacion productiva
de los primeros anos de este siglo. Segtun el Informe 1V, entre
2000 y 2009 se habrian producido en este pais un total de 12
largometrajes, 4 de ellos en coproduccion (2 con Francia, uno
con Venezuela y uno con Chile), de los cuales solo 10 fueron
exhibidos en salas comerciales, con un total estimado de alre-
dedor de 340 mil espectadores.

En 2004 se contabilizaba un total de 83 pantallas en las multisa-
las de todo el pais, nimero que ascendi6 a 94 en 2009, ubicadas
en su mayor parte en centros comerciales y con una progra-
macion basada, en un 95 %, en titulos norteamericanos. Hay
algunas multisalas que cuentan con hasta 15 recintos, por lo ge-
neral cada uno tiene entre 150 y 300 butacas: Circuito de Cines
Magaly (CCM), de un empresario de origen panameno; Cine-
mark, de capital estadounidense; y Cinépolis, de inversionistas
nacionales y mexicanos, que marco el récord con 15 salas, 3 de
las cuales son VIP.

El volumen de espectadores superaba la cifra de 2 millones por
ano, lo cual podia significar aproximadamente 4 millones de
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dolares de recaudacion anual, si se considera un precio prome-
dio de entre 2,5y 3 ddlares por entrada.

De las dos companias distribuidoras existentes en el pais, una
de ellas, la Distribuidora Romaly, controla el 75 % de la co-
mercializacion de las aproximadamente 200 peliculas que se
ofertan cada ano.

El mayor consumo de peliculas se desarrolla en el circuito de
video y en la television, particularmente la de pago, via ca-
ble o satelital, con capacidad para transmitir entre 50 y mas
de 220 canales. En este sector, la hegemonia de las peliculas
norteamericanas (largometrajes, documentales, series, come-
dias, infantiles, entre otros) es casi total, siendo casi inexistente
la presencia de titulos iberoamericanos. No aparece tampoco
inquietud alguna por la promocion del cine regional en las
pantallas televisivas.

En este contexto se destacan, sin embargo, algunas importan-
tes iniciativas. Un ejemplo de ello es la aparicion en 2004 de
las primeras acciones de un ambicioso proyecto de integracion
subregional, como es el de CINERGIA, dirigido por la gestora
Maria Lourdes Cortés. EI mismo surgi6é a partir del esfuerzo
conjunto del CCPC, el Ministerio de Cultura y FUNDACINE,
junto con la cooperacion internacional de la holandesa IVOS,
la Fundacion del Nuevo Cine Latinoamericano, la Fundacion
Ford y la Universidad Veritas.

Guatemala’

Las circunstancias de violencia politica y social que asolaron al
pais en parte de las ultimas décadas del siglo pasado impidie-
ron la continuidad de una actividad relativamente estable en el
campo de la produccién cinematografica, asi como de la cultura
en general, de tal modo que dicha actividad se concentro, casi

% La base de este informe nacional corresponde a una presentacién efectua-
da por la cineasta guatemalteca Ana V. Bojorquez, en un taller de la Escuela
Internacional de Cine y Television (EICTV) que estuvo a cargo del autor de
este trabajo. En los antecedentes historicos, la fuente principal fue Maria
Lourdes Cortés, ob. cit.
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exclusivamente, en el sector publicitario con cuatro agencias que
dominaban el mercado.

No obstante, entre 2002 y 2003 se produjeron algunas pelicu-
las, algunas de ellas en video digital, tras un largo periodo de
clima intimidatorio, que hicieron revivir la posibilidad de un
cine nacional. Una de ellas, La casa de enfrente, 6pera prima de
Elias Jiménez, con produccion del centro cultural Casa Comal,
logro superar los récords de taquilla en 2003, manteniéndose
en cartelera durante casi cuatro meses. La pelicula cont6é con
la coproduccion de instituciones internacionales como fueron
la Escuela Internacional de Cine y TV, de La Habana; la ONG
Hivos, de Holanda; el Cuerpo de Paz Noruego y la Agencia No-
ruega para el Desarrollo.

Casa Comal implement6 en 1998 el Festival Icaro de Cine y
Video Centroamericano, como parte del proyecto de fomento
al audiovisual, que incluye talleres de formacion profesional y
produccion filmica.

A su vez, otra organizacion cultural, Caminos del Asombro,
produjo en ese periodo, junto al realizador salvadoreno Gui-
llermo Escalon, alrededor de tres programas de TV al ano, que
eran transmitidos por dos importantes canales locales (se esti-
ma que el 60 % de los hogares guatemaltecos posee receptores
de television).

Entre 2000 y 2009 se filmaron ocho largometrajes, dos de
ellos no se exhibieron en salas. Asimismo, en 2010, y de ma-
nera practicamente inédita, se filmaron diez peliculas de lar-
gometraje con diversos resultados en cuanto a nimero de es-
pectadores.

No existen cifras confiables sobre la afluencia de publico a las
salas de cine. En la ciudad de Guatemala existen tres distri-
buidoras cinematograficas y seis circuitos de salas de cine. El
mayor de ellos, Alba, pertenece a los duenos de los canales de
television controlados por la mexicana Televisa y maneja tres
establecimientos con seis pantallas en cada uno. Otro circuito,
Cinelandia, posee dos establecimientos con seis salas cada uno.
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Finalmente, Cinépolis, cuenta con mas de una decena de pan-
tallas en un complejo de multisalas. En total se estimaba que
para 2009 el nimero de pantallas ascendia a la cifra de 96 en
todo el pais.

Se destaca la existencia de alrededor de 200 empresas de TV
cable, con porcentajes minimos de produccion propia y desta-
cada presencia en las mismas de diversas confesiones religiosas.
El Canal 5, cuyas emisiones llegan a la capital del pais y a la
region central, desarrolla algunas actividades de produccion
propia con fines culturales y educativos, aunque ha sido mane-
jado tradicionalmente por el ejército.

En términos de normativas y legislacion de fomento, algunos
directores, productores, técnicos y artistas de la cinematogra-
fia y el arte audiovisual nacional fundaron, en 2006, AGA-
CINE. Luego, presentaron al Congreso de la Republica un
proyecto de ley de fomento a la industria cinematografica y
audiovisual.

El proyecto, denominado Ley de Fomento a la Industria Cine-
matografica y Audiovisual, tiene como principales objetivos:
impulsar el crecimiento sostenible de la industria audiovisual
y cinematografica; estimular la inversion nacional y extranjera
para el desarrollo de la industria; promover el turismo audio-
visual y cinematografico en y hacia el pais, y el desarrollo de
conglomerados empresariales en el sector; contribuir a la con-
servacion, preservacion y divulgacion de las obras audiovisua-
les y cinematograficas; promover la formacion de profesionales
y técnicos en la industria y crear el Instituto Nacional del Au-
diovisual y la cinematografia (Articulo 2) que se denominaria
IDEACINE, como entidad descentralizada del Estado, con au-
tonomia funcional, personalidad juridica y patrimonio propio
(Articulo 4).

Esta iniciativa fue aprobada en la Comisiéon de Economiay Co-
mercio Exterior del Congreso de la Republica, en noviembre
del 2009, pero atin no ha pasado al plenario para su aprobacion
final.
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Nicaragua®

En los anos "90, y a partir del gobierno de Violeta Chamorro, el
Estado se desentendi6é practicamente de cualquier gestion en
favor de la produccion nacional de imdgenes propias.

Un informe realizado por el entonces director de cinematogra-
fia del Instituto Nicaraguense de Cultura (después de la derro-
ta del FSLN) senalaba: “En el periodo 1990 a 1996 desaparecio
el Instituto Nicaraguense de Cine y se atomizoé la produccion
nacional en pequenas empresas individuales, como Luna Film
Toma Uno, etc. Actualmente guardamos la memoria del cine y
el audiovisual en la Cinemateca Nacional con tres colecciones
(Somoza, Sandino y Chamorro) y difundiendo en su sala de
exhibicion el cine que no puede verse en los circuitos comercia-
les y en una Asociacion de Cineastas Independientes (ANCI)
[...] Estamos preparando una ley de cine y audiovisual que nos
permita promocionar y aumentar la produccion, la cual se ha
reducido a documentales, en su mayoria en video”.”

Para ese momento, también habia desaparecido practicamente
el sector de la exhibicion: quedaban apenas 16 salas, frente a
las 120 que existian en los “80 y que fueron convirtiéndose en
iglesias evangeélicas, supertiendas o salas de juego.

Recién en los inicios del nuevo siglo aparecieron en el sector de
la exhibicion algunas inversiones para nuevas salas, a la manera
de los multicines de otros paises de la region y, lentamente, co-
menzaron a experimentarse diversas tentativas de produccion
filmica —institucionales, publicidad, entre otras— acordes con
la conflictiva situacion politica y econémica nicaraguiense.

En 2003, en un marco de inactividad casi total en materia de
produccion cinematografica, una realizadora nicaraguense,
Rossana Lacayo, logré concluir el mediometraje Verdades ocultas,

*En la descripcién de los antecedentes histéricos, este capitulo se ha basado en Alfon-
so Gumucio Dagroén. “Cine y revolucion en Nicaragua”, revista Plural N° 123, México,
1982, y Peter Schuman. Historia del cine latinoamericano.

5 Rafael Vargas-Ruiz. “Realidad Audiovisual de Nicaragua”, en La realidad audiovisual
iberoamericana, CACI-CNAC, Caracas, 1997.
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registrado en Betacam y que luego seria presentado en algunos
encuentros y festivales locales e internacionales. Esta produccion
y las tentativas que procuran abrirse paso en igual sentido —
como sucedi6 también, en 2000, con Blanco organdi, o mas re-
cientemente con La Yuma, una coproduccion de largometraje de
ficcion con Espana y México, que lleg6 a unos 36 mil espectado-
res— indican la sobrevivencia de un proyecto cinematografico
nacional que ha logrado superar enfrentamientos politicos y so-
cioculturales como los que el pais vivi6 hace pocos anos atras.

En 2010, en el pais se contabilizaba un total de 47 pantallas de
cine, en tres circuitos de salas y programadas con el material de
una sola distribuidora. Existen también 15 espacios sociocultu-
rales, donde se proyecta cine independiente o “de arte”, en los
que ha sido posible exhibir obras de paises latinoamericanos o
de otras regiones.

En cuanto a normativas para el fomento cinematografico, Ni-
caragua, junto con Panamad, ha sido una excepcion en el ist-
mo centroamericano al haber logrado promulgar una ley de
regulacion y fomento del sector: la Ley de Cinematografia y de
las Artes Audiovisuales. La misma tiene como objeto principal
“normar, proteger e impulsar las actividades cinematograficas
y audiovisuales en general” (Articulo 1), “que podra denomi-
narse CONICINE, con personalidad juridica como un ente des-
centralizado” (Articulo 4), y que funcionara con la asistencia
técnica del Instituto Nicaragtiense de Cultura.

Se crea con esta ley un Fondo de Fomento al Cine Nacional
para la promocion “de la actividad cinematografica y audiovi-
sual en su conjunto, tales como la creacion, realizacion, pro-
duccién, promocion, capacitacion y difusion del cine nacional,
y a la proteccion del patrimonio cinematografico y el Archivo
Filmico” (Art. 24). Este fondo de fomento estara conformado,
en primera instancia, “por una partida especial asignada en el
Presupuesto General de la Republica para el ano 20117 —de lo
cual dependera la suerte del mismo— ademas de aportes de ca-
pital, donaciones o financiamientos que puedan provenir de ins-
tituciones, organizaciones, empresas particulares, sean estos na-
cionales o extranjeros. Los recursos del fondo seran “otorgados
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por medio de concursos a los proyectos de producciones cinema-
tograficas y audiovisuales” (Art. 27).

También prevé, al igual que la reciente ley de cine de Panama
y otras normativas aparecidas en la region, la formulacion de
planes y programas destinados a introducir la materia del len-
guaje audiovisual en la formaciéon docente y en las actividades.
En este caso, la ley se orienta a coordinar con las universidades,
los canales de television y la radioemisora educativa del Estado
“espacios destinados a la orientacion y formacion del especta-
dor del arte cinematografico y de las artes visuales” (Art. 11).

Panama °

En los anos 70 y con el decidido impulso del presidente Omar
Torrijos, aparecié una valiosa actividad productiva en materia
de documentales y cortometrajes —mads de 30 titulos en muy
poco tiempo— la que estuvo representada, en su mayor par-
te, por la labor del Grupo Experimental de Cine Universitario
(GECU), institucién fundada en 1972 por un grupo de intelec-
tuales y universitarios, y dirigida entonces por el realizador Pe-
dro Rivera. A partir de esta estructura productiva se desarrollo
una intensa labor de producciéon de documentales relacionados
con la experiencia vivida por el pueblo panameno en esos anos.

Con la muerte de Torrijos y el desinterés de los gobiernos que
le sucedieron por la produccion de imagenes nacionales, la la-
bor del GECU decay6 sensiblemente, sin que el pais encontrara
ninguna otra entidad dedicada a la promocion filmica.

Recién en los anos "90, el Centro de Imagen y Sonido (CIMAS),
sostenido inicialmente con recursos del sector privado, impulsé
la difusion de cine iberoamericano y la capacitacion de profesio-
nales en el sector audiovisual, desarrollando también actividades

6 Este estudio se basa en un informe realizado por el cineasta panameno José Angel
Canto Sierra, en un taller de la EICTV que estuvo a cargo del autor de este trabajo.
En cuanto a los antecedentes historicos, este estudio se ha basado en Pedro Rivera.
“Apuntes para una historia del cine en Panama”, en revista Formato 16 N° 3, Panama,
1977, y en la obra de Maria Lourdes Cortés, ob. cit.
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de produccion en cortometraje y documentales. El primer mate-
rial de ficcion que logré realizar en soporte filmico data de 1997:
El mandado, cortometraje de Pituka Ortega-Heilbron. Posterior-
mente, y sin el apoyo inicial de recursos privados, CIMAS inten-
t6 crear un Archivo Filmico Nacional en la Biblioteca Nacional,
proyecto que pronto naufrago, también con el arribo al gobierno
de Mireya Moscoso, lo que llevo a los impulsores de esta gestion
ainstalarse en la Universidad Nacional, en las cercanias del espa-
cio que sigue ocupando el GECU.

Por su parte, Tatiana Solamin rodé en el 2000 una obra de fic-
cion: Sangre, y poco después, Pituka Ortega hizo otro tanto con
Sacrifictum, un cortometraje, aprestandose en 2004 a concluir
un largometraje documental sobre la vida de Roberto Duran.
Joaquin Carrasquilla produjo, a su vez, un largometraje en vi-
deo: La noche, al que logré ubicar luego en el circuito de video
y en la programacion de un canal televisivo.

Otros realizadores panamenos residentes en el exterior del pais,
y formados en la realizacion de documentales y cortometrajes
—algunos sumamente exitosos en festivales internacionales,
como Vigilia (Angel Hepburn), One dollar (Eduardo Herrera),
El plomero (Jonathan Harker)— insinuaban, en 2004, su inten-
cion de regresar al pais, con lo cual fortalecerian un proyecto
audiovisual nacional siempre que este llegara a ser respaldado
por una efectiva politica de Estado.

Recién tres anos después, en 2007, fue promulgada una ley de
cine cuyos resultados estan ain por verse, dado que desde en-
tonces solo se registr6 en el pais una produccion realizada jun-
tamente con capitales colombianos: Chance, de Abner Venian,
que convoco a 140 mil espectadores en Panama y a 135 mil en
Colombia. (Informe IV.)

La Ley de Cine que rige en el pais, la N° 36, fue promulgada
en 2007, y declara “la produccién cinematografica y audiovisual
panamena actividad de interés social, en razén de constituir un
espacio fundamental en la formacion de la identidad nacional”
(Art. 5), ala vez que establece “una cuota de pantalla para la pro-
mocion de las obras cinematograficas y audiovisuales nacionales,
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que deberan cumplir los exhibidores cinematograficos y audio-
visuales y los operadores de television abierta en los términos
establecidos en la reglamentacion”.

Esta normativa se orienta también a incentivar las inversiones
externas en la actividad cinematografica y audiovisual, “tales
como estudios filmicos y afines” (Art. 16) para lo cual se refie-
re a “las areas especiales designadas para el desarrollo de la
industria cinematografica y audiovisual [las que] son de libre
comercio y de libre empresa; por consiguiente, las tarifas de los
servicios y los precios de los productos los fijara la empresa que
los preste o produzca, de acuerdo con las reglas de la ofertay la
demanda, teniendo presente la competitividad requerida para
participar exitosamente en el mercado mundial” (Art. 17).

También crea el Fondo para el Desarrollo Cinematografico y
Audiovisual Nacional, que sera administrado por el Instituto
Nacional de Cultura, y que se utilizara para “apoyar las acti-
vidades de realizacion, produccion, comercializacion y exhibi-
cion de la produccion cinematografica y audiovisual nacional”
(Art. 21). El mismo estara constituido por “el aporte inicial que
dé el Gobierno nacional para su funcionamiento y los recursos
que anualmente senale el presupuesto General del Estado, a lo
cual podrian agregarse otros aportes publicos o privados y los
recursos provenientes del reembolso de los créditos otorgados
en aplicacion de lo dispuesto en la presente ley” (Art. 22).

Incluye asimismo, en la nueva ley de Cine de Guatemala, el apo-
yo a “la difusion cultural audiovisual con el propésito de estimu-
lar en la poblacion la percepcion critica de los mensajes y conte-
nidos de las obras cinematograficas y audiovisuales” (Art.25) e
incorpora el apoyo a proyectos orientados a la distribucion y ex-
hibicion de peliculas nacionales y a “proyectos de investigacion
en cinematografia y comunicacion social” (Art. 26).

Panama cuenta con servicios y equipamientos de ultima gene-
racion que son aprovechados particularmente por la actividad
publicitaria, donde se desarrolla la mayor parte de la produc-
cion filmica local para difusion interna o en otros paises de la
region.
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El mercado cinematografico se concentra en la ciudad de Pa-
nama y Colon. Alli se destaca la presencia de los complejos de
multisalas, propiedad de capitales transnacionales, como Cine-
mark y Kinomark, Salas Moderno, Cines Alhambra, Cinépolis,
Extreme Planete y Cineplex.

Extreme Planete ha inaugurado el sistema de cines VIP (butacas
amplias y reclinables, y servicio de meseros con alimentos y be-
bidas, entre otros), ofertando titulos de distintas procedencias y
precios que duplican los que son habituales en las salas de estre-
no (el precio medio oscila alrededor de 2,50 a 3 dolares).

El Salvadoy”

Las circunstancias politicas y econémicas de los anios "70 y “80,
marcadas por las confrontaciones populares ante la creciente
exclusion social, hicieron que apareciera, en ese periodo, una
actividad inédita de produccion filmica, directamente vincu-
lada con el proceso insurreccional, sea para contrarrestarlo,
como sucedi6 con la television gubernamental, alimentada en
su programacion por los Estados Unidos para enfrentar a la
llamada “subversion ideologica en el campo de la educacion”,
o bien para propagandizarlo desde las organizaciones revolu-
cionarias.

La produccion filmica del pais se desarroll6 a lo largo de esa
década en el campo de los sectores insurrectos (FMLN, FAPU,
COMIN, entre otros) con la ayuda solidaria de organizaciones
politicas y sociales de distintas partes del mundo. En ese proce-
so, se fund6 en 1980 el Instituto Cinematografico de El Salva-
dor Revolucionario (ICSR).

Concluido el proceso insurreccional, y una vez que comenza-
ron a funcionar las instituciones democraticas —altamente
condicionadas ain por los intereses que prevalecieron durante

"La descripcién de los antecedentes histéricos de este estudio se ha basado principal-
mente en Guy Hennebelle y Alfonso Gumucio Dagron. Les cinemas de |’ Amerique Lati-
ne, Lherminier, Paris, 1981 y Peter Schuman. Historia del cine latinoamericano, Legasa,
Buenos Aires, 1987 y Maria Lourdes Cortés, ob. cit.
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los anos de enfrentamientos—, la actividad cinematografica se
ha concentrado particularmente en producciones de corte pu-
blicitario destinadas a los medios locales y centroamericanos,
una experiencia que tuvo su primer antecedente en los inicios
de los anos “70. Pese a estas carencias, se produjo en el pais en
2008 un largometraje de caracter local: Sobreviviendo Guazapa.

En materia de mercados, estos se reducen a los existentes en la
ciudad de San Salvador, programados por tres empresas distri-
buidoras y otros tantos circuitos de salas, siendo los restantes
centros urbanos del interior poco significativos, o casi inexis-
tentes en términos de comercializacion y consumo.

Es en la ciudad capital donde se concentra la mayor parte del
consumo cinematografico, con claro predominio de las mismas
companias que operan en otros paises de Centroamérica y de la
region (Cinépolis, Multicinemas y Cinemark), con precios me-
dios que oscilan entre 2y 3 ddlares la entrada.

Al igual que en los otros paises de la region, el control de estos
circuitos, asi como el de las peliculas que se difunden a través
de la TV abierta y los nuevos sistemas de TV, responden, en mas
de un 85 %, a las majors norteamericanas.

Se destaca la existencia de cuatro espacios socioculturales en
los que a veces se programan peliculas de cine independiente o
de otras procedencias.

Honduras

En los anos “70, la produccién cinematografica hondurena ad-
quiri6 un ritmo inusual producto del apoyo del Estado y de la
creacion de un Departamento de Cine. La labor del Departa-
mento de Cine dur6 apenas dos anos, y aunque la produccion
total del organismo se limit6 a cuatro documentales, a los que
se sumaron algunos trabajos “por encargo” que realiz6 Kafa-
ti para diversas instituciones locales e internacionales, podria
considerarse a este periodo como de efectivo auge del cine hon-
dureno.

Los anos “80, con la llegada de Ronald Reagan al poder en los
Estados Unidos, convirtieron a Honduras en la principal base
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de operaciones de la contra nicaraguense, y el ejército norte-
americano realizaba alli sus practicas a cambio de una ayuda
financiera de mas de mil millones de ddlares. La produccion
estatal decayo entonces hasta casi desaparecer. Se redujeron los
presupuestos en el sector cultura y se cerraron las instituciones
relacionadas con la comunicacién. Algunos intentos de revivir
el Departamento de Cine fueron inttiles y la produccién cine-
matografica se orient6 hacia el sector privado e independiente.

A falta de iniciativas en las actividades del largometraje, las
mismas terminaron circunscribiéndose a la comercializacion
y consumo de peliculas estadounidenses, algunas mexicanasy
muy pocas de otros paises de la region.

En los ultimos anos, la actividad productiva se concentra en
audiovisuales de corte publicitario o institucional, registrados
mayormente en soportes de video o digital, careciendo de ex-
periencias significativas en el sector del largometraje. Se ha
verificado, sin embargo, la presencia de algunas producciones
episodicas, como Anita, la cazadora de insectos, que fue presen-
tada en 2003, en el Encuentro de Cine Latinoamericano del
Festival de Toulouse, Francia.

En ese mismo periodo se concluy6 la produccion de otros dos
largometrajes: No hay tierra sin duenioy Almas de medianoche, tras
lo cual solo lleg6 a producirse un nuevo filme en 2009, Amor y
Jrijoles, de cuyos resultados comerciales —al igual que de los
anteriores— no existe informacion disponible.

La Secretaria de Cultura, Artes y Deportes, organismo que de-
beria estar a cargo de la informacion del sector, no contaba en
la primera década de este siglo con datos suficientemente con-
fiables sobre la situacion del mercado nacional.

La actividad filmica principal se concentra, entonces, en la co-
mercializacién de peliculas, en un 90 % de procedencia norte-
americana, manejadas por dos companias distribuidoras. En
cuanto a la exhibicion comercial, ella esta a cargo de tres circui-
tos de salas —con un total de 26 pantallas en 2009— concen-
tradas principalmente en Tegucigalpa, la capital del pais, y con
un precio medio de entrada de entre 2y 3 ddlares.
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Existe también una sala del llamado “cine arte”, y tres espacios
socioculturales en los que a veces se difunde cine independien-
te o de paises de América Latina y de otras regiones.

En cuanto a normativas para el fomento cinematografico, las
iniciativas de algunos cineastas hondurenos que estuvieron
anos atras encaminadas en ese sentido fueron practicamente
abortadas tras el golpe de Estado que vivio este pais en 2010.

Caribe

Un capitulo aparte merecen las pequenas y numerosas nacio-
nes ubicadas en la region caribena, ex-colonias de grandes po-
tencias europeas y de Estados Unidos (Haiti, Belice, Jamaica,
entre otras), cuya vocacion de integracion regional ha crecido
altimamente en distintos casos. Deberian ser atendidas de ma-
nera particularizada por sus cada vez mayores vinculos politico-
institucionales, econémicos y culturales con los paises latinoa-
mericanos. Un ejemplo de ello lo constituye la existencia de
UNASUR, en la que comienza a aparecer un papel co-protago-
nico con algunas naciones caribenas, mas alla de las de origen
hispanohablante. Sin embargo, la diversidad de raices cultura-
les y de lenguas, y las propias limitaciones locales en materia
de actividades cinematograficas —que excedan el consumo de
productos norteamericanos y europeos o la oferta de sus esce-
narios naturales para la filmacion de peliculas extranjeras—
dificultan su insercion en este trabajo.®

En uno de los escasos trabajos dedicados a evaluar la situa-
cion del cine en estos paises, el investigador caribeno Bruce
Paddington,’ de la Universidad de West Indies, St. Agustine,
Trinidad Tobago, observa lo siguiente: “El cine caribeno esta

% Algunas naciones de esta subregion, como Jamaica o Haiti, han sido motivo de pro-
ducciones audiovisuales por parte de paises caribenos y latinoamericanos. También
lo hicieron, desde Republica Dominicana, cineastas del Instituto de Cine y Television
de ese pais a través de filmes documentales sobre los trabajadores haitianos en las
plantaciones de cana de dicha Republica.

 Bruce Paddington. Cine caribenio: imagen, identidad y produccion. Traduccién Joel del
Rio. www.cineastasdelcaribe.blogspot.com
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todavia en el proceso de autodefinicion y el camino en la conse-
cucion de la autorepresentacion ha sido muy largo. Solamente
en el periodo que va de los anos sesenta a los ochenta, cuando
muchos paises caribenos alcanzaron su independencia politica,
es cuando el Caribe comienza a producir filmes que reflejan su
realidad. El cine ha contribuido a moldear la imagen del Cari-
be, pues se cuentan por centenares las peliculas rodadas en el
Caribe o que toman a esta area geografica como parte de su
argumento. LLa mayoria de estos filmes explotan la belleza natu-
ral de la region y sus escenarios tropicales. El uso del Caribe, en
tanto que locacion exotica, continia hasta hoy mismo. Cuando
el Caribe es identificado en uno de estos filmes, usualmente
ocurre que se le emplea a modo de telon de fondo sobre el cual
aparecen las estrellas, usualmente norteamericanas, lidiando
con temas como el vudd, la pirateria o el trafico de drogas.

"Mientras que los altos costos de produccion afectan a muchas
cinematografias del area, existe un incremento en el uso inten-
sivo del video digital, lo cual debe conducir a un incremento en
el nimero de producciones locales. El cine emergente en pai-
ses caribenos que hablan espanol, inglés, francés u holandés,
representa un pequeno pero significativo grupo de obras que
requieren investigaciones y apoyos adicionales. Los filmes del
Caribe, en tanto poseen su propia identidad cultural y artistica,
son el principio para la definiciéon de una estética y un poten-
cial sustentable en las industrias filmicas de la region”.

Por su parte, la situacion de los paises del Caribe hispanoha-
blante, histéricamente y culturalmente afines también a los del
istmo, presentan también el mismo tipo de problemas de mer-
cado que son comunes en Centroamérica y en la mayor parte
de la region.

Cuba

En términos meramente industriales, la produccion de pelicu-
las en Cuba se remonta a periodos anteriores a la Revolucion,
habiendo sido en su momento uno de los paises con mayor
actividad en este sentido, solo superado en la regiéon por Méxi-
co, Brasil y Argentina. En los anos 50, década previa al triunfo
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de la Revolucion, el pais produjo una media de 6 peliculas
anuales —cifra superior a la que en ese mismo periodo re-
presentaban a paises con mayor poblacién y mercado, como
Venezuela, Colombia, Perti y Chile—, y lo hizo con capitales
privados locales e inversiones de companias norteamericanas.

Esta situacion cambi6 drasticamente a partir de 1960, meses
después de que fuera sancionada, en marzo de 1959, Ia Ley N°
169, la primera de ese caracter que el Gobierno revoluciona-
rio dispuso para el area de la cultura. Sin modificacién alguna
desde entonces, la ley establece, en su Articulo 1° la creacion
del Instituto Cubano del Arte e Industria Cinematograficos,
“organismo de cardcter auténomo”, que tiene como finalidad
“organizar, establecer y desarrollar la industria cinematografi-
ca, atendiendo a criterios artisticos enmarcados en la tradicién
cultural cubana, y en los fines de la Revoluciéon que la hace po-
sible y garantiza el actual clima de libertad creadora”.

Desde entonces, el Estado cubano manej6 integramente el
conjunto de las actividades cinematograficas, encontrando su
principal fuente de financiamiento en el control ejercido sobre
el conjunto del mercado y en los recursos otorgados por el pre-
supuesto nacional.

En sus primeros 20 anos de vigencia, la actividad productiva
se convirtié en una de las mas poderosas de la region —excep-
tuando a las industrias mas consolidadas—, habiendo produci-
do, en ese periodo, unos 120 largometrajes, 820 documentales,
12 mediometrajes y casi 1 200 noticieros latinoamericanos: un
total de cerca de 2 000 obras de caracter cultural, pedagégico,
informativo o politico que tuvieron muy buena acogida en la
poblacion, estimandose que fueron vistos por cerca de 50 mi-
llones de espectadores —en un pais con apenas 10 millones de
habitantes—, superando 15 largometrajes el millon de especta-
dores y 2 de ellos los dos millones, con una media global de al-
rededor de 500 mil espectadores por pelicula ofertada. Cifras,
como se ve, inusuales en todos los otros paises de la region.

La situacion actual de la produccion cinematografica cuba-
na esta condicionada por la que es comun al conjunto de la
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economia de ese pais. Tras el derrumbe de los gobiernos co-
munistas europeos en 1989, y su impacto directo en la econo-
miay en la politica local, cayé abruptamente la actividad pro-
ductiva, la que pasé de una cifra de entre 8 y 10 largometrajes
y unos 20 documentales de mediometraje y cortometraje por
ano —este era su promedio desde la década de los 70— a un
tercio o menos.

“Cuba atraviesa en la actualidad una situaciéon que podriamos
llamar de transito — informaba en 1997 Benigno Iglesias, vice-
presidente del ICAIC, en una reuniéon de autoridades cinema-
tograficas iberoamericanas—. Este transito estd marcado fun-
damentalmente por la voluntad y posibilidad de recuperar un
nivel de actividad que se alcanz6 durante dos décadas y que a
principios de los noventa, por razones que casi todos conocen,
provocaron una disminucion de la actividad productiva en ge-

neral sino también de la actividad cinematografica en Cuba”.!

Reducida a mas de la mitad la capacidad productiva local, los
servicios a terceros y las coproducciones pasaron a convertirse
en el principal sostén del aparato industrial, recayendo el peso
economico del ICAIC en la Empresa Productora Cinematogra-
fica. De ese modo, segtuin datos de Vives, si los ingresos del Ins-
tituto por servicios a terceros y coproducciones representaban
entre el 0,9 y el 1,5b % del presupuesto del organismo en los
anos 60, y entre el 5y el 25,8 % en los “70, a partir de los "90
represent6 mas del 75 % del mismo.

Las coproducciones con el exterior se han convertido en el ve-
hiculo indispensable para la sobrevivencia de las infraestruc-
turas industriales, que figuraban entre las mas estables y con-
sistentes de América Latina. Se destacan en este sentido las
realizadas con paises latinoamericanos y con algunas produc-
toras europeas, particularmente espanolas. Entre 1990 y 1996,
los servicios y coproducciones en los que particip6 el ICAIC
con empresas extranjeras, se tradujeron en un total de 135

19 Benigno Iglesias. Realidad audiovisual de Cuba, CACI-CNAC, Caracas, 1997.
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peliculas, entre largos de ficcion, documentales y cine anima-
do, lo cual represent6 un promedio de 20 titulos por ano.

Entre 1996 y 2002, la situacién no experiment6é ninguna mejo-
ria digna de destacar, salvo la voluntad del Estado cubano y de
los cineastas de este pais por mantener una capacidad produc-
tiva y creativa hasta donde ello sea posible, en el marco de las
dificultades que soporta el pais, originadas en buena medida
en la politica norteamericana de agresion y bloqueo.

Cabe destacar, también, que en el altimo periodo el Estado de-
sarroll6 una politica de inversiones en tecnologia digital para
brindar servicios en el sector de la animacion y, pese a la cri-
sis economica del pais, resolvié seguir sosteniendo encuentros
y festivales internacionales, como son los del Nuevo Cine Lati-
noamericano de LLa Habana, el del llamado Cine Pobre, el de
Cine para Ninos y Adolescentes, entre otros.

En cuanto a las normativas vigentes en este pais para la regula-
cion y el fomento cinematografico, rige la Ley del Consejo de Mi-
nistros del Gobierno Revolucionario de la Republica de Cuba, N°
169, publicada en la Gaceta Oficial €l 24 de marzo de 1959. Con la
misma se cred, como se menciono anteriormente, el ICAIC, or-
ganismo de cardcter autonomo que desde entonces esta encarga-
do de promover el conjunto de las actividades cinematograficas
del pais. Su principal fuente de financiamiento se encuentra en
el control del mercado y en los recursos otorgados por el presu-
puesto nacional. Las estrategias de cooperacion y coproduccion
ocupan un sitio relevante en su politica cinematografica.

La mayor actividad en el area de produccion y exhibicion cine-
matografica no se ha limitado desde la creacion del ICAIC a las
peliculas de largometraje, ni tampoco a la comercializacion en
salas de cine convencionales. Antes bien, esta industria fue con-
cebida priorizando finalidades de cardcter politico-cultural, in-
formativo y educativo, por lo cual, por ejemplo, documentales
y cortometrajes de animaciéon han predominado en namero a
las peliculas de ficcion. De ese modo, en la primera década de
este siglo, y en el contexto de una actividad productiva que de-
pendi6 en gran medida de las coproducciones con otros paises,
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los documentales y los cortos de animacion multiplicaron en
nuamero a las peliculas de ficcion de largometraje, cuyo prome-
dio anual oscil6 entre 3y 4 titulos a lo largo de este periodo.

En el sector de las salas de cine —el menos representativo del
consumo cinematografico en el pais— se destaca, sin embargo,
una importante presencia de filmes latinoamericanos, asi como
de otras procedencias, lo que convierte a la programacion de
este circuito en una de las mds respetuosas de la region en ma-
teria de diversidad audiovisual.

Si se acepta que la relacion cambiaria en el pais es de 25 pesos
locales por ddlar, el mercado cinematografico no representa
nada significativo para las salas de cine, dado que el precio me-
dio de la entradas era, en 2005, inferior a 5 centavos de ddlar, y
los ingresos estimados de las salas, por ejemplo, para un millén
de espectadores, apenas de 52 mil ddlares.

El nimero de salas convencionales ha disminuido en los ulti-
mos anos, y si dos décadas atras, en 1990, superaba la cifra de
500 en toda la Isla, se ha reducido a mas de la mitad en el ul-
timo periodo —tal vez no llegan a 150 en la actualidad—, in-
crementandose al mismo tiempo la labor de las salas de video
y el consumo hogareno de peliculas también con ese mismo
soporte o DVD.

Los estrenos de peliculas locales extranjeras no representan
mas de 20 o 25 titulos por ano, desde que se agravaron las cir-
cunstancias nacionales con el llamado “periodo especial” (cor-
tes de suministro eléctrico, dificultades en los transportes, en-
tre otras.)

La television estatal difunde periédicamente peliculas ibero-
americanas, y también lo hacen los canales codificados, aun-
que, en este caso, ellos estan reservados al sector del turismo
internacional.

La nueva politica econémica autoriza la existencia de salas de
video particulares. Estas tienen algunas ventajas sobre las esta-
tales ya que pueden disponer de acumuladores o baterias eléc-
tricas para enfrentar los cortes de luz, mientras que el Estado
suele carecer de ellas. Para realizar la proyeccion de un filme en
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video basta la sala de una casa de familia o un pequeno galpon,
una videocasetera, un televisor de 21 pulgadas, una lampara de
luz fria y un ventilador, todo lo cual puede ser abastecido por
un pequeno acumulador de energia eléctrica.

El nimero de salas estatales de video se ha reducido también
de 216, en 1990, a unas 170 registradas en 2003. El volumen de
espectadores en estas salas era de aproximadamente 2,7 millo-
nes en ese ultimo ano, y se redujo a 4,1 millones en 2001. Por su
parte, el servicio de los cines gratuitos de 16 mm consistia en 226
pantallas en 2003 (275 en 2001), y el nimero de espectadores se
habia reducido de 2,1 millones en 2001 a 1,6 millones en 2003.

Sumando el total de salas de 35 mm, salas de video y pantallas
para 16 mm (servicio gratuito), el pais contaba, en 2003, con un
total de 762 pantallas, y habia alcanzado la cifra de 7,6 millones
de espectadores, con un promedio de concurrencia inferior a
0,7 veces por persona/ano, parecido al que es comun en la ma-
yor parte de los paises de la region. Aunque debe recordarse
que dos o tres décadas atras ese indice de concurrencia era de
4 0 5 veces por persona/ano."

Republica Dominicana

En un pais que tradicionalmente careci6 de proteccion legal al-
guna para su cine, la iniciativa en el sector productivo corrié por
cuenta de iniciativas personales o de grupos de cineastas. Asi se
recuerda, por ejemplo, los largometrajes de ficcion de Jean-Louis
Jorge La serpiente de la luna de los piratas (1972) y Melodrama (1976),
o el “Noticiero Revolucionario”, que produjo en 1975 el Comité
Pro Instituto Nacional de Estudios Cinematograficos (CINEC),
en un acuerdo con la Central General de Trabajadores.

El CINEC desarroll6, en ese periodo, series de cortometrajes,
documentales y de ficcion, uno de los pocos antecedentes de la
actividad productiva posterior en un pais que, al igual que mu-
chos otros de la subregion, sirvié de escenario a superproduc-
ciones norteamericanas. Precisamente, en las calles de Santo

"' La elaboracién de estos datos ha sido hecha con cifras suministradas por el ICAIC.
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Domingo se filmaron las escenas “cubanas” de El Padrino 11, de
Francis Coppola. Una labor en la que participaria también An-
tonio Correa, cineasta puertorriqueno vinculado a productoras
norteamericanas, con peliculas como T4 mi amory Carna brava.

Con el gobierno de Joaquin Balaguer se cerr6 la Cinemateca Na-
cional y la actividad productiva se redujo a sus niveles mas bajos.
Pero cuando aquel dejo el poder en 1996, aparecieron nuevas
sorpresas para el cine nacional. La mayor de ellas fue la come-
dia Nueba Yol, de Angel Muniz, con 560 mil espectadores, el ma-
yor éxito de taquilla de todas las épocas, con tres meses a sala
llena (también logré 3 millones de ddlares de recaudacion en el
mercado estadounidense), y tras el cual se produjeron otros dos
largometrajes: Para vivir o moriry Cuatro hombres y un ataid.

Con registros en formato reducido, o en betacam o digital, los
spots publicitarios —muchos de ellos producidos para compa-
nias de Puerto Rico—, los documentales y el cortometraje mu-
sical o “de arte”, contintian siendo las principales expresiones
de la cinematografia local. Prueba de ello es la labor que en
este sentido realizan cineastas como el esforzado y exitoso René
Furtado, quién present6 en 2004, en el Festival de LLa Habana,
su documental La violencia del poder, dedicado a enjuiciar du-
ramente la politica del presidente Balaguer entre 1966 y 1974,
una solida tentativa que, pese a las dificultades existentes, sigue
apareciendo de una u otra forma en distintos eventos y mues-
tras audiovisuales, como sigue siendo el Festival de Santo Do-
mingo, con un claro sentido latinoamericanista.

Lo cierto es que la produccion cinematografica nacional carecio,
durante la mayor parte de su historia, de un respaldo adecuado
por parte de sus sucesivos gobiernos ya que no existia legislacion
alguna que estimulase la produccion y contribuya a mejorar la
cultura audiovisual. Recién en 1995, el gobierno decidi6 crear la
Oficina de Apoyo a la Industria Cinematografica, organismo que
depende de la Secretaria de Estado de Turismo."

12 René Fortunato. “Informe sobre el cine dominicano”, en Made in Spanish “97, San
Sebastian, 1998.
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La hegemonia de este sector sigue en manos, como sucede en
los paises de menor desarrollo productivo, de quienes manejan
el mercado, programan lo que los dominicanos veran obligato-
riamente en las salas —a un valor de entrada que es uno de los
mas altos de Centroaméricay el Caribe (entre 4 y 5 dolares)—y
derivan a sus oficinas centrales el dinero que los espectadores
dejan en las boleterias.

Desde 2003, el pais experimenté un boom de producciones lo-
cales, con un promedio anual de alrededor de 5 largometrajes
por ano.

Entre los largometrajes de ficcion que se han realizado en el
pais, en la primera década de este siglo, figuran Perico ripiao
(2003), Exito por intercambio (2003), Negocios son negocios (2004),
Andrea (2005), La carcel de La Victoria (2004), Los locos también pien-
san (2005), La maldicion del padre Cardona (2005). En el 2006, se
estrenaron Un macho de mujer, Lilis, Codigo 666: la tragedia Llenas,
Viajerosy El sistema. Un ano después, en 2007, la produccién local
continué con nuevos proyectos como, entre otros, Sanky Panky,
Yuniol, Enigma, Mi novia esta de madre, Tropico de sangre, Crimen'y
La muneca de Diana.

La mas reciente de las producciones ha sido La soga, en cuyo
estreno se preveia, para mediados de 2010, una exhibicion si-
multanea en Santo Domingo y en Nueva York.

En ese periodo, se potencié también el pais como escenario
para el rodaje de importantes producciones norteamericanasy
de otros paises: The lost city, The Movie, Paradise Losty The Good
Shepherd (EE.UU.), Papa se volvio loco (Argentina), El batey (Ita-
lia), La fiesta del chivo (Espana), Vers le sud (Francia), Miracle Ba-
nana (Japon), Yes (UK), entre otros. Contribuyeron a este tipo
de productos, la variedad y calidad de los escenarios naturales
del pais y el desarrollo de personal técnico local colaborando
en las realizaciones.

También, a partir de la segunda presidencia de Leonel Fernan-
dez, se incremento la actividad del sector con la creacion de la Di-
reccion Nacional de Cine y el fortalecimiento de la Cinemateca
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Nacional. A ello se sumo, recientemente, la aprobacion por parte
del Ministerio de Cultura de una ley de cine que tiende a facilitar
el desarrollo de la industria local. La ley permitira la creacion de
un fondo que financiara las producciones locales e incentivara
la educacion cinematografica en el pais. La legislacion también
proporcionara incentivos fiscales a los productores extranjeros,
entre los cuales se encuentran la exoneracién del 16 % del ITBIS,
la exencion de cargos aduanales para el transporte de los equi-
pos de filmacion y la exoneracion de los permisos de filmacion.

En cuanto a la distribucién y comercializacion de peliculas,
existen en el pais dos principales companias: Caribbean Cine-
mas y Cinedon, fundada en 1971 por un empresario local y que
cuenta con un importante circuito de salas populares en Santo
Domingo.

Segun el investigador Félix Mora, Caribbean Cinemas domina-
ba, a mediados de esta década, el 73 % de las salas de cine de
todo el pais, 59 de las cuales estan ubicadas en la ciudad capital
y 28 en el interior. A su vez, otra compania, Wornetco Domini-
cana, controlaba el 21 % de las salas, 22 de ellas en la capital y 3
en el interior. De ese modo, ambas empresas decidian practica-
mente la programacion de la casi totalidad de las 130 pantallas
existentes en el pais, ante la desapariciéon de numerosas salas
fuera de la capital. Solo subsisten alrededor de 8 salas —2 en la
capital y 6 en el interior—, calificadas de independientes pero
sujetas en gran medida a las pautas que establecen las grandes
distribuidoras de peliculas.

Mora sostiene que segun estadisticas manejadas por los distri-
buidores y exhibidores, la cifra de espectadores asciende a un
total de entre 3 y 4 millones por ano (3,5 millones en 2004).

En 2005, se produjeron algunos cambios en el sector de la dis-
tribucion, manteniéndose alguna empresa como Caribbean
—a cargo de Warner y Twenty Century Fox—y dejando de exis-
tir otra, como Alamo Distribuidora, que representaba a Buena
Vista, Paramount y Disney, las que pasaron a la 6rbita de Ca-
ribbean. A esto se sumo la apariciéon de una nueva compania
representando al sello Columbia.
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Finalmente, también segin Mora, este panorama podria cam-
biar debido a que el pais tiende a una mayor apertura de mer-
cados en la oferta de servicios, con la entrada en vigencia del
Tratado de Libre Comercio (TLC) y el auge que esta teniendo
la produccién local.”

Puerto Rico'

Aunque Puerto Rico se define institucionalmente como “Esta-
do Libre Asociado de Puerto Rico”, sus vinculos socio-cultura-
les con América Latina y en particular con los paises de Cen-
troamérica y el Caribe hispanohablante obligan a considerar
su situacion como parte del contexto regional. En particular,
también, si se tiene en cuenta la importante labor de coopera-
cion y coproduccion que ha existido histéricamente entre sus
cineastas y los de los paises vecinos.

Entre los “60 y los “70, Hollywood se interesé por el pais como
escenario de sus producciones, y comenzo a filmar entre 2 y 4
peliculas al ano. De ese modo, se produjo en los “70 una especie
de boom de producciones norteamericanas con costos reduci-
dos. Alli se filmo, entonces, Bananas, con Woody Allen; Lord of
the Flis, de Peter Brooks, y Monday's Chile, del argentino Leopol-
do Torre Nilsson. También, empresarios mexicanos del sector
publico, como Conacine, y privados, ingresaron al pais con pro-
yectos destinados al mercado regional, con proyectos de neto
corte comercial o con alguna ambicion sociocultural (Maten al
leon, coproducida entre la local Sandino Films y Conacine).

Paralelamente, emprendimientos colectivos como Tirabuzoén
Rojo coprodujeron con el ICAIC documentales criticos de la
imposicion colonial, dedicados a rememorar las luchas popula-
res independentistas y sociales. Culebra, de Diego de la Texera,
denunciaba la presencia militar en la isla homoénima, adyacente

13 Félix Manuel Mora. Historia del Cine Dominicano. www.cinedominicano.com/historia

" Parte de este estudio se basa en un informe realizado en 2004 por el cineasta
portorriqueno Freddie Marrero, en un taller de la EICTV que estuvo a cargo del autor
de este trabajo.
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a Puerto Rico, y que a finales de los "90 seria motivo de registros
televisivos para los canales informativos de todo el mundo; José
Garcia repaso en La patria es valor y sacrificio 1a historia del Par-
tido Nacionalista Puertorriqueno; Alfonso Beato particip6 de
la misma corriente con Paraiso invadido, premiada en el Festival
de Moscu, como lo seria luego Destino manifiesto, de José Garcia.

Estos antecedentes confirman el trabajo en comun de cineastas
de ese pais con otros de América Latina y el Caribe (al margen
del uso que los estadounidenses podian estar haciendo de la
isla en sus producciones). Se trataba de un movimiento cinema-
tografico que, segun algunos estudiosos de la época, “ha logra-
do un estilo distintivo y su preocupacion esencial estd dirigida
a la problematica nacional. Pero todavia permanece como fe-
némeno subterraneo o casi clandestino, carece de una planifi-

cacion elaborada y no cuenta con una organizacion estable”.””

En las dos décadas posteriores, la actividad filmica cay6 fuerte-
mente, quedando sujeta a esporadicas iniciativas privadas.

Puerto Rico no cuenta todavia con un Ministerio de Cultura, y
el apoyo estatal al cine data de muy pocos anos atras. Segun el
cineasta José Artemio Torres, la politica gubernamental ha sido
tradicionalmente contraria a los subsidios para la produccion,
pero sirvio para promulgar, a principios de los “90, algunas leyes
destinadas al otorgamiento de “significativas ventajas contributi-
vas a los individuos que invierten en la producciéon cinematogra-
fica. Estas leyes han comenzado a dar sus frutos con la creacion
de sociedades especiales para la realizacion de coproducciones
internacionales, la creacion de un fondo de financiacion lla-
mado Puerto Rico Investor’s Tax Credit Enhanced Film Fund
(PRITCEFF) y la creacion también de una unidad paralela en el

banco mas grande del pais, el Banco Popular”.'®

15 Mario Vissepo y José M. Umpierre, Puerto Rico, en Guy Hennebelle, ob. cit.

16 José Artemio Torres. “Informe sobre el cine portorriquefio”, en Made in Spanish 97,
San Sebastian, 1998.
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En diciembre de 1999, la promulgacion de la Ley N° 362, cono-
cida como Ley para el Desarrollo de la Industria Cinematogra-
fica, estableci6 diversos incentivos fiscales para la produccion
filmica y el desarrollo industrial del sector. Continuando la
vieja tradicion economica del pais de fomentar las inversiones
de capitales extranjeros por medio de exenciones contributivas
—Ilo que permiti6 la aparicion de algunos “paraisos fiscales”™—,
esta ley provee una serie de beneficios en forma de créditos
contributivos a “inversionistas, productores, desarrolladores de
proyectos filmicos y de infraestructura relacionados a la indus-
tria cinematografica”.

Los créditos se aplican tanto a la produccion de largometrajes
como a cortos y mediometrajes (con un presupuesto mayor a
100 mil dolares), series de TV (con presupuesto mayor a 1 mi-
ll6n de dolares), grabaciones discograficas, catalogos con mo-
delos profesionales y desarrollo de infraestructura cinemato-
grafica. En el caso de las inversiones en produccion filmica, los
créditos otorgados deben aplicarse en un 40 % como minimo a
pagos de residentes locales y en cualquier tipo de proyecto que
desarrolle el 50 % o mas de sus filmaciones en el pais.

En agosto de 2001, otra Ley, la N° 121, a la que se sumaron las
enmiendas de la N° 205 de 2002, permitio la creacion de la Cor-
poracion de Cine —en la actualidad, Corporacién para el De-
sarrollo de las Artes, Ciencias e Industria Cinematografica de
Puerto Rico—, institucion concebida mas con criterios empre-
sariales corporativos que de fomento a la gestion cultural, como
sucede en otros paises de la region. La ley prevé la existencia de
un Fondo Cinematografico para el otorgamiento de préstamos
a ser amortizados en cinco anos y que no pueden superar 1,2
millones de délares o el 80 % del presupuesto de la pelicula. En
estos casos, se exige a la empresa productora un aporte de, como
minimo, el 20 % de lo presupuestado en cada proyecto.

Segun un informe elaborado por el cineasta portorriqueno
Freddie Marrero, el fondo repercutié6 de manera favorable
en la actividad productiva, de tal modo que en su primera
convocatoria de 2002 recibio 26 solicitudes (18 largometrajes,
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2 cortometrajes, un documental y 5 peliculas para TV), entre
las cuales fueron aprobadas un total de ocho, por alrededor
de 3 millones de dolares. Esta cifra se mantuvo en 2003 y en
2004, ano en que se aprobaron 5 proyectos entre un total de
16 presentados.

Esto permiti6 la produccion de nuevas peliculas en el ultimo
periodo. A su vez, la adjudicacion de los nuevos créditos posibi-
litaria que a partir de 2005 fueran estrenadas en las pantallas
locales entre 5y 6 peliculas, apoyadas por la iniciativa estatal.

En 2004, una nueva ley comenz6 a ocuparse de otro tema, el
de la comercializacion de filmes, desatendido en la legislacion
anterior y que aparece como crucial para consolidar un proyec-
to cinematografico en cualquier pais de la region. La Ley 90,
promulgada en marzo de 2004, establece que la Corporacion
de Cine y la Administracion de Fomento Comercial “disenen y
ejecuten un plan estratégico para el mercadeo y desarrollo de
la Industria Cinematografica, a fin de precisar nuevos meca-
nismos de mercadeo, financiamiento, generacion de empleo y
solidificacion de la Industria del Cine en Puerto Rico”.

Cabe destacar que Puerto Rico tiene uno de los indices de ma-
yor concurrencia a las salas entre todos los paises latinoameri-
canos, lo que indica un elevado consumo de productos audio-
visuales, casi en su totalidad procedentes de Estados Unidos.

El nimero de pantallas se ha duplicado en los ultimos anos
debido a las inversiones locales o extranjeras en la creacion de
salas con multipantallas. Si en 1989 se contabilizaba un total de
91 cines en toda la isla —casi la mitad de los que funcionaban
en 1979—, esa cifra ascendia en 2004 a unas 230. Entre las mis-
mas, solo 4 pantallas de cine y una de video, ubicadas en San
Juan, se ocupan de proyectar titulos del cine independiente la-
tinoamericano, estadounidense o de otros paises.

Eventos internacionales como el San Juan CinemaFest permiten
sin embargo que, al menos una vez por ano, los portorriquenos
interesados puedan asistir a la vision de productos de calidad
procedentes de distintas partes de América Latina y del mundo.
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[1.1 CINEMATOGRAFIAS EN CENTROAMERICA
Por Maria Lourdes Cortés

Normativas y leyes de fomento al audiovisual
Costa Rica

La ley de fomento a la industria audiovisual se encuentra en la
Comision de Turismo, desde el ano 2009, pero atin no ha pasa-
do a plenario para su aprobacion.

El Salvador

Se ha finalizado un proyecto de ley, validado por buena parte
del gremio audiovisual. Se ha presentado al Ministerio de Go-
bernacion, de igual manera a la Secretaria de Cultura; pero
dicha secretaria no ha reaccionado. Se ha presentado en la Co-
mision de Educacion y Cultura de la Asamblea Legislativa, pero
sin ninguna accion aun.

Guatemala
La iniciativa de la Ley de la Industria Cinematografica y Audio-

visual fue aprobada en la Comision de Economia y Comercio
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Exterior del Congreso de la Republica en noviembre de 2009,
pero aun no ha pasado al plenario para su aprobacion.

Honduras
Con el golpe de Estado se perdieron algunas iniciativas al respecto.
Nicaragua

El 22 de mayo de 2010 se aprobé la Ley 723: Ley de Cinema-
tografia y de las Artes Audiovisuales. Se public6 en La Gace-
ta, diario oficial, el 18 de octubre del 2010. Actualmente esta
redactandose su reglamento, con las personas de la Direccion
General de Ingresos (DGI), la Direccion General de Aduanas
(DGA), el Instituto de Turismo (INTUR), la Fundacién para
la Cinematografia y la Imagen (FUCINE) y el Instituto Nicara-
guense de Cultura (INC). Estd pendiente organizar el Consejo
Nicaraguiense de Cinematografia (CONICINE) que es, segin
la Ley 723, el ente regulador de la cinematografia en Nicaragua
y la maxima autoridad en dicho tema.

Panama

El 19 de julio del 2007, el presidente de la Republica Martin
Torrijos Espino firma la Ley de Cine No. 36, Ley de Fomento
de la Industria Cinematografica y Audiovisual de la Republica
de Panama, la cual fue publicada en Gaceta Oficial. Dicha ley
fomenta la industria cinematografica y audiovisual en el terri-
torio nacional, promueve la protecciéon y la conservacion del
patrimonio audiovisual panameno y estimula la cultura audio-
visual en la poblacion.

Produccién cinematogréfica
Peliculas realizadas entre los anos 2000y 2010

A partir del ano 2001 se produce un auge sin precedente en la
produccion de largometrajes de ficcion, después de una década
—Ilos anos 90— en la cual se habia realizado un solo largome-
traje: Ll silencio de Neto, del guatemalteco Luis Argueta, en el
ano 1994. Entre el 2000y el 2010 se han realizado un total de 44
filmes. Salvo en el caso de Panama, se ha duplicado o triplicado
la produccion del siglo XX.
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Este crecimiento a partir del 2000 se debe a varios factores:
la mayor accesibilidad a las nuevas tecnologias, la creacion de
escuelas o posgrados de cine en la region, se empezaron a fun-
dar asociaciones de realizadores y productores, proyectos de
ley, y algunos paises ingresaron a fondos como IBERMEDIA.
El fondo CINERGIA, para el fomento del cine de Centroamé-
rica y Cuba, también ha permitido ayudas importantes para la
concrecion de multiples filmes. Casa Comal, una productora
guatemalteca, también ha apoyado la cinematografia de dicho
pais, con apoyo a producciones directas y con talleres de profe-
sionalizacion en alianza con la EICTV.

Las producciones con los espectadores de cada pais aparecen
en los siguientes cuadros:'”

Costa Rica
Peliculas Director/Productor | Espectadores | Ano COPF?_
duccion

Asesinato .

. Oscar Castillo 75 000 2001 .
en El Meneo

16 000 en salas
Pq.sszuord. Una Andrés Heinden- comerciales,
mirada en la . . 35 000 en 2002 _
. reich/Ingo Niehaus .
oscuridad colegios
marginales

Mugeres Maureen Jiménez/
apasionadas Oscar Castillo 10000 2003 | Venezuela
Marasmo Mauricio Mendiola 8 000 2003 _
Caribe Esteban Ramirez 60 000 2005 _
El cielo rojo Miguel Gomez 10 000 2008 [
El camino Ishtar Yasin 8 000 2008 Francia
Gestacion Esteban Ramirez 140 000 2009 _
El psicopata Luis Mena sd 2009 I

17 No logramos conseguir, por el momento, informacién de Panama.
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Continuacion

La region Arlldres Heiden- «d 92009

perdida reich

Tercer mundo | César Caro Cruz No exh1b1d.a 2009 Chile

en Costa Rica
: hi Francia
Agua fria Paz Fibrega No exhlbl(.ia 9009
de mar en Costa Rica
Ramiro y Adrian
Donde duerme Garc1a/produc?da 30 000 92010
el horror por Oscar Castillo y
Max Valverde

A ojos cerrados | Hernan Jiménez 42000 2010 [

El ltimo Is?bel Martinez y 9000 9010 Brasil

comandante Vicente Ferraz

El sanatorio Miguel Gémez 25000 2010 N

El Salvador

Peliculas Director/Productor | Espectadores | Ano COpr.(f'
duccion

Sobreviviendo Roberto Davila sd 2008 I

Guazapa

Guatemala

Peliculas Director/Productor | Espectadores | Ano COpr.‘f'
duccion

Por cobrar Luis Argueta Nose exllz ibi 2002 -

en salas
La casa de Elfas Jiménez 125000 | 2003 -
enfrente

18 Ambas peliculas no consiguieron el levantado a celuloide, y en ese momento no

habia proyectores, no pudieron exhibirse en salas.
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Donde acaban

. Carlos Garcia Agraz sd 2003 México
los caminos
No se exhibi6
Lo que s016 . en salas, se
Sebastian Rodrigo Rey Rosa distribuye en 2003
Internet.
Las Cruces.
Poblado proxi- | Rafael Rosal 125 000 2005
mo
VIP- Laotra | o Jiménez 125000 | 2007
casa
Gasolina Julio Hernandez 8000 2008
La bodega Ray Figueroa sd 2009
Un dia de sol | Rafael Tres 3000 2010
No se ha
Las'mmrzmbas Julio Herndndez cobrado ensus | 5010
del infierno presentaciones
publicas
Capsulas Veroénica Reidel sd 2010
La vaca Mendel Samayoa sd 2010
Aqui me quedo | Rodolfo Espinoza 2500 2010
El profe Omar | Héctor Herlidan sd 2010
Gerardi Jimmyy Sammy sd 2010
Morales
Maligno Leonel Ramos sd 2010
Num aj Ruo’iij
Q’al bajlan ’
(el mito del JaguarX sd ) 2010 —
tiempo)
Puro Mula Enrique Pérez sd 2010
Honduras
. Director - Copro-
Peliculas /Productor Espectadores | Ano duccion
No hay tierra . . 1986-
sin duenio Sami Kafati sd 2002
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Continuacion

Alm{zs dela Juan Carlos Fanconi sd 2002
medianoche
Anita, la
cazadora de Hispano Duran sd 2002 -
insectos
. Mathew Kodath y
Amor y frijoles Hernan Pereira sd 2009 N
Nicaragua
Peliculas Director/Productor | Espectadores | Ao Copr.ol-
duccion
La Yuma Florence Jauge 36 000 2009 México-
’ Jaugey ) Espana
Panama
Peliculas Director/Productor | Espectadores | Ano Copr.o’-
duccion
140 000 en
. Panamay .
Chance Abner Benaim 135 000 en 2010 | Colombia
Colombia
Otra informacion sobre el cine en Centroamérica
Pantallas de cine por pais
Costa Rica 94 pantallas
El Salvador 59 pantallas
Guatemala 96 pantallas
Honduras 26 pantallas
Nicaragua 47 pantallas
Salas de “cine arte”
Costa Rica 2
El Salvador No
Guatemala No
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Honduras 1

Nicaragua No

Espacios donde se proyecta cine independiente'

Costa Rica

El1 Salvador

Guatemala

| |~ D

Honduras

Nicaragua 15

Circuitos de cine que operan en el pais

Costa Rica

El1 Salvador

Guatemala

| O | o | Lo

Honduras

(€]

Nicaragua

Distribuidoras que operan en el pais

Costa Rica

El Salvador

Q| 0| N

Guatemala

nNo

Honduras

Nicaragua 1

Canales de television abierta

Costa Rica 7

El Salvador 11

Guatemala 4

19 Centros culturales y universidades, no espacios formales solo para cine.
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Honduras 6

Nicaragua 4

Formacion critica del publico™

Costa Rica Ninguna
El Salvador Ninguna
Guatemala Ninguna
Honduras Ninguna
Nicaragua Ninguna

[1.2 PRODUCCION CINEMATOGRAFICA CENTROAMERICANA
(1999-2004)
Por Maria Lourdes Cortés

Del libro de Maria Lourdes Cortés La pantalla rota. Cien anos de
cine en Centroameérica, 2005 (www. cinelatinoamericano.cult.cu/
biblioteca).

1999 El mural del arco iris, Elizabeth Figueroa (Honduras). El
dia que me quieras, Florence Jaugey. P: Camila Films. Documen-
tal, video, color, 59°. Mosquitia, Fernando Somarriba. Voces de
cenzontle, Belkis Ramirez. Documental, video, color, 27’ (Nica-
ragua). Florencia de los rios hondos y los tiburones grandes, Ishtar
Yasin. Ficcion, 35 mm, color, 15°. El trovador de Cahuita, Sonia
Mayela Rodriguez y Alejandro Astorga. P: UNED. Documen-
tal, video, color, 26°. Magdalena, Xavier Gutiérrez. P: Sinart. Fic-
cion, video, color, 90°. Francisco Amighetti, Xiomara Blanco. P:
UNED. Documental, video, color, 19°. Clodomiro Picado, German
Vargas. P: Kandil Media. Documental, video, color, 27". La te-
larania, Mercedes Ramirez. P: Cefemina. Documental, video,

20 Esporddicamente, algunos canales de televisién pasan cine nacional. Costa Rica
tiene un programa especializado en cine nacional —“Lunes de cinemateca”— que
se presenta en el canal estatal (13) y en el canal universitario (15). El Salvador tiene
un programa, dirigido por Jorge Dalton, que se titula “TV Cine Apolo” y transmite
cine artistico.

22() | PRODUCCION Y MERCADOS DEL CINE LATINOAMERICANO EN LA PRIMERA DECADA DEL SIGLO XXI



color. Testimonios, Alejandro Cardona. Documental, video, co-
lor, 19° (Costa Rica). Isabel de Obaldia, Pituka Ortega Heilbron.
Sacrifictum, Pituka Ortega Heilbron. Docudrama, cine/video,
color, 26’ (Panama). Carnavales de Panamd, Samuel Larson. Do-
cumental, video, color, 27’ (Panama-México).

2000 Luis y Laura, Sergio Valdés, video documental, color, 50°.
Marntives de la embajada de Espana, Arturo Albizuris y Boris Her-
nandez. P: Comunicarte. Documental, video, color, 10°. No hay
cosa oculta que no venga a descubrivse: la tragedia de Santa Maria
Tzeja, Randall Shea. Documental, video, color, 35’ (Guatema-
la). Mas alla de una esperanza, Francisco Andino. P: Solocine,
documental, 35 mm, color, 34°. Fantasmas del huracan, Elizabeth
Figueroa. P: CRA. Docudrama, video, color, 45’. De larga distan-
cia, Katia Lara, ficcion, 16 mm, b/n, 15 (Honduras). El silencio
del amanecer, Claudia R. Amaya, documental, video, color, 21’
(El Salvador). Cuartos oscuros, Héctor Madrigal. Ficcion, video,
color, 19°. Once rosas, Esteban Ramirez. Ficcion, 35 mm, color,
22°. Chirripo, Gerardo Selva. Ficcion, video, color, 90°. La muerte
en dos platos, Marcos Blanco. Ficcion, 35 mm, video, color, 12°. El
barco prometido, Luciano Capelli. P: Rio Nevado. G: Yasmin Ross.
Documental, video, color, 52°. Al borde del abismo, Andrés Hei-
denreich, P: MACy UCR. Docudrama. Video, color, 42°. La ruta
de la muerte, José Cortés. Documental, video, color, 52°. Bosques
de niebla, Luis Gamboa. P: CECADE-Videotek. Documental, vi-
deo, color, 28’. Suobla, el que narra las historias, Alejandro Astor-
ga. Docudrama, video, color, 9°. Fabidn Dobles, Xiomara Blanco.
P: UNED. Documental, video, color, 26’. Réquiem, Victor Vega.
P: V&V. Experimental, 35 mm, video, color, 6°. Con el diablo en el
cuerpo, Luis Romero (Panama).

2001 Madbves de la vida, Luciérnaga. Documental, video, color, 18,
Caudal, Gladys Tobar. P: Universidad de San Carlos. Documen-
tal, video, color y b/n, 60’ (Guatemala). Almas de la medianoche,
Juan Carlos Fanconi. P: Sigmavision, ficcion, video digital, co-
lor, 125°. Anita, la cazadora de insectos, Hispano Durén. P: Praxis
Video, ficcion, video, color, 93°. Las cuatro tablas, Daniel Serra-
no. P: Marisela Bustillo, ficcion, video, color, 22°. Limpiando cha-
queta, Mario Jaén, P: Marisela Bustillo, ficcion, video, color, 22’
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(Honduras). El hombre de una sola mujer, José David Calderon. P:
Fundacine. Ficcion, video, color, 22°. Homeland, Daniel Flores
D’Ascensio. Documental, video, color, Ilobasco, la eternidad del
barro, Ricardo Rios (El Salvador). La isla de los nivios perdidos,
Florence Jaugey. P: Camila Films. Documental, video, color, 90’.
Victimas de una guerra silenciosa, Belkis Ramirez. Documental,
video, color, 21’. El chogui, Félix Zurita. P: Alba Films. Documen-
tal, video, 57’ (Nicaragua). Los amantes de San Fernando, Peter
Torbiérnsson. Documental, 35 mm, color, 90" (Nicaragua-Sue-
cia). Asesinato en El Meneo, Oscar Castillo. P: La Mestiza. Ficcion,
35 mm, color, 90°. Polvo de estrellas, Hilda Hidalgo. P: Tao Films.
Documental, 35 mm, video, color, 44’. Alfredo Gonzalez Flores,
German Vargas. P: Kandil Media. Docudrama, video, color, 30°.
Algo queda, Luciano Capelli y Andrea Ruggeri. P: Rio Nevado.
G: Yasmin Ross. Documental, video, color, 52°. Mujeres del 48,
Ana X Alarcon y Macarena Barahona. Documental, video, co-
lor, 28’ (Costa Rica). Reunion de tres hijos de Ochun, José Luis
Rodriguez. Documental, video, color, 12’ (Panama). La llorona
del rio, David Becerra. Ficcion, color, 24’ (Panama-EE.UU.). One
dollar (El precio de la vida), Héctor Herrera. Documental, color,
58 (Panama-Espana).

2002 Por cobrar, Luis Argueta. Video digital, color, 90°. Dias me-
jores, Luis Urrutia. Ficcion, video, 30’ (Guatemala). No hay tierra
sin dueno, Sami Kafati (postuma). Ficcion, 16 y 35 mm, b/n, 90
(Honduras). 1932: la cicatriz de la memoria, Jetfrey Gould y Carlos
Henriquez Consalvi. P: Museo de la Palabra y la imagen, docu-
mental, video, color, 52’. Ama, la memoria del tiempo, Daniel Flo-
res D’Asencio. Documental, video, color, 52’ (El Salvador). Desde
el barro al sur, Maria José Alvarez y Martha Clarissa Hernandez.
P: Luna Films. Documental, video, color, 52°. Metal y vidrio, Pier
Piersson. Ficcion, video, b/n. 20°. Zumbi, Norma Castillo, docu-
ficcion, video, color, 38’. Password. Una mirada en la oscuridad,
Andrés Heidenreich. P: Ingo Niehaus. Ficcion, video/blow up
35 mm, color, 90°. Al filo del deseo, Roberto Roth, ficcién, video,
color, 8. Café fortuna, Victor Vega. P: V&V. Ficcion, video, color,
30°. Zona de luz, Antonio Yglesias. Documental, video, color, 45’.
Mentira la verdad, Marvin Murillo. Ficcién, video, color. Los hijos
de Cuasran, Alejandro Astorga. Documental, video, color (Costa
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Rica). Memoria de una herencia, José Luis Rodriguez. La noche, Joa-
quin Carrasquilla y Jaime Chung. Ficcion, video, color, 90°.

2003 La casa de enfrente, Elias Jiménez. P: Casa Comal. Ficcion,
video, color, 85’. Donde acaban los caminos, Carlos Garcia Agraz.
P: Mario Monteforte Toledo (adaptacion de su novela homo-
nima). Ficcion, video, color, 90°. Lo que soné Sebastian, Rodrigo
Rey Rosa (adaptacion de su novela homoénima). Ficcion, video,
color, 90°. Evidencia invisible, Alejandro Castillo. Ficcion, video,
color, 102’. Discurso contra el olvido, Sergio Valdés. P: Artenativas.
Documental, video, color. El futuro es nuestro, el presente es de lu-
cha, CUC. Documental, video, color, 72’. El rescate por la cultura
y la lucha por la tierra, es la lucha por la vida y la paz, A. Albizuris
y B. Hernandez. P: Comunicarte. Documental, video, color, 25’.
No podemos quedarnos callados, justicia por el genocidio, A. Albizuris
y B. Hernandez. P: Comunicarte, documental, video, color, 22’.
Donde ta don Otto?, Luis Argueta. Video, documental, color, 8
(Guatemala). Me arte en la pared, Jorge Dalton. Video, color, 11".
Roque Dalton, luz de taberna, Paolo Guillermo Hasbtuin. Docu-
mental, video, color, 22°. Concilio de brujas, pago por infidelidad,
Luz Maria Rodriguez (El Salvador). Verdades ocultas, Rossana
Lacayo. Documental, video, color (Nicaragua). La pasion de Ma-
ria Elena, Mercedes Moncada. Ficcion, 35 mm, color, 76" (Nica-
ragua-México). Mujeres apasionadas, Maureen Jiménez. P: Oscar
Castillo. Ficcion, video, color, 90°. Marasmo, Mauricio Mendiola.
Ficcion, 16 y 35 mm, color, 89’. Se prohibe bailar suin, Gabrie-
la Hernandez. P: Latica de pelicula. Documental, video, color,
30°. Tutiles, Gabrio Zapelli. Documental, video, color, 52°. La
mirada indiscreta, Roberto Roth. Ficcion, video, color, 14°. Teji-
dos rebeldes, Alejandro Cardona. Combo callejero, Pablo Cardenas.
Documental, video, color, 52°. En esta esquina, Rodrigo Soto. P:
TPMS. Documental, video, color. Cine... ;para qué?, Stephano
Zolla. P: Corte A-CCPC. Documental, video, color, 52’.

2004 De ninia a mugjer, Florence Jaugey. P: Camila Films. Docu-
mental, color, video, 40’ (Nicaragua). Caribe, Esteban Ramirez.
P: Cinetel. G: Ana Istart y Esteban Ramirez. Ficcion. Stuper 16
mm con blow up a 35 mm, color, 90°. El trofeo, Miguel Salguero,
video, color, 90’ (Costa Rica).
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Il INSERCION INTERNACIONAL DEL CINE LATINOAMERICANO
EN MERCADOS DE LA UNION EUROPEA
Por Gustavo Buquet

El cine latinoamericano en mercados europeos

El cine latinoamericano consigui6 estrenar 311 peliculas en mer-
cados de la Union Europea durante el periodo comprendido en-
tre los anos 2000 y 2009, lo que implica una tasa de exportacion
proxima al 20 % del total de peliculas producidas en la region.
La cantidad de espectadores europeos que asistieron a ver estas
peliculas superé ampliamente los 40 millones. En términos me-
dios, estas cifras implican unas 30 peliculas por ano, estrenadas
en promedio en tres distintos mercados europeos, y poco mds de
4 millones de espectadores al ano, con una media de 130 mil en-
tradas vendidas por pelicula. Fueron 28 distintos paises europeos
los que estrenaron cine latinoamericano en salas de exhibicion, y
hubo peliculas que se estrenaron hasta en 24 paises (Tabla 1.3a).

Debe considerarse que estas cifras, relativamente optimistas en
términos absolutos, en términos relativos expresan la escasa in-
cidencia del cine latinoamericano en mercados europeos. Asi,
los mas de 40 millones de espectadores representan menos del
1 % del total de espectadores que reciben esos paises, siendo
Espana el pais en que mds peso tiene el cine latinoamericano,
llegando a una incidencia casi del 1,6 %.
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Grafico I.1: Porcentaje de espectadores de peliculas latinoamericanas en la
UE (media anos 2000-2009, sobre el total de espectadores)
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Fuente: Elaboracién propia sobre Lumiere Db, OBS.

Espana representa casi el 50 % de los espectadores obtenidos
por el cine de América Latina en Europa, mientras que Francia
representa el 16 %; Italia y el Reino Unido, un 8 % cada uno;
Alemania, casi el 4 %; y Portugal, el 2 %. El resto de los 22
paises de la Union Europea donde se estrenaron peliculas lati-
noamericanas representaron, en total, menos de un 13 %. En
Espana se estrenaron mas de 200 de estas peliculas, mientras
que en Francia fueron mas de 100; en Portugal, 56; en Italia y
en el Reino Unido, 50 (Tabla 1.2).

Grafico 1.2: Espectadores de peliculas latinoamericanas en mercados
europeos (afios 2000-2009, en % sobre total de espectadores)

Chile 2 %

Colombia 2 %

Brasil 8 %

Mexico 37 %

Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db, OBS.
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En realidad, las peliculas latinoamericanas son procedentes, en
un 78 %, de Argentina, México y Brasil, y estos paises represen-
tan mas del 90 % de los espectadores europeos de cine latino-
americano. Las filmografias de Argentina y México concentran
mas del 80 % de los espectadores. Chile, Colombia y Cuba apare-
cen como exportadores regulares, en promedio, con 2 peliculas
por ano y unos 47 000 espectadores por pelicula. El resto de las
peliculas son de Ecuador, Guatemala, Paraguay, Pert, Uruguay
y Venezuela, paises que exportaron, en promedio, menos de una
pelicula por ano, con un promedio de 25 000 espectadores por
pelicula (Tablas I.3a y b).

Grafico I.3: Porcentaje de espectadores de peliculas latinoamericanas
por pais, sobre el total de espectadores (anos 2000-2006)

Portugal 2,3 % Otros 12,6 %
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Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db, OBS.

Por otra parte, las diez peliculas mas taquilleras concentraron
casi el 50 % de los espectadores, mientras que las primeras 20
concentraron 25 millones de espectadores, equivalentes al 63 %
del total de espectadores del cine latinoamericano en Europa
durante el periodo analizado; lo que implica que el resto, mas
de un 90 % de las peliculas, obtuvo un poco mas del 35 % de los
espectadores (Tabla 1.7).

Del total de peliculas estrenadas, 86 fueron producidas exclu-
sivamente por un pais latinoamericano, mientras que el resto
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son coproducciones en donde, por lo menos, interviene un pais
de la Union Europea, predominantemente Espana. Solo seis
producciones puras se encuentran en las 50 peliculas mas ta-
quilleras, mientras que la inmensa mayoria de ellas obtuvieron
menos de 20 mil espectadores (Tabla 1.7).

Las coproducciones mas exitosas fueron aquellas que tuvieron
como paises asociados, por orden de importancia, a Estados Uni-
dos, Francia y Espana; y el pais latinoamericano que presenta
una comercializacion mas eficiente es México, ya que sus pelicu-
las se han estrenado, en promedio, casi en cinco distintos mer-
cados, y han tenido, en promedio, casi 270 000 espectadores por
pelicula. Para comprender esta realidad hay que detenerse en
las peliculas referidas, y estas son, entre otras, El mexicano (Ro-
bert Rodriguez), El laberinto del fauno (Guillermo del Toro) y Babel
(Gonzdlez Inarritu), que fueron grandes producciones, asocia-
das con Estados Unidos y Espana, que registraron el 50 % de los
espectadoresyy, si la lista se extendiera a las diez mas exitosas, que
incluyen los éxitos mas denotados del nuevo cine mexicano, los
espectadores concentran 82 % del total de los espectadores del
cine mexicano en Europa (Tablas 1.4 y IV.2).

Las peliculas argentinas, en promedio, se estrenaron en menos
de 3 mercados, y obtuvieron, en promedio, un poco menos de
140 000 espectadores por pelicula, situandose por debajo del
éxito comercial de las peliculas mexicanas. Las cuatro primeras
peliculas: Diarios de motocicleta (Walter Salles), El hijo de la novia
(Juan José Campanella), El raton Pérez (Juan Pablo Buscarini)
y El secreto de sus ojos (Juan José Campanella), concentraron el
35 % de los espectadores. Las peliculas producidas por el resto
de los paises latinoamericanos presentaron un performance co-
mercial por debajo de estos dos primeros (Tabla II.2).

En el mercado espanol, se estrenaron 237 de las 311 pelicu-
las distribuidas en mercados europeos, a razéon de 24 peliculas
por ano, en promedio. En la distribuciéon de las mismas inter-
vinieron mas de 40 empresas distribuidoras (Tabla I.2). Wanda
Films y Alta Classics fueron las distribuidoras con mas peliculas
comercializadas en el mercado espanol, con 40 y 39, respectiva-
mente, con una media de 4 peliculas latinoamericanas por ano.
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Les siguen Warner y Sogedisa, con 20 y 14 peliculas, respecti-
vamente. Estas cuatro empresas distribuyeron el 50 % de las
peliculas latinoamericanas estrenadas en el mercado espanol,
y concentraron el 50 % de los espectadores. Sin embargo, a la
hora de medir las distribuidoras por el éxito que tuvieron las
peliculas por ellas estrenadas, se observa que las primeras cua-
tro son multinacionales: Diaphana (Francia), Buenavista, Fox y
Warner, las que lograron entre 1 800 000 y 252 000 espectado-
res por peliculas (Tabla I.6a).

En el resto de los paises europeos, son otras casi 120 empre-
sas distribuidoras las que participan en los estrenos del cine
latinoamericano. Las mas destacadas son Diaphana Films, de
Francia; Kino, de Polonia; Eagle, de Italia; y Pathe, de Gran
Bretana, todas ellas con dos peliculas y una recaudacion media
por pelicula proxima a los 100 000 espectadores. En cualquier
caso, todas estas empresas distribuyen cine latinoamericano de
forma circunstancial, y se ve en los resultados. Tanto en Espa-
na como en otros mercados europeos, se observa una atomi-
zacion en la distribucion. En Espana fueron casi 50 empresas
para distribuir 20 peliculas por ano, lo que arroja un promedio
de menos de media por ano por empresa. En Europa fueron
120 empresas para lanzar 216 estrenos, lo que arroja una cifra
menor a un estreno por empresa al ano (Tabla 1.6b). En estas
condiciones, los productores latinoamericanos no establecen
relaciones estables, catalogos atractivos y fuerza de negociacion
para poder mejorar la calidad de las empresas con las que se es-
tablecen los acuerdos, asi como la inversion en el lanzamiento
para obtener mejores resultados.

Argentina

Argentina logro estrenar 148 peliculas en mercados europeos
durante los diez anos analizados, lo que significa, aproximada-
mente, un 27 % del total de peliculas producidas por ese pais
entre los anos 2000 y 2009. Estas 148 peliculas se estrenaron en
21 diferentes mercados europeos, obteniendo mas de 20 millo-
nes de espectadores. Algunas de ellas se estrenaron en mas de
diez mercados, pero cada pelicula, en promedio, se estren6 en
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un poco mas de dos mercados, obteniendo una media de 136
000 espectadores por pelicula y de 50 000 espectadores por es-
treno (Tabla I1.2).

De estas peliculas, solo 34 son 100 % argentinas, el resto son co-
producciones con distintos paises, fundamentalmente Espana,
pais con el que coprodujo 68 peliculas de las exportadas como
socio unico, y 16 mas en donde, ademas de Espana, participaron
otros paises en la coproduccion. De ellas, la mitad son de capi-
tales mayoritariamente argentinos, y el resto al contrario. Clara-
mente, las coproducciones operan como elemento dinamizador
del comercio internacional de las peliculas (Tabla II.2).

Los espectadores de cine argentino en Europa representaron el
0,21 % del total de espectadores, pero este indicador sube para el
mercado espanol al 1,61 %. Dicho pais registré mas del 60 % del
total de espectadores europeos; Francia, el 15 %; Italia, el 7 %; el
Reino Unido, el 6 %; y Alemania, el 3 %. El resto de los mercados
representaron el restante 9 %. En Espana se exhibieron practi-
camente todas las peliculas argentinas estrenadas en Europa, as-
cendiendo a 127 la cifra de lanzamientos en el circuito comercial
espanol. En Francia los estrenos ascendieron a 63; en Italia, a 28;
en el Reino Unido, a 25; y en Alemania, a 5 (Tabla IL.1).

Grafico II.1: Espectadores de peliculas argentinas en mercados europeos
(afos 2000-2009, en % sobre total de espectadores)

Otros 8,4 %
Alemania 3,0 %

Reino Unido
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Espafia 60,6 %

Francia 14,8 %

Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db, OBS.
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Las cuatro peliculas mas taquilleras fueron los grandes sucesos
argentinos del periodo: Diarios de motocicleta (Walter Salles), El
hijo de la novia (Juan José Campanella), El raton Pérez (Juan Pa-
blo Buscarini) y El secreto de sus ojos (Juan José Campanella), que
acumularon casi el 35 % de los espectadores del cine argentino
estrenado en Europa.

Las peliculas argentinas que se estrenaron en mayor canti-
dad de mercados europeos fueron las coproducciones donde
intervino, ademas de Espana, otro pais europeo. Asimismo,
las coproducciones donde intervino Espana resultaron ser las
peliculas que mejor performance presentaron, ya que obtuvie-
ron cifras cercanas a los 200 000 espectadores por pelicula. El
programa IBERMEDIA apoy6 en el régimen de coproduccion
29 de las 148 peliculas argentinas distribuidas en mercados
europeos (Tablas I1.2 y 1.5).

Las distribuidoras espanolas que mayor cantidad de peliculas
argentinas distribuyeron fueron Wanda Films, con 40; Alta
Classics, con 39; Warner, con 20; y Sogedisa, con 14, concen-
trando el 50 % de las peliculas y los espectadores. Menos Wan-
da Films, estas distribuidoras obtuvieron buenos resultados ya
que la media de espectadores por pelicula distribuida por estas
empresas ascendio a entre 71 000 y 252 000. En total, fueron 48
distribuidoras las que distribuyeron cine argentino en el merca-
do espanol (Tabla II.3).

Brasil

Brasil logré colocar 56 peliculas en mercados europeos duran-
te el periodo analizado, a razén de seis peliculas por ano, equi-
valente al 10 % de las peliculas producidas. Estas peliculas se
estrenaron en 20 mercados, siendo Portugal, por diferencia, el
que recibié mads estrenos de peliculas brasilenas, alcanzando
la cifra de 41, y representando casi el 24 % de los espectadores
recibidos por el cine brasileno en mercados europeos. Le si-
guieron el Reino Unido y Espana, que junto con Portugal con-
centraron el 60 % de los espectadores.
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Grafico III.1: Espectadores de peliculas brasilenas en mercados europeos
(anos 2000-2009, en % sobre total de espectadores)
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Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db, OBS.

En promedio, las peliculas se estrenaron en 3 mercados, obte-
niendo una media de casi 58 000 espectadores por pelicula y
20 000 por estreno (Tabla II1.2). Sin embargo, estos promedios
reflejan la situacion de una pelicula con gran éxito Cidade de
Deus (Fernando Meirelles), que supera los 1 600 000 espectado-
res. Quitando esta pelicula, las medias caen sustancialmente a
menos de 30 000 espectadores por pelicula y de 12 000 espec-
tadores por estreno.

Del total de peliculas exportadas por Brasil 22 fueron 100 %
producciones brasilenas, mientras que el resto fueron copro-
ducciones. Los principales socios de Brasil, por orden de im-
portancia, fueron Francia, con quien coprodujo 8 peliculas;
Portugal, con quien coprodujo 6 peliculas; y Estados Unidos,
con quien coprodujo 3. Extranamente, Brasil practicamente no
realizo coproducciones con Espana. Ya sea vinculado a merca-
dos de estreno, o a paises socios en la coproduccion, es Portugal
y no Espana el principal socio de Brasil. El idioma en comun
y una relacion cultural mas proxima es la causa que explicaria
esta tendencia. El programa IBERMEDIA apoyo, en régimen
de coproduccion, 5 peliculas de las estrenadas en mercados eu-
ropeos.
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Nueve distribuidoras espanolas estrenaron peliculas brasile-
nas, trece en total, representando una media de menos de
dos peliculas brasilenas por ano en el mercado espanol. Vérti-
go, Alta Classics, Sony y Sherlock distribuyeron dos cada una,
mientras que el resto solo una. Esto denota una escasa con-
tinuidad en la relacion comercial del cine brasileno con el
mercado espanol. En promedio, las peliculas brasilenas obtu-
vieron 35 000 espectadores, siendo la empresa Vértigo quien
mas €éxito logré con el cine brasileno, con una media de 185
000 espectadores por pelicula. Nuevamente, la media expresa
poco, ya que esta fue la distribuidora de Cidade de Deus (Fer-
nando Meirelles), la cual obtuvo el 98 % de los espectadores
de las dos peliculas distribuidas. Quitando esta pelicula, la
media de espectadores obtenida por estreno se sitia en los
8 000 (Tabla III.3).

Meéxico

México pudo estrenar 59 peliculas en salas de exhibicion cine-
matografica de mercados europeos durante el periodo que se
analiza considerado equivalente al 16,5 % del total de peliculas
producidas. Las mismas obtuvieron casi 16 millones de especta-

dores, equivalente a unas 6 peliculas y 1,6 millones de especta-
dores por ano.

Estas peliculas se estrenaron en 26 mercados, aunque Espana
representé mas del 40 % de los espectadores obtenidos por el
cine mexicano en Europa. Los otros tres mercados mas impor-
tantes fueron: Francia (17,6 %), Italia (10,1) y el Reino Unido
(9,5 %). Estos primeros cuatro mercados representaron casi el
80 % de los espectadores europeos de cine mexicano. El cine
mexicano en la cartelera europea represent6 el 0,16 %, y esta
cifra en el mercado espanol ascendi6 al 1,26 %. En Espana se
estrenaron el total de peliculas analizadas, y 17 en Francia; en
el Reino Unido, Italia, Alemania y Suiza se registraron 16 estre-
nos mexicanos (Tablas IV.1 y IV.2).

Grafico IV.1: Espectadores de peliculas mexicanas en mercados europeos
(afios 2000-2009, en % sobre total de espectadores)
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Fuente: Elaboracién propia sobre Lumiere Db, OBS.

En términos comparativos, México aparece como el pais que ha
obtenido mas éxitos comerciales porque, en promedio, logré
estrenar cada pelicula en casi 4,5 mercados, y con una media
de espectadores por pelicula préxima a los 270 000 y casi 60
000 por estreno. Con 59 peliculas obtuvo una cifra acumulada
de espectadores equivalente a los tres cuartos de la obtenida
por Argentina, con 148 peliculas (Tabla IV.2).

De estas 59 peliculas, 13 fueron netamente mexicanas, 23 fue-
ron coproducciones con Espana, 10 coprodujo con Francia, 9
con Estados Unidos, y otras 4 con paises de América Latina (Ta-
bla IV.2). El programa IBERMEDIA apoy6 12 de las peliculas
mexicanas estrenadas en mercados europeos.

Las peliculas mexicanas que mejores resultados obtuvieron
fueron las coproducidas con Estados Unidos, en total 4 pelicu-
las que fueron estrenadas, en promedio, en 8 paises diferentes,
con una media de espectadores de 740 000 por pelicula, y 90
000 por estreno. Tres de estas fueron El mexicano (Robert Ro-
driguez), Babel (Gonzalez Inarritu), Y tu mama también (Alfonso
Cuaron), producciones importantes con directores demanda-
dos por el publico. Estas peliculas, a su vez, fueron distribuidas
por empresas multinacionales: Universal, Buenavista y Warner,
respectivamente.

También el cine mexicano coproducido con Espana de forma
mayoritaria obtuvo buenos resultados. Fueron 23 peliculas, en
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esta situacion, que obtuvieron 223 000 y 82 000 espectadores
por pelicula y estreno, respectivamente (Tabla IV.2).

Dieciocho empresas distribuidoras participaron en el lanzamien-
to de peliculas mexicanas en el mercado espanol. Las cinco que
tuvieron mejores resultados fueron Buenavista, Fox, Warner, Uni-
versal y Sogedisa, las que concentraron el 90 % de los espectado-
res de cine mexicano en Espana. Igualmente, las distribuidoras
que mayor cantidad de peliculas estrenaron en las pantallas es-
panolas fueron Alta Classics, Wanda y Sogedisa, cada una con
15 peliculas. Las dos primeras son empresas especializadas en
peliculas independientes y, como se ha visto, activas participan-
tes en el mercado de la distribucion de cine latinoamericano. Sin
embargo, relativo a peliculas mexicanas, no tuvieron demasiado
éxito, ya que el promedio de espectadores por pelicula se situ6 en
una cifra por debajo de los 32 000 (Tabla IV.3).

Cuba

Durante el periodo considerado —2000 al 2009— se estrena-
ron 24 peliculas cubanas en mercados europeos, las que ob-
tuvieron en total 1,4 millones de espectadores, lo que refleja
una media de 2,4 peliculas y 140 000 espectadores por ano. Las
mismas se estrenaron en 12 distintos mercados, pero practica-
mente todas se estrenaron en el mercado espanol, y solo una
pelicula se estren6 en los 11 mercados: Habana blues (Benito
Zambrano). En total, el mercado espanol represento el 85 % de
los espectadores europeos del cine cubano (Tablas V.1 'y V.2).

De las 24 peliculas cubanas exportadas a mercados europeos no
hay ninguna producida enteramente por Cuba: 15 fueron copro-
ducidas con Espana, de las que en 9 particip6 mayoritariamente
alguna productora espanola, 6 peliculas fueron coproducidas
con otros paises europeos, y 2 con Argentina (Tabla V.2).

Los resultados medios fueron de 57 000 espectadores por pe-
licula y casi 30 000 por estreno. Las coproducciones en donde
Espana particip6é de forma mayoritaria fueron las que obtuvie-
ron mejores resultados, con una media de espectadores por pe-
licula de casi 106 000, y por estreno de aproximadamente 48
000. Proporcionalmente, Cuba ha sido el pais que mas apoyo
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ha recibido del programa IBERMEDIA: 10 de las 24 peliculas
exportadas fueron ganadoras del fondo (Tabla V.2).

Siete empresas distribuyeron las 24 peliculas estrenadas en el
mercado espanol. Las mismas son las que ya han aparecido en
relacion con otros paises, como por ejemplo Warner, Sogedisa,
Alta Classics y Wanda Films, que obtuvieron resultados de mas

de 70 000 espectadores por pelicula (Tabla V.3).
Colombia

Fueron 12 las peliculas colombianas estrenadas en salas de exhi-
bicién cinematografica de la Union Europea, las que registraron,
en total, casi un millén de espectadores. Estas cifras acumuladas
arrojan un promedio de un poco mas de un estreno y 83 000
espectadores por ano. LLas mismas se estrenaron en 15 diferentes
paises, aunque solo en Espana se estrenaron 10, los demas paises
registraron entre 4 (Francia) y un largometraje. Sin embargo, es
Francia el pais que concentra mayor cantidad de espectadores
con un 42,7 %; le siguen Espana, con un 21,6 %, y el Reino Uni-
do, con un 15,1 %. Entre estos tres paises concentran el 80 % de
los espectadores europeos del cine colombiano.

Grafico V.1: Espectadores de peliculas colombianas en mercados europeos
(anos 2000-2009, en % sobre total de espectadores)
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Fuente: Elaboracién propia sobre Lumiere Db, OBS.

Por diferencia, la pelicula mas exitosa fue Maria, llena eres de gra-
cia (Joshua Marston), que se estren6 en 11 mercados europeos,
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y obtuvo 641 000 espectadores, equivalente al 65 % de la recau-
dacion del cine colombiano durante los diez anos analizados.
Esta pelicula fue la iinica coproduccién con Estados Unidos. Con
Francia, Colombia coprodujo 3 peliculas; con Espana, una;y con
paises latinoamericanos, el resto. De las 10 peliculas colombia-
nas estrenadas en Europa en el periodo analizado, el programa
IBERMEDIA apoy6 a tres (Tabla VI.2).

Siete empresas distribuidoras comercializaron cine colombia-
no en el mercado espanol, y cada una, una pelicula diferente,
por lo que no se observa una relaciéon regular entre empresas
espanolas y el cine colombiano (Tabla VI.3).

Chile

Durante el periodo 2000-2009 se estrenaron 31 peliculas chile-
nas en mercados europeos, las que acumularon, en total, casi
800 000 espectadores, lo que arroja una cifra promedio de un
poco mas de 3 peliculas y 80 000 espectadores por ano. Las
mismas se comercializaron en siete diferentes mercados. En
Espana se estrenaron 24, y represent6 el 59,1 % de los espec-
tadores; en Francia se estren6 una, que obtuvo casi 155 000
espectadores; y en el Reino Unido se estrenaron 2, las que ob-
tuvieron 54 000 espectadores. Estos tres paises concentraron
el 96,5 % de los espectadores europeos que obtuvo el cine chi-
leno (Tabla VII.1).

Grafico VI.1: Espectadores de peliculas chilenas en mercados europeos
(anos 2000-2009, en % sobre total de espectadores)
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Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db, OBS.
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Las peliculas que mostraron un mejor comportamiento en ta-
quilla fueron las 7 que coprodujo Chile con Espana, que reci-
bieron una media de casi 48 000 espectadores por pelicula y
casi 18 000 por estreno. Les siguieron las siete peliculas 100 %
chilenas que obtuvieron 22 000 espectadores por peliculay 15
000 por estreno. El resto de las peliculas fueron coproduccio-
nes de Chile con otros paises europeos y de América Latina.
De las peliculas chilenas estrenadas en Europa, solo una fue
apoyada por el programa IBERMEDIA en su régimen de co-
produccion (Tabla VIIL.2).

Las distribuidoras espanolas que comercializaron filmes chile-
nos fueron 13. Alta Classics, Sogedisa y Wanda distribuyeron 6
de las 31 peliculas, y concentraron el 80 % de los espectadores
(Tabla VII.3).

Otros paises latinoamericanos

Pert comercializ6 8 peliculas durante el periodo considerado, las
que se estrenaron solamente en el mercado espanol, y registra-
ron, en total, 244 000 espectadores, lo que refleja una media de
38 000 espectadores por pelicula. De estas, 6 fueron coproduccio-
nes con Espana, otra pelicula fue 100 % peruanay, por dltimo, la
coproduccion es con Suecia, Finlandia y Noruega. Cuatro empre-
sas distribuyeron cine peruano en el periodo considerado.

Uruguay distribuy6 seis peliculas, todas coproducciones de
mas de dos socios, excepto 25 Watts (Juan Pablo Rebella), que
es una coproduccion con Argentina. Uruguay aumento sus-
tancialmente su presencia en los tltimos anos, y obtuvo como
resultado una media de espectadores por pelicula de 40 000.
Paraguay estrené tres peliculas; Ecuador, dos; y Guatemala y
Venezuela, una cada una.

Conclusiones

Argentina es el pais que presenta mayor dinamismo en su in-
dustria cinematografica, por ello es el pais de América Latina
que registra mayor produccién y también genera mayor canti-
dad de peliculas exportadas. Brasil y México son los otros dos
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paises pujantes, con una amplia y regular produccion de cine.
Sin embargo, el pais mas exitoso en la comercializacion de pe-
liculas en el mercado europeo, durante el periodo considerado,
ha sido México, y la explicacion se basa tanto en sus directores
afamados y demandados por el publico como en los vinculos con
Estados Unidos y sus empresas multinacionales, ya sea para pro-
ducir y/o distribuir sus peliculas.

El resto de los paises puede dividirse en dos grupos: aquellos
que han comercializado, en promedio, mas de una pelicula por
ano, como son Cuba, Colombia y Chile, y el resto: Pert, Uru-
guay, Paraguay, Ecuador, Guatemala y Venezuela. Para estos
paises es muy dificil exportar sus peliculas. La falta de regu-
laridad en la produccion les impide una relacion estable, en
general, con los mercados internacionales, en particular con
los distribuidores especializados en cine latinoamericano.

El régimen de coproduccion internacional para el cine latino-
americano se presenta como un elemento casi imprescindible
para la exportacion de peliculas a mercados europeos. Y natu-
ralmente, cuanto mejor atado el paquete de financiacion de la
pelicula, y mayor respaldo empresarial, mejor resultado genera.
Esto se observa tanto en las peliculas que han sido estrenadas
en mayor cantidad de mercados, como en las que han tenido
mayor cantidad de espectadores y en las que han sido distribui-
das por empresas mds grandes.

Por diferencia, es Espana el pais que mantiene mayor vinculo
comercial con América Latina: particip6 en 136 coproduccio-
nes y distribuy6é en su mercado 203 peliculas. Alta Classics y
Wanda, por diferencia, son las dos empresas que mayor can-
tidad de peliculas distribuyeron, casi 80 entre las dos. Sin em-
bargo, Warner y Sogedisa, empresas que distribuyeron mas de
20 y 14 peliculas, respectivamente, obtuvieron un mejor resul-
tado comercial, con mas de 250 000 y 110 000 espectadores por
pelicula, respectivamente. Otras empresas distribuidoras, en
general multinacionales, distribuyeron pocas peliculas, pero
obtuvieron resultados comerciales promedios muy buenos. El
resto de las distribuidoras, en general no especializadas, han
obtenido, en general, resultados pobres.
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En Espana, mercado en el que participaron casi 50 empresas
distribuidores para distribuir 233 peliculas, menos de 2,5 pe-
liculas cada distribuidora cada diez anos, se observa el mismo
fenomeno que para todo el cine latinoamericano en el resto
de los mercados europeos: una notable atomizaciéon del cine
latinoamericano entre decenas de empresas. Esta tendencia se
acentua en el resto de los mercados europeos, siendo las cifras
correspondientes 133 empresas de 17 paises que distribuyeron
221 peliculas. Cada distribuidora, en promedio, distribuye me-
nos de 2 peliculas cada diez anos.

Alos efectos de la coproduccion, los principales socios de Brasil
han sido Francia y Portugal. Y el principal socio comercial ha
sido Portugal, pais que estren6 35 peliculas brasilenas. Natural-
mente, esta situacion refleja una correlacion entre el vinculo
comercial y la cercania cultural entre los paises. Asi, los paises
de habla hispana registran una mayor relaciéon con el mercado
espanol, mientras que Brasil mantiene con Portugal un vinculo
mas solido que con el mercado espanol.

Por ultimo, el programa IBERMEDIA apoy6 167 peliculas en
régimen de coproduccion, de las cuales solo 48 trascendieron
la frontera del pais productor. Esto implica que la mayor parte
de los proyectos aprobados a los efectos de recibir la ayuda eco-
noémica, o bien no fueron terminados, o si fueron terminados
no lograron ser estrenados en mercados internacionales. Esto
en si mismo refleja, en muchas ocasiones, la debilidad del en-
tramado de las coproducciones; es decir, la coproduccion no
es una condicion suficiente para lograr insertar la pelicula en
mercados internacionales.

Metodologia

La informacion estadistica que sustenta este trabajo se obtu-
vo de la base de datos Lumiere, que tiene en su pagina Web el
Observatorio Europeo del Audiovisual (OBS) (http://lumiere.
obs.coe.int/web/search/). Dicha base permite obtener todas las
peliculas por pais de produccion. Asi, se le solicito a la base infor-
macion sobre todos los paises latinoamericanos, encontrandose
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peliculas de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador,
Guatemala, Paraguay, Perd, Uruguay y Venezuela.

La informacién que contiene la base por pais es la cantidad de
peliculas de ese pais, pelicula a pelicula, los paises que partici-
paron en su coproduccion, el ano de produccion, el director, la
cantidad de paises europeos en que fue estrenaday, por ultimo,
la cantidad de espectadores que obtuvo, desde el dia de su es-
treno hasta el ultimo ano informado mediante la base, que en
el momento de ser consultada acumulaba datos hasta el ano
2009. Adicionalmente, entre los anos 2007 y 2009 se obtuvo
la empresa distribuidora de cada una de las peliculas, en cada
uno de los mercados.

Se seleccionaron peliculas que fueron estrenadas en el ano 2000,
hasta el ano 2009, y este fue el periodo analizado. Dependien-
do de las fechas de estreno, las peliculas concentraban la mayor
parte de la recaudacion en un ano, o en dos. Por este motivo, y
para evitar picos que solo representan los mayores éxitos del cine
latinoamericano en mercados europeos, se prefirié trabajar con
los datos acumulados para los diez anos considerados.

Con esta informacion se procedioé a establecer, por pais, un
cuadro referente a todas las variables mencionadas —pelicula,
paises coproductores, ano de produccion, director, cantidad de
mercados en que fue estrenada la pelicula, y cantidad de espec-
tadores—, ordenado de forma descendiente, segin cantidad
de espectadores. Por otra parte, se conformé un cuadro que
resume los mercados en donde fueron estrenadas las pelicu-
las de ese pais, cuantos estrenos de ese pais se realizaron por
mercado, cuantos espectadores por estreno, y qué porcentaje
de espectadores representa el pais en el total de espectadores.
Este cuadro sirve para medir la importancia de cada uno de los
paises europeos a los efectos de la comercializacion del cine la-
tinoamericano. Por ultimo, se hizo un tercer cuadro, ordenado
segun los paises que participaron en la coproduccion. Este cua-
dro se utilizé para medir el comportamiento comercial, depen-
diendo de los paises participantes en la produccion del filme.

Con estos tres cuadros por pais se armaron cuadros sintesis
de todos los paises analizados: uno que refleja, por orden de
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recaudacion, todas las peliculas latinoamericanas, otro que
muestra todos los mercados donde se estrenaron estas pelicu-
las, y por ultimo un cuadro donde se ordenan las peliculas se-
gun los paises participantes en las coproducciones.

Entre los cuadros pueden notarse pequenas diferencias de con-
sistencia. LLas mismas son producto de que en algunas peliculas
de la base de datos habia informacién incompleta, por lo que
dicha pelicula no podia conformar la base de los mercados o de
las coproducciones, arrojando resultados globales con peque-
nas diferencias. En cualquier caso, esto no invalida los datos
comentados en el estudio.

La informacion sobre distribuidoras espanolas que participaron
en el lanzamiento de peliculas latinoamericanas entre los anos
2000y 2006, se obtuvo de la base de datos de peliculas del ICAA
(http://www.mcu.es/bbddpeliculas/cargarFiltro.do?layout=bbd
dpeliculas&cache=init&language=es). Sobre las peliculas obte-
nidas de la base de datos Lumiere, se busco pelicula a pelicula
hasta completar la base. De alli se obtuvo la distribuidora y la
cantidad de espectadores registrados. A su vez, se construyo un
cuadro sintesis por pais, que adjudica a cada distribuidora la can-
tidad de peliculas distribuidas, la cantidad de espectadores que
acumulan dichas peliculas, y por tltimo la cantidad media de es-
pectadores que obtuvo dicha distribuidora. Aqui también puede
haber pequenas diferencias. En general, todas las peliculas que
aparecen en la base de datos Lumiere no aparecen necesaria-
mente en la base de datos del ICAA. En este sentido, en muchos
casos, no coincide la cantidad de estrenos en Espana segun la
base de datos Lumiere con la cantidad de peliculas distribuidas
en Espana, segun la informacion procedente del ICAA. La infor-
macioén del resto de los anos, entre 2007 y 2009, como se comen-
t6, se obtuvo de la base de datos del OBS, que ademas de arrojar
la informacion sobre empresas espanolas, también la proporcio-
na sobre el resto de los mercados europeos.

Por ultimo, la informacioén procedente de IBERMEDIA se tomo
de su pagina Web (http://www.programalBERMEDIA.com/
esp/htm/home.htm). Se realiz6 una busqueda de peliculas que
habian sido apoyadas por el programa en el régimen de copro-
duccion, y se cotejo con la base de datos obtenida de Lumiere.

PRODUCCION Y MERCADOS DEL CINE LATINOAMERICANO EN LA PRIMERA DECADA DEL SIGLO XXI | 241



Se tomo el apoyo entre el ano 1998 —ano de inicio del progra-
ma— y el ano 2004. La pagina del programa no cuenta con
informacion actualizada para poder desarrollar la misma me-
todologia entre los anos 2005y 2009. Cada vez que se menciona
el programa IBERMEDIA, es referente a los anos 2000-2006.

Datos estadisticos

Datos agregados de peliculas latinoamericanas distribuidas en merca-
dos europeos

Tabla I.1: Principales datos del mercado cinematografico de la Unién
Europea (27) y Espana (ano 2008)

Variables UE Espana
Poblacion (millones) 501 46
Peliculas producidas 1142 150
Espectadores (millones) 925 108
Precio de la entrada (euros) 6,04 5,74
Pantallas 29 225 44 140

Fuente: OBS Yearbook 2010.

Tabla I.2: Cantidad de peliculas latinoamericanas estrenadas en mer-
cados europeos entre los anos 2000 y 2009, agrupadas por mercado de
estreno, ordenadas segun espectadores acumulados

Espaia 937 19 848 353 83 748 49,1
Francia 105 6456 614 61 492 16,0
E‘:ﬁi‘(’) 50 3 375 047 67 501 8,3
Italia 50 3241 166 64 823 8.0
Alemania 12 1 520 955 126 746 3.8
Portugal 56 927 029 16 554 2.3
Bélgica 43 828 617 19 270 2,0
Holanda 55 848 588 15 429 2,1
Suiza 48 698 305 14 548 17
Turquia 16 473 771 29 611 1,2
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Polonia 18 581 283 32 294 1,4
Suecia 19 332 479 17 499 0,8
Dinamarca 16 297 294 18 581 0,7
léif;‘;‘:“ca 14 284 367 20 312 0,7
Noruega 26 265 121 10 197 0,7
Hungria 10 153 858 15 386 0,4
Eslovenia 10 54 505 5451 0,1
Austria 8 62 564 7 821 0,2
Otros 36 196 016 6 286 0,5
Total 829 40 445 932 6 286 100,0

Fuente: Elaboracién propia sobre Lumiere Db, OBS.

Tabla I.3a: Resultados de peliculas latinoamericanas estrenadas en mer-
cados europeos entre los anos 2000 y 2009, agrupadas segin pais pro-
ductor mayoritario, ordenadas segin espectadores acumulados

. Peli- | Es- | Estrenos Especta- Especta-

Paises de
.. | cu- tre- | por Espectadores | dores por | dores por
produccién . .
las nos | pelicula pelicula estreno

Argentina 131 | 373 2,9 18 522 113 141 802 49 657
México 52| 218 4,2 15 421 706 294 163 70 593
Brasil 50 | 104 2,1 3 115 645 62 613 29 963
Otros 78 | 134 1,7 3 386 468 43 308 25 356
Total 311 | 829 2,7 40 445 932 130 051 48 789

Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db, OBS.

Tabla I.3b: Resultados de peliculas latinoamericanas estrenadas en mer-
cados europeos entre los anos 2000 y 2009, agrupadas segin pais pro-
ductor mayoritario, ordenadas segtin espectadores acumulados (en %)

Paises de produccion % de peliculas % de mercado
Argentina 42 45
México 17 26
Brasil 16 13
Otros 25 16
Total 100 100

Fuente: Elaboracién propia sobre Lumiere Db, OBS.
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TablaI.4: Resultados de las peliculas latinoamericanas estrenadas en mer-
cados europeos entre los anos 2000y 2009, agrupadas segun paises copro-
ductores, ordenadas por espectadores por pelicula

Paises de | Peli- | Es- | Estrenos Especta- | Especta-
produc- cu- | tre- | por Espectadores | dores por | dores por
cion las nos | pelicula pelicula | estreno
Us / MX 9 | 74 8,2 6663 704 | 740 412 90 050
us / CO 1 11 11,0 641181 | 641181 58 289
5%/ MX 10 | 68 6,8 2981806 | 298181 43 850
BR / FR 8 | 39 4,9 1801079 | 225135 46 182
ES /MX 23 | 62 2,7 5126 426 | 222888 82 684
AR/ ES 68 | 178 2,6 13281 658 | 195 319 74 616
ES / CU 9 | 22 2,4 1 065 461 118 385 48 430
/?lé/ ES 22 | 75 3,4 2350032 | 106 820 31 334
MX 13 | 58 4,5 964 925 74 225 16 637
FR / CO 3 | 10 3,3 199 528 66 509 19 953
ES / CO 1 2 2,0 61 496 61 496 30 748
AR 43 | 94 2,2 2 641 207 61 423 28 098
BR / US 3 9 3,0 154 442 51 481 17 160
CL /ES 7119 2,7 334 027 47718 17 580
EE /0 3 6 2,0 129 534 43 178 21 589
/Blz)/ AR 4 8 2,0 149 435 37 359 18 679
BR 22 | 67 3,0 656 970 29 862 9 806
BR /O

AL / Eu 3 6 2,0 84 834 28 278 14 139
85:“ / 3| 4 13 84177 | 28059 | 21044
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AR / AL 11 30 2,7 294 636 26 785 9 821
AR / EU 19 | 48 3 499 060 26 266 10 397
Eu / BR 10 19 1,9 258 606 25 861 13 611
SII:ZS AL 8 8 1,0 188 411 23 551 23 551
AL /MX 4 5 1,3 91 240 22 810 18 248
CL 7 10 1,4 154 076 22 011 15 408
PT / BR 6 10 1,7 121 812 20 302 12 181
CcO /O 5 1,2 88 646 17 729 14 774
Eu / CL 6 1,2 88 458 14 743 12 637
CU / ES 6 11 1,8 65 208 10 868 4235
léII: /Eu/ 3 2 0,7 13 148 4 383 6 574
CcO 1 1 1,0 3291 3291 3291
AR / CU 2 2 1,0 2 585 1293 1293
Total 343 | 971 2,8 41 241 099 120 236 42 473

Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db, OBS.

Tabla I.5: Peliculas latinoamericanas estrenadas en mercados europeos
que recibieron apoyo del programa IBERMEDIA en régimen de copro-
duccion (2000 'y 2006)

Pais de Ano de
P . Estre- | Especta-
Pelicula produc- produc- | Director
. . nos dores
cion cion
Tapas ES / AR 2006 | Juan Cruz 5 796 585
ES / CU Benito
Habana blues /FR 2005 Zambrano 11 720 259
Kamchatka AR / ES 900 | Marcelo 5 | 636055
Pineyro
El método ES /AR 9005 | Marcelo 2 | 508483
/IT Pineyro
El crimen del Carlos
Padre Amaro MX / ES 2002 Carrera 1 372 591
. ES/GB/ Dominic
Seres queridos PT / AR 2004 Harari 12 299 762
Elalquimista | gq , \g 9002 | Fatricia 1| 205192
impaciente Ferreira
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Plata quemada | AR / ES 9000 | Marcelo 2 | 123264
Pineyro
Nicotina MX /AR 1 9ggg | HugoRo- 6 116 120
/ ES driguez
La putay la AR/ ES 9004 Luis Puen- 9 99 956
ballena z0
AR / ES . Lucrecia
La Ciénaga /FR 2001 Martel 7 97 015
Volverds ES / MX 900 | AAntonio. 1 83 628
Chavarrias
El lugar donde ES/ AR/ Gerardo
estuvo el paraiso | BR 2001 Herrero ! 76071
N CO / MX Emilio
Rosario Tijeras /ES / BR 2005 Maillé 2 75 671
La virgen dela | ES / MX Arturo
lujuria / PT 2002 Ripstein 3 401
Bunuel y la
mesa del rey ES /DE/ 2001 Carlos 2 72 088
. MX Saura
Salomon
Aunque estés | ps /oy 9003 |Juan Car- 1 72 044
lejos los Tabio
AR/ CL/ Pablo
El bonaerense FR / NL 2002 Trapero 3 70 722
Hormigas en la ES/ CU 92005 Mariano 1 67113
boca Barroso
Todas las az'afa— AR / ES 9002 Daniel 5 65 898
tas van al cielo Burman
Lifting de AR / ES 9005 | Clisco 1 60 547
corazon Subiela
AR/ BR/ Pablo
Familia rodante | FR / DE / 2004 Traper 5 58 481
ES/ GB apero
Estrella del sur Ei./ AR/ 2002 | Luis Nieto 1 56 766
Los pasosper- | pg / AR 9001 | Manane 1 56 569
didos Rodriguez
Nueces para el AR / ES 2000 Albert.o 1 48 170
amor Lecchi
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. PT /ES/ Valeria
Rosa la china FR / CU 2002 Sarmiento 2 47 793
Perfecto amor | po /oy 9004 | Gerardo 1 45 785
equivocado Chijona
Palavra e PT /FR/ . Manoel de
Utopia BR / ES 2000 Oliveira 4 44849
Hermanas ARJES /1 90q5 | Julia Solo- 1 43939
PT monoff
La hija del MX / ES 9003 | Antonio 1 40 994
canibal Serrano
. AR / ES o | Adrian .
Un oso rojo /FR 2002 Caetano 3 39 402
Sin dejar huella | MX / ES 2000 | Marfa 1 38 826
Novaro
Aro Tolbukhin. Acusiin
En la mente del | ES / MX 2002 |81 3 91 440
. Villaronga
asesino
. . MX / FR Arturo
Ast es la vida JES 2000 Ripstein 2 19 230
Beatriz
. UY/BE /
En la puta vida ES / CU 2001 F.lores 1 17 463
Silva
Vivva Rica Sol- José
. . PT / BR 2006 | Fonsecae 2 12 353
teira Nao Fica
Costa
P MX / ES Miguel
La ultima luna /CL 2005 Littin 1 2901
Sumas y restas CO / ES 2004 VICt.Or. 2 2 882
Gaviria
Coneio en 1 Jorge
ongo en ta MX /GB | 2004 | Ramirez 3 1975
luna .
Suarez
Quase Dois BR / CL . Licia p
Irmaos / FR 2004 Murat 2 1903
Galindez ES / CU 2002 | Ana Diez 1 1178
Brava Gente Lacia
Brasileira BR /PT 2000 Murat 1 465
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. ES/BR/ Margarita

Santa liberdade PT / VE 2004 Leda 1 451
Lamafiaenla | po /oy 2000 | Ana Diez 1 956
Habana

O Veneno da BR / AR . Ruy Gue- p
Madrugada / PT 2004 rra ! 192
La toma de la CO / MX Ciro Du-

embajada / VE 2000 ran 1 76
Las noches de Orlando

Constantinopla CU/ES 2001 Rojas 1 62
Roble de Olor | CU / ES 9004 | Rigoberto 1 7

Lopez

Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Dby programa IBERMEDIA.

Tabla I.6a: Empresas distribuidoras espanolas que estrenaron peliculas
latinoamericanas entre los anos 2000 y 2009

Especta-
Distribuidoras Peliculas Espectadores dores por

pelicula
Wanda Vision 40 1005 208 25 130
Alta Classics 39 2792 156 71 594
Warner Bros. }Entertam- 90 5058 973 959 914
ment de Espana
Sogedisa 14 1643 896 117 421
Sony P1c~tures Releasing 7 693 998 89 143
de Espana
Manga 7 338 855 48 408
Sherlock Films 7 56 044 8006
Amanda 6 52 172 8 695
Vértigo Films 5 963 206 192 641
Golem Distribution 5 422 265 84 453
ABS Production 5 911 348 49 970
Barcelona
Festival Films 5 136 670 27 334
Aquelarre 5 16 769 3 354
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Universal 4 940 013 235003
Lauren 4 110 201 27 550
Civite 4 26 470 6617
Piramide Films 4 9 792 2 448
Buenavista 3 1702 458 567 486
Barton Films 3 799 648 266 549
Karma Films 3 54 097 18 032
Sagrera 3 31 814 10 605
Suso 3 22 025 7 342
Diaz y Gallejones 3 4923 1641
Fox 2 754 936 377 468
Zeta Audiovisual 2 360 786 180 393
Notro 2 123 865 61 933
Filmax (SOGEDASA) 2 116 267 58 134
Sorolla 2 33 156 16 578
Baditri 2 11 046 5523
Versus Films 2 6114 3057
e B B |
Avaricia 2 2543 1271
Igeldo 2 132 66
Diaphana 1 1757 633 1757 633
Diverfilm 1 297 332 297 332
Lola 1 20 497 20 497
Alma 1 17 356 17 356
Fidelity 1 12 567 12 567
Club 1 5534 5534
Kalxon 1 5009 5009
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Ao : 3 502 3 502
Eurocine Films 1 3291 3291
Aire 1 2 650 2 650
Alberto 1 692 692
Pentagrama 1 102 102
Orignial 1 38 38
Setama 1 3 3
Total 233 20 560 077 88 241

Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db e ICAA Db.

Tabla I.6b: Empresas distribuidoras europeas que estrenaron peliculas
latinoamericanas entre los anos 2006 y 2009

Distebuidor pag | Poliw | Especa | Expectdores
Barton Films ES 2 798 755 99 378
Diverfilm ES 1 297 332 297 332
%‘Z“g:;i:;‘:es Releasing ES 1 293 042 93 042
Zeta Audiovisual ES 1 106 544 6 544
Diaphana Distribution FR 2 90 347 5174
Kino Swiat PL 2 171 202 5601
Eagle Pictures IT 2 150 096 75 048
I();tlge Distribution GB 2 138 981 69 491
Filmax (SOGEDASA) ES 2 116 267 58 134
Lucky Red IT 1 54 494 4494
Teodora Film IT 1 53 748 53 748
fel?fnzmdu“ion Bar- ES 4 11 182 52 796
Revolver Films GB 1 50 937 50 937
Pyramide Distribution FR 1 50 383 50 383
Festival Films ES 1 49 675 49 675
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Kool Filmdistribution DE 1 45 613 45 613
Mediafilm 1T 1 44934 44 934
Neue Visionen DE 1 43 744 43 744
Eioer:re Grise Distribu- FR 9 4406 9203
Alamode Filmverleih DE 1 31 066 31 066
MK2 Diffusion FR 3 2853 30 951
i‘:ﬁmundo Audiovi- PT 3 92 775 30 925
SPI Poland PL 1 29 214 29 214
Wanda Vision ES 6 74 545 29 091
Ripleys Film IT 1 28 692 28 692
Sony Pictures (IT) IT 1 28 308 28 308
3L Filmverleih (DE) DE 1 28 058 28 058
Bontonfilm CZ 1 28 058 28 058
01 Distribution IT 1 27 170 27 170
Alta Classics ES 4 5823 26 456
Cinemien NL 3 79 151 26 384
gﬁl‘;iﬁiwdeo HR 1 26 272 26 272
Ad Vitam FR 4 9967 24 992
Optimum Releasing GB 1 24972 24972
ASC Distribution FR 2 9 542 24 771
Vértigo Films ES 1 18 926 18 926
Karma Films ES 3 4097 18 032
Atlantic Film SE 1 17999 7999
Bac Films FR 1 17 602 17 602
Mikado Film IT 3 51 613 17 204
Look Now CH 1 7124 17 124
:/i\:)iild Bunch Distribu- FR 1 16 774 16 774
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Médula Films FR 1 16 302 16 302
Tartan Films GB 1 15 051 5051
Le Pacte FR 1 14 285 14 285
Labrador Films FR 1 14 156 14 156
Soda Pictures GB 2 26 502 13 251
Sophie Dulac FR g 9 600 13 200
Golem Distribution ES 3 9093 13 031
CTV International FR 2 5 643 12 822
l;cagiea Worlds/WE FR 1 12 327 12 327
Peccadillo Pictures GB 1 11 900 11 900
Fandango IT 1 11 234 11 234
TFM Distribution FR 1 10 514 10 514
Trigon Film CH 6 1494 10 249
Senator Film Verleih DE 1 9 616 9616
Walt Disney (GB) GB 1 9 332 9 332
;’;‘ifgzre“d?: Carvalho PT 1 9 255 9 255
KMBO FR 1 8 046 8 046
Euforia Film NO 1 8 025 8025
Sandrew Metronome SE 1 7754 7754
AP Manana PL 2 15 457 7729
Bodega Films FR 1 7674 7674
Chrysalis Films FR 1 7565 7565
Filmcoopi Zirich CH 1 7 380 7 380
Archibald Film IT 1 7144 7 144
Xenix Filmdistribution CH 3 865 6 955
Miracle Film DK 1 6 753 6 753
Ost for Paradis DK 1 6 634 6 634
Films sans Frontieres FR 1 6 436 6 436
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Cineart BE 2 2 767 6 384
Ezielux Film Distribu- NL 9 12 078 6039
Network Releasing GB 1 6 021 6 021
A-Film Distribution NL 4 21 833 5 458
Axiom Films GB 1 5346 5346
Sherlock Films ES 2 677 339
Pirdmide Films ES 1 5189 5189
Eye Film Institute NL 5 25 013 5003
Elite Film CH 1 4979 4979
Prisvideo Edicoes PT 2 9 656 4828
UFO Distribution FR 1 4673 4673
Vivarto PL 2 9023 4512
Benelux Film

Distributors - Lumiere BE 3 3408 4 469
(BE)

f;;‘:g&“ﬁtmnome FR 1 4337 4337
ls)?;‘:irsxilfstmnome FI 1 4337 4337
CLMC Multimedia PT 1 4122 4122
Sandrew Metronome NO 1 4 059 4 059
Cinéart Nederland NL 1 4026 4026
Gutek Film PL 1 3 887 3 887
Colifilms FR 2 7724 3 862
Zootrope FR 1 3768 768
ACFK Cz 1 3573 3573
f;ﬁfimverleih / Thi- AT 1 3549 3549
fralon Distribucion ES 1 3502 3502
Bir Film TR 2 6903 3452
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Les Acacias FR 1 3434 3434
ABC Distribution BE 3 29 3343
Eurocine Films ES 1 3291 3291
Epicentre Films FR 2 6436 3218
Océan Films FR 2 6 224 3112
Frenetic Films CH 3 9 304 3101
e R RPOYPY Qe
éil(;l:liilé?l Distribution/ NL 1 9799 9799
Art-House PL 1 2773 2773
Atalanta Filmes PT 1 2763 2763
Versus Films ES 1 2 668 2 668
Polyfilm Verleih AT 2 5106 2 553
Cinéart Benelux NL 1 2 547 2 547
Dogwoof Pictures GB 1 2520 2520
Oro Film NO 1 2 452 2 452
Arthaus (NO) NO 3 7 340 2 447
Costa do Castelo Filmes PT 1 2 428 2 428
Best Hollywood HU 1 2094 2094
Eﬂglemuseum Distri- NL 9 4091 9011
Yume Pictures GB 2 3879 1940
Amstelfilm NL 1 1723 1723
Tour de Force NO 1 1525 1525
Noble Entertainment SE 1 1 456 1 456
LOC Film Distribution NL 1 1409 1409
A-Film (BE) BE 1 1403 1403
Mebetne w2 | am
uIpP TR 1 1317 1317
Cirko HU 3 3908 1303

9254 | PRODUCCION Y MERCADOS DEL CINE LATINOAMERICANO EN LA PRIMERA DECADA DEL SIGLO XXI



Novemberfilm SE 2 2592 1296
La Station FR 1 1213 1213
Imagine Film BE 1 979 979
Cinemania Group SI 1 925 925
Fidalgo NO 1 894 894
ASFK SK 1 623 623
Tatra Film SK 1 449 449
Oslo Kinematografer NO 7 1489 213
Folkets Bio Stockholm SE 1 40 40

Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db.

Tabla 1.7: Peliculas latinoamericanas estrenadas en mercados europeos
entre los anos 2000 y 2009. Por orden descendiente de espectadores

Pais Ano de
Pelicula roductor produc- | Director | Mercados | Espectadores
p cion
L US / DE
Diarios de
motocicleta 21? 1/3 éL 2004 ;\ﬁﬁr 20 | 3515265
(ES) / PE / FR
Once Upon
a Time in US/MX | 2003 ﬁggf?tuez 24 | 3365792
Mexico (EN) &
El laberinto Guillermo
del fauno ES / MX 2006 del; Toro 8 2 255 980
(ES)
Alejandro
Babel (EN) ﬁsx/ FR/ 2006 | Gonzalez 15 1782 694
Inarritu
. Juan José
Elhjodela | \p /gs 2001 | Campane- 11| 1742941
novia (ES) lla
Cidade de BR / FR Fernando
Deus (PT) | / US 2002 1 \eirelles 22| 1646203
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Bandidas FR / MX . Joachim .
(FR) /US 2006 Roenning 15 1332 148
Blueberry FR / GB Jan
(EN) / MX 2004 Kounen 20 939 324
El raton Pérez AR / ES 92006 Juan Pa_tb%o 6 999 815
(ES) Buscarini
Y tu mama Alfonso
también (ES) MX / US 2001 Cuarén 17 925 589
Ll espinazo :
delDiablo | ES/MX | 2001 | Cuillermo 8 857917
del Toro
(ES)
Juan José
Elsecretode 1 ) p /g 2009 | Campane- 1 851 133
sus ojos (ES)
lla
Nueve reinas Fabian
(ES) AR 2000 Biclinsky 10 815 720
Tapas ES / AR 2006 | Juan Cruz 5 796 585
Habana blues | ES / CU Benito .
(ES) / FR 2005 Zambrano 11 720 259
Amores berros Alejandro
MIOTES PErTos | v 2000 | Gonzilez 17 697 972
(ES) L
Inarritu
Maria, llena oshua
eres de gracia | US / CO 2004 J 11 641 181
< Marston
(EN)
Ramchatka | \p sy gs | 2009 | Marcelo 5 636 055
(ES) Pineyro
El método ES / AR Marcelo
(ES) /1T 2005 Pifieyro 2 508 483
No sos vos, Juan
s0y yo (ES) AR / ES 2004 Taratuto 1 465 474
Elarca (ES) | AR 9007 |Juan Pablo 3 463 698
Buscarini
Bombon, el Carlos
Perro (ES) AR / ES 2004 Sorin 12 456 210
Lugares onno | Adolfo .
comunes (ES) ES /AR 2002 Aristarain 4 411 279
El crimen del Carlos
Padre Amaro | MX / ES 2002 11 372 591
(ES) Carrera
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Luna de

Juan José

Avellaneda ES / AR 2004 2 352 277
Campanella
(ES)
La educacion
ES/FR/ José Luis
de las hadas AR/ PT 2006 Cuerda 1 350 269
(ES)
FR / EG
11'09"01 - / GB /
September 11 | IL / IN / 2002 | Varios 13 339 613
(EN) IR/JP/
MX / US
Mondovino FR/US/ Jonathan
(EN) IT / AR 2004 Nossiter 14 339 487
Historias mi= | \p /pg | 9gpg | Carlos 9 308 054
nimas (ES) Sorin
El abrazo Daniel
partido (ES) AR / ES 2004 Burman 10 306 937
Alejandro
Bella (EN) MX / US 2006 | Gomez 3 302 946
Monteverde
Seres queridos | ES / GB / p Dominic . p
(ES) PT / AR 2004 Harari 12 299 762
Tropa de elite José
(PT) BR 2007 Padilha 14 266 074
Roma (ES) | ES /AR 9004 | dolfo 1 952 725
Aristarain
XXY (ES) | AR/ ES 9007 | Lucia 12 997 712
Puenzo
El alqguimista Patricia
impaciente ES / AR 2002 . 1 205 192
Ferreira
(ES)
Sin nombre Cary
(ES) MX / US 2009 Fukunaga 10 199 196
Tiempo de va- Damian
lientes (ES) AR 2005 Szifron 1 192 037
La virgen de ’
los sicarios | 1R/ GO 1 gq | Barbet 8 188 654
/ ES Schroeder
(ES)
No debes estar | ES / AR o5 | Jacobo
aqui (ES) /FR 2002 Rispa 1 177 723
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En la ciudad

sin limites | ES /AR | 2002 ﬁ’;g;f ” 177 037

(ES) ’

Cleopatra Eduardo

(ES) AR / ES 2003 Mignona 162 987

Samy y yo Eduardo

(ES) AR 2002 Milewicz 154 822

Elsa y Fred Marcos

(ES) ES / AR 2005 Carnevale 145 073

El aura (ES) | AR / ES 2005 g“i‘zﬁ;ky 141 672

El dltimo tren | AR / ES / Diego

(ES) Uy 2002 Arsuaga 133 287

El bano del UY / BR César

Papa (ES) / FR 2007 Charlone 132791

La ninia AR / ES . Lucrecia o rc

santa (ES) /1T 2004 Martel 132520
FR / BE / ..

Salvador Patricio

Allende (EN) ?/II;/ ES/ 2004 Guzman 127 425

Apasionados c Juan José c

(ES) AR / ES 2002 Jusid 126 497
MX / BE

Bqtalla en el JFR / 9004 Carlos 195 163

cielo (ES) DE Reygadas

Plata quema- Marcelo

da (ES) AR / ES 2000 Pifieyro 123 264

FEu, Tu, Eles Andrucha

(PT) BR / US 2000 Waddington 122 171

. NL / AR .

Valentin JFR / ES 9002 Alejanfiro 118 133

(ES) /1T Agresti

Pantaleon y Francisco |

las visitado- | PE / ES 2000 Lombardi ’ 116 527

ras (ES)

Nicotina MX / AR Hugo

(ES) / ES 2003 Rodriguez 116 120
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Tre mogli IT /ES / ..

(IT) AR 2001 | Marco Risi 1 109 469

Linha de Walter

passe (PT) BR 2008 Salles 4 107 255

¢ Quién dice Juan

quees facil> | AR / ES 2007 1 106 544
Taratuto

(ES)

El raton Pérez Andrés G.

2 (ES) AR / ES 2008 Schaer 1 104 971

Conversa- Santiago

ciones con AR / ES 2004 | Carlos 2 103 446

mama (ES) Oves

Cdmara oscu- | p /\x | 2008 | Pau Freixas 1 102 852

ra (ES)

La puta y la Luis

ballena (ES) AR/ ES 2004 Puenzo 2 99,956

El viento Eduardo

(ES) AR / ES 2002 Mignogna 1 99 448

La Ciénaga | AR / ES Lucrecia

(ES) / FR 2001 Martel 7 97 015

Cidade dos Paulo

homens (PT) BR 2007 Morelli 5 96940

El violin Francisco

(ES) MX 2005 Vargas 6 89 106

O Ano em Que

Meus Pais Cao

Sairam de BR 2006 Hamburger 7 85697

Férias (PT)

Volverds (ES) | ES / MX | 2002 | Antonio 1 83 628
Chavarrias

Musica cuba- | DE / 1T / German

na (ES) Cu/Jp 2004 Kral 2 82931

. ES/ CU
e (C;é’;id“ JFR/ 2003 g‘;’;‘gfg 4 82 870
¢ GB / PT
La soledad . Sergio
era esto (ES) ES /AR 2002 Renan 1 82 041
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Figli/Hijos . Marco
(IT) IT / AR 2002 Bechis 1 81 704
Antigua vida Héctor
mia (ES) AR / ES 2001 Olivera 1 80 125
Moro no FI /DE / Mika
Brasil (PT) BR 2002 Kaurismaki 3 79209
El lugar don-
de estuvo el }/ZSB{{AR 2001 EZ’;?Z?;’ 1 76 071
paraiso (ES)
Rosario Tije- | CO / MX Emilio
ras (ES) / ES / BR 2005 Maillé 2 75671
Carandiru Héctor
(PT) BR / AR 2003 Babenco 10 74 737
La virgen
de la lujuria 1/«:5134 MXT 9002 ﬁi”‘ftrgn 3 74 014
(ES) P
Abril despe- BR /FR / c Walter c
dagado (PT) | CH 2001 Salles 6 78926
Buriuel y
la mesa del ES /DE / Carlos
rey Salomon | MX 2001 Saura 2 72088
(ES)
Aunque estés Juan
o _Os‘f(EeS) * 1ES/cu 2003 | Carlos 1 72 044
J Tabio
AR / CL
ﬁég‘;”“mm /FR/ 2002 g’;‘:l‘;m 3 70 722
NL P
Kasbah (ES) | ES / AR 9000 | Mariano 1 70 481
Barroso
X Gonzalo
Elsa (ES) AR / ES 2007 Calzada 1 70 127
Kilometro 31 Rigoberto
(ES) MX / ES 2006 Castaiieda 3 70 118
Sexo por com- . Laura
pasion (ES) ES / MX 2000 N 4 68 636
Asesino en Antonio
serio (ES) ES / MX 2002 Urrutia 1 68 193
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Lugz silenciosa

Carlos

(ES) MX / FR 2007 Reygadas 9 67 948
Hormigas en Mariano
la boca (ES) ES/CU 2005 Barroso 1 67113
Todas las Daniel
azafatas van | AR / ES 2002 5 65 898
. Burman
al cielo (ES)
Visitante Sergio
de invierno | AR / ES 2007 | O ienazi 1 63195
(ES) q
Perder es Sercio
cuestion de ES / CO 2004 Cabgrlera 2 61 496
meétodo (ES)
AR / KR Pablo
Leonera (ES) / BR 2008 Trapero 5 61 377
Nowhere IT/ES/ onng | Luis .
(EN) AR 2002 Sepulveda 2 60658
Lifting de Eliseo
corazon (ES) AR/ ES 2005 Subiela 1 60 547
Un novio wan
para mi mu- | AR 2008 J 1 60 058
. Taratuto
Jer (ES)
AR / BR
Familia ro- J/FR/ Pablo
dante (ES) DE /ES / 2004 Trapero 2 58 481
GB
Qué tan lejos Tania
(ES) EC / ES 2006 Hermida 4 58 087
Estomago Marcos
(PT) BR /IT 2007 Jorge 3 57 947
Herencia Paula
(ES) AR 2001 Hernandez 1 56 767
Estrella del ES /AR / onnc .
sur (ES) Uy 2002 | Luis Nieto 1 56 766
Los pasos per- Manane
didos (ES) ES /AR 2001 Rodriguez 1 56569
Primery Antonio
wltimo amor | ES / MX 2002 | Giménez 4 56 144
(ES) Rico
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Cama Jorge .
adentro (ES) AR/ ES 2004 Gaggero 1 55263
Tan de Diego
repente (ES) AR/ NL 2002 Lerman 8 53 507
Remake (ES) | ES / AR 2006 | Roger Gual 1 51 453
No dejaré que José Luis
no me quieras | ES / AR 2002 | Acosta 1 51 316
(ES) Salmeron
UY/ AR Adrian
Gigante (ES) | / DE / 2009 arma 5 51 061
Biniez
ES
Tony Manero . Pablo
(ES) CL / BR 2008 Larrain 3 49 954
Yo soy sola Tatiana
(ES) AR / ES 2007 Merenuk 1 49 675
Part d Aarén
ATIeS USAAAS | \iX /ES | 2007 | Fernandez 2 49 481
(ES)
Lesur
Sultanes del Alejandro
Sur (ES) MX / ES 2007 Lozano 1 49 237
- Maria
El cielito AR/FR | 2004 | Victoria 9 48713
(ES) .
Menis
Nueces para Alberto
el amor (ES) AR/ ES 2000 Lecchi 1 48170
Rosa la china | PT / ES / Valeria
(ES) FR / CU 2002 Sarmiento 2 47793
Madeinusa . Claudia
(ES) PE / ES 2006 Llosa 1 46 561
La nana Sebastian
(ES) CL / MX 2009 Silva 2 46 269
Cordero de Lucia
Dios (ES) AR / FR 2008 Cedrén 3 46 006
Perfecto amor
equivocado | ES / CU 9004 | Gerardo 1 45785
Chijona
(ES)
Palavra e PT /FR/ Manoel de
Utopia (PT) | BR / ES 2000 Oliveira 4 44849
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Federico

Pasos (ES) ES / AR 2005 . 1 44 571
Luppi

Derecho de AR /IT/ . Daniel .

familia (ES) | ES / FR 2006 Burman 2 44469

Temporada de Fernando

patos (ES) MX 2004 Eimbcke 3 44422

Lake Tahoe Fernando

(ES) MX 2008 Eimbcke 9 44 094

Hermanas AR / ES Julia

(ES) / PT 2005 Solomonoff 1 43939

Una noche .

con Sabrina ‘/“I{T/ ES 2001 ileﬂgi?m 3 43 663

Love (ES) sres

Suite Habana ES / CU 92003 Fefrnando 1 43 100

(ES) Pérez

Madrigal Fernando

(ES) CU / ES 2006 Pérer 3 41 762

Vidas priva- . .

das (ES) AR / ES 2001 | Fito Paez 1 41 320

La hija del Antonio

canibal (ES) MX /ES 2003 Serrano 1 40994

Tinta roja Francisco .

(ES) ES / PE 2000 Lombardi 1 40 227

Un oso rojo AR / ES Adrian

(ES) / FR =002 Caetano 3 S

Sin dejar Maria

huella (ES) MX / ES 2000 Novaro 1 38 826

Buena vida Leonardo

delivery (ES) AR 2004 Di Cesare 3 38810

Nordeste ES/ BE / Juan Diego

(FR) AR / FR 2005 Solanas 2 38409
Ricardo

La senal p Darin,

(ES) AR / ES 2007 Martin 1 38 154
Hodara

Madame Sata Karim

(PT) BR / FR 2002 Ainouz 1 37 345
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El lado oscuro Eliseo

del corazon 2 | AR / ES 2001 . 1 35 425
Subiela

(ES)
Juan

Nada mas CU / ES Carlos

(ES) /FR /IT 2001 Cremata 3 35 149
Malberti

Teo, cazador Sergio

intergalactico | AR / ES 2004 Ba i 1 34 711

(ES) !

Cronica de Adridn

una fuga AR 2006 8 33 053
Caetano

(ES)

Antonio Ma-

chin: Toda | g /oy 9001 | Nuria 1 32 856

una vida Villazan

(ES)

Almejas y

mejillones | AR / ES 2000 | Marcos 1 32 453
Carnevale

(ES)
Juan

Viva Cuba Carlos

(ES) FR / CU 2005 Cremata 1 32 319
Malberti

El nido vacio | AR / ES p Daniel p

(ES) / FR 2008 Burman 3 32303

Futbol, el

nacimiento de |y npw | 9005 | JeSUS 1 29 595

una pasion Sanchez

(ES)

O mistério Jorge

da estrada de | BR / PT 2007 | Paixao da 1 29 377

sintra (PT) Costa

Tluminados Tristdn

por el fuego AR / ES 2005 1 29 323
Bauer

(EN)

Um tiro no Leonel

escuro (PT) PT / BR 2005 Vieira 1 28 571
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Borderland Zev

(EN) MX/ US 2007 Berman 1 28 308

Cidade Baixa . Sérgio P .

(PT) BR 2005 Machado 2 27903

Un mundo Alejandro

menos peor AR 2004 | o ﬂ i 3 27 727

(ES) gres

La misma MX/ US 2007 Patricia 9 97 170

luna (ES) Riggen

Bossa Nova Bruno

(PT) BR /US 2000 Barreto 4 26 752

Whisky . 26 617

Romeo Zulu | AR 2004 Einﬁr;q;‘; 1

(ES) ’

La mujer sin AR /FR Lucrecia

cabeza (ES) JES /IT 2008 Martel 3 25763

Les pingouins

a la rescousse sd sd sd 2 25 448

(FR)

Hacerse el Daniel Diaz

sueco (ES) CU/ ES 2001 Torres 3 25 408

12 Tangos- Arn

Adids Buenos | AR/ DE 2005 | o 0¢ 1 924 320

. Birkenstock

Aires (ES)

La perdicion Art

de los hom- | MX 2000 R‘ir ;‘:;n 1 93 462

bres (ES) p

Casadelos | ;g\ | 2003 | John Sayles 1 23 355

babys (EN) ¢ J yles 3 35F

La antena . Esteban oc

(ES) AR 2007 Sapir 8 22003

La dignidad

de los nadies | SR/ BR/ | 9qg5 | Fernando 4 21 858
CH E. Solanas

(ES)

La ventana Carlos

(ES) AR/ ES 2008 Sorin 3 21 816

La camara Maria Vic-

oscura (ES) AR/ FR 2008 toria Menis 1 21625

Aro Tol-

bukghin. En ES / MX 9002 Agustln 3 91 440

la mente del Villaronga

asesino (CA)
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- CH / .
Brasileirinho FI/ 2005 Mlka. N 1 91 319
(PT) Kaurismaki
BR
. AR / )
La dzgmdad de BR / 92005 Fernando 3 90 396
los nadies (ES) E. Solanas
CH
. . MX /
Asi es la vida FR / 2000 A{rtur(). 9 19 230
(ES) Ripstein
ES
uy/
En la puta vida | BE / Beatriz
(ES) ES / 2001 Flores Silva ! 17463
CU
El cielo dividido . Julian
(ES) MX 2006 Hernéndez 4 16 548
Saudada do FR / B
Jutoro (PT) BR 2000 | César Paes 1 16 350
O invasor (PT) | BR 2001 | Beto Brant 3 16 284
Rosarigasinos Rodrigo
(ES) AR 2001 Grande 1 16 155
BR /
Saudade do FR / 2000 | César Paes 2 16 073
Futuro (PT)
BE
Dias de Santiago Josué
(ES) PE 2004 Méndez 1 15 135
Ana y los otros Celina
(ES) AR 2002 Murga 1 14978
, MX / . Amat .
Sangre (ES) FR 2005 Fscalante 1 14 695
) _ MX /
Los bastardos FR / 92008 Amat 9 14 985
(EN) Escalante
UsS
Extraiio (ES) AR 9002 | Santiago 3 14 240
Loza
. . BR /
Proibido Proibir CL / 2007 ]org? 9 14 156
(PT) Duran
ES
Ultima Parada Bruno
174 (PT) BR 2008 Barreto 4 13 514
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Voces inocentes Luis
(ES) MX 2004 Mandoki 6 13 445
Ronda nocturna | AR / Edgardo
(ES) FR 2005 Cozarinsky 2 13415
Agua con sal ES/ Pedro Pé-
(ES) PE 2005 rez Rosado 1 12982
. Adrian
Bolivia (ES) AR 2001 1 12 677
Caetano
AR /
Los muertos FR / h Lisandro h
(ES) NL / 2004 Alonso 4 12 608
CH
Vivva Rica PT / José
Solteira Nao Fica BR 2006 | Fonsecae 2 12 353
(PT) Costa
AR / Eduardo
La fuga (ES) ES 2001 Mignogna 1 12 280
Un ano sin amor Anahi
(ES) AR 2005 Berneri 3 12 184
. ES/ .
bspe‘mndo al AR / 92000 Daniel 9 11 989
Mestas (ES) IT Burman
.. . . CU /
Siete dias, siele | pp 2008 | Joel Cano 1 11 454
noches (ES)
IT
No sabe no con- Fernando
testa (ES) AR 2002 Musa 1 11 068
. ) Juan
El polaquito AR/ 9003 | Carlos 1 10 691
(ES) ES
Desanzo
Nadie te oye: Per- Marisa
Sfume de violetas | MX 2001 . 2 10 616
Sistach
(ES)
No mires para AR/ Eliseo
abajo (ES) FR 2008 Subiela ! 10358
CO/ José
Ll Rey (ES) FR / 2004 | Antonio 1 10 017
ES Dorado
. AR / Mariano
El artista (ES) IT 2008 Cohn 4 9536
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Un dia de suerte | AR / Sandra
(ES) ES 2002 Gugliota ! 9476
L . PA / .
Eid milad Laila TN / 92008 Rashid . 9 9988
(AR) Masharawi
NL
Parpados azules Ernesto
(ES) MX 2007 Contreras 3 9157
Uma Onda No Helvecio
Ar (PT) BR 2002 Ratton 2 9138
Onibus 174 José
(PT) BR 2002 Padilha 2 9120
Un minuto de AR/ . Roberto .
silencio (ES) ES 2005 Maiocco ! 8792
. MX / . James
The line (ES) Us 2009 Cotten 1 8 654
| CL/ .
La fiebre del loco MX / 92001 Andrés 1 8 602
(ES) Wood
ES
uy / Juan Pablo
25 Watts (EN) AR 2001 Rebella 3 8 141
. | FR/
Les gens honnétes
vivent en France BE / 2005 Bob De- 1 7 874
(FR) CO/ cout
ES
Una novia erran-
te (ES) AR 2007 | Ana Katz 1 7 674
Martin
Amorosa soledad Carranza,
(ES) AR 2008 Victoria 1 7 565
Galardi
BR /
O Diabo a Qua- | FR / Alice de
tro (PT) PT / 2004 Andrade 2 7390
CH
Demasiado Amor | MX / Ernesto
(ES) ES 2001 Rimoch 2 7385
Viva Zapato BR / Luiz Carlos
(PT) ES 2002 Lacerda 2 7260
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Las Aventuras de Eliseo
Dios (ES) AR 2000 Subiela 1 6937
L. MX / Sebastian

Cronicas (ES) EC 2004 Cordero 1 6 891

Estrellas de la ES / Chema

linea (ES) GT 2006 Rodriguez 1 6671

El asaltante (ES) | AR 2007 Zi‘ibklo Fen- 2 6 436

Parque via (ES) | MX 2008 E‘ilvrégse 9 6278

Tudo Isto E, Fado | PT / Luis Gal-

(PT) BR 2004 vao Teles 1 6197

Manuela Sdaenz Diego

(ES) AR 2000 Risquez 1 6 024

Los Porfiados AR/ onng | Mariano

(ES) PT 2002 Manzur 2 5890
ES / Federico

El forastero (ES) PE 2002 | Garcia 1 5755

Hurtado

Favela Rising BR / Matt

(EN) US 2005 Mochary 3 5519

Mercano, elmar-—| \ 2002 | Juan Antin 1 5488

ciano (ES) .

Bahia magica AR / Marina

(ES) ES 2002 Valentini ! 5435
AR /

) ES/ . Lisandro .

Liverpool (ES) FR / 2008 Alonso 2 5 336
DE

Felicidades (ES) | AR 2000 E‘;ﬁg‘;r 1 5299
AR / Héctor

El pasado (ES) BR 2007 Babenco 1 5190

Mariposa negra | PE / Francisco J.

(ES) ES e Lombardi 1 AL

El camino de San p Carlos

Diego (ES) AR 2006 Sorin ! 4888

Postales de Le- Mariana

ningrado (ES) VE 2007 Rondon ! 4756
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L . | AR/
Mi mejor enemigo CL/ 92005 Alex 1 4707
(ES) Bowen
ES
. CL / Sebastian
Navidad (ES) FR 2009 Campos 1 4673
As trés Marias o | Aluisio
(PT) BR 2002 Abranches 3 4 665
Amores Posstveis Sandra
(PT) BR 2000 Werneck 1 4528
. CcO / Andrés
Satanas (ES) MX 2007 Baiz 1 4479
s ES / Miguel
Vinicius (PT) BR 2005 Farfa Jr. 1 4103
1T/ Corrado
Encantado (IT) cU 2002 Colombo 1 4065
Cinema, Aspi-
rinas e Urubus BR 2005 l\élarrrfelo 2 3 870
(DE) omes
N ., AR/ p
Encarnacion VE / 2007 Anahi . 1 3865
(ES) Berneri
ES
Otilia (ES) MX 9001 | Dana 1 3863
tha Rotberg .
Audiovisuales
de los Caracoles | MX 2006 | Varios 2 3787
Zapatistas (ES)
AR /
La sangre brota DE / 92008 Pablo. 1 3 434
(ES) Fendrik
FR
Soniar no cuesta Rodrigo
nada (ES) co 2006 Triana 1 3291
CL/ Silvio
Cachimba (ES) | ES / 2004 vio- 1 3971
Caiozzi
AR
Hoy y manana AR/ Alejandro
(ES) ES 2003 Chomski 1 3256
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El misterio del

MX /

José Luis

Trinidad (ES) ES 2003 | Garcia 3 3250
Agraz
Lavoura Arcaica Luiz
(P‘T) BR 2001 | Fernando 2 3242
Carvalho
Vil romance (ES) | AR 2008 |15 1 3929
Campusano
. Lisandro
La libertad (ES) | AR 2001 1 3021
Alonso
La habitacion MX / Walter
azul (ES) ES 2002 Doehner 1 3019
ST g Jean-
I(ZZZ"(’E’;)B Mede Elé/ 2004 | Stéphane 1 3000
Sauvaire
i MX / .
fgsz;ltzma luna ES / 2005 Ilt/[ilt%fljlel 1 9901
CL
Sumas y restas CO / Victor . .
(ES) ES 2004 Gaviria 2 2882
My Father, Rua | IT / Ecidio
Alguem 5555 BR / 2003 Efonico 2 2857
(EN) HU
CL / Alejandro
Huacho (ES) I;R 2009 | Fernandez 1 2734
Almendras
Lokas (ES) cL 2008 | Conzalo 1 2 668
Justiniano
. AR / Albertina
Geminis (ES) FR 2005 Carri 1 2 583
BR /
A ilha dos escra- | CV / . Francisco .
vos (PT) PT / 2008 Manso 1 2428
ES
AR/
Los guantes FR / . Martin
magicos (ES) DE / 2003 Rejtman ! 2356
NL
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Soy Cuba, Vicente
O Mamute BR 2005 Ferraz 3 2183
Siberiano (RU)
Viva Mexico: les
incontournables | 2006 | Varios 9 2175
du cinéma mexi-
cain (FR)
O Outro Lado da | BR / Marcos
Rua (PT) FR 2004 Bernstein 4 2043
) Jorge
Conejo en la MX / B
luna (ES) GB 2004 1;3;?;262 3 1975
AR / Alejandro
Cocalero (ES) BO 2007 Landes 2 1974
SE /
. NO / Mikael
Compadre (ES) PE / 2004 Wistrém 1 1933
FI
El sueno del MX / Beto
caiman (ES) ES 2000 Gomez 1 1913
. BR / L.
Quase Dois Lucia
Irmaos (PT) CL/ 2004 Murat 2 1903
FR
Chiche bombon Fernando
(ES) AR 2004 Musa 1 1 829
) uy/ Carlos
La cascara (ES) | AR / 2007 A i 1 1796
ES meglio
Al fin, el mar | AR/ . Jorge
(ES) cuU 2005 Dyszel 1 1786
A propésito de ES / p Javier
Bunuel (ES) MX 2000 Rioyo 1 1752
BR / Sandra
Mutum (PT) FR 2007 Kogut 1 1749
Buenos Aires 100 Pablo José
kilometros (ES) AR 2003 Meza 1 1711
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Diario de Um Paul
Novo Mundo BR 2005 | MO 1 1583
Nascimento
(PT)
Un Buda (ES) | AR 9005 | Dicgo 1 1500
Rafecas

. ES/ Miguel
El destino (ES) AR 2006 Pereira 1 1384
La edad de la CuU / Pavel Gi-
peseta (ES) ES 2007 roud 2 1368
La Demolicion Marcelo
(ES) AR 2005 Mangone 1 1286
A casa de Alice Chico
(PT) BR 2007 Teixeira 3 1253
Micaela, una Rosanna
pelicula magica | AR 2002 Manfredi 1 1205
(ES)
Galindez (ES) Ié%/ 2002 | Ana Diez 1 1178

AR /PY
Hamaca para- /NL/ ) .
gquaya (ES) AT /FR 2006 | Paz Encina 1 1 056
/DE

Operacion Algeci- | ES / .
ras (ES) AR 2004 | Jesus Mora 1 981
Villa-Lobos - Zelito
Uma Vida de BR 2000 Viana 2 877
Paixao (PT)
Hommage a
Glauber Rocha | BR 2006 gla‘;ber 1 821
(FR) ocha
Los Van Van: .

. AR / Liliana
. !
Empezo la fiesta! cU 2001 Mazure 1 799
(ES)
O Homem Que Jorge
Copiava (PT) BR 2003 Furtado 1 783
Janela da Alma Joao
(PT) BR 2001 Jardim 2 725
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Nietos (Identidad Benjamin
y memorial) (ES) AR 2004 Avila ! 527
. Andrucha
Casade Areia | g 2005 | Wadding- 2 497
(PT)
ton
Brava Gente BR / Lucia
Brasileira (PT) PT 2000 Murat ! 465
ES /
Santa liberdade | BR / . Margarita
(ES) PT / 2004 Leda 1 451
VE
One dollar (El p
precio de la vida) ES/ 2001 Heéctor 1 331
PA Herrera
(ES)
La mafiaen La | ES / .
Habana (ES) cU 2000 | Ana Diez 1 256
i Javier
Amando a Mara- | AR / 2005 | Martin 1 235
dona (ES) NZ P
Vazquez
Cantando bajo la | AR / Rolando
tierra (ES) ES 2004 Pardo 1 204
BR /
O Veneno da Ma- | " 2004 | Ruy Guerra 1 192
drugada (PT)
PT
Bar, El Chino Daniel
(ES) AR 2003 Burak 1 180
Tlusiones rotas- AR/ Alex
1IM (ES) ES 2005 Quiroga ! 140
Bailando chacha- | CU / Manuel
cha (ES) ES 2005 Herrera 1 131
AR / Alexis Dos
Glue (ES) GB 2006 Santos 1 119
No vayas por el .
camino mas corto | AR 2005 Florenc12.1 1 78
Rosemblit
(ES)
CO/ .
La toma de la MX / 2000 ClI"O/ 1 76
embajada (ES) VE Duran
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. NL / Maria
Justica (PT) BR 2004 Ramos 1 65
Las noches de
Constantinopla gg / 2001 g(?;ldo 1 62
(ES) )
AR/ Manol
La Perrera (ES) | UY / 2006 | MO0 1 51
Nieto
CA
Latitude Zero Toni
(FR) BR 2000 | Venturi 1 18
Roble de Olor CcuU / Rigoberto
(ES) ES 2004 Loépez 1 7
La magica aven- | VE / Dian
tura de Oscar ES/ 2000 Séicﬁe 1 6
(ES) co z
915 40 445 932

Fuente: Lumiere Db, Observatorio Europeo del Audiovisual.

Datos de Argentina

Tabla II.1: Cantidad de peliculas argentinas estrenadas en mercados eu-
ropeos entre los anos 2000 y 2009, agrupadas por mercado de estreno,
ordenadas seguin espectadores acumulados

Mercado ei\ttecrls)s Espectadores Ezfr)icstégzges En %
Espana 127 12 262 506 96 555 60,6
Francia 63 2 984 460 47743 14,8
Italia 28 1492 349 53 430 74
Reino Unido 25 1186 025 46 933 5,9
Alemania 5 598 016 112 406 3,0
Suiza 31 500 463 16 360 2,5
Holanda 31 325 143 10 629 1,6
Bélgica 25 313 528 12 407 1,6
Portugal 12 139 911 11 688 0,7
Polonia 7 101 817 15 310 0,5
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Turquia 11 76 088 7151 0,4
Dinamarca 5 73 519 13 819 0,4
Austria 4 62 144 15 575 0,3
Hungria 8 40 824 5116 0,2
Suecia 5 39 962 7511 0,2
Eifé‘jl’hca 4 13 142 3294 0,1
Islandia 1 8785 6 605 0,0
Rumania 1 5256 3952 0,0
Luxemburgo 1 1273 957 0,0
Irlanda 1 1008 758 0,0
Eslovenia 4 263 66 0,0
Total 400 20 226 480 50 610 100,0

Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db, OBS.

Tabla II.2: Resultados de las peliculas argentinas estrenadas en merca-
dos europeos entre los afios 2000 y 2009, agrupadas segtin paises copro-
ductores, ordenadas por espectadores por estreno

Paises de p Estreno Especta- | Especta-
Pelicu- | Estre-
produc- por Espectadores | dores por | dores por
. las nos . .

cion pelicula pelicula | estreno
AR / ES 68| 178 2,6 | 14281658 | 210024 80 234
AR 34 84 2,5 2 349 584 69 105 27971
?I({)/ ES 16 60 3,8 2801062 | 175066 46 684
AR / EU 19 48 2,5 499 060 26 266 10 397
AR / AL 11 30 2,7 294 636 26 785 9 821
Total 148 | 400 2,7 20226000 | 136662 50 565

Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db, OBS.
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Tabla II.3: Empresas distribuidoras espanolas que estrenaron peliculas
argentinas entre los anos 2000y 2006

Distribuidoras Peliculas | Espectadores Ezlljl,iglzdores por
popuana 1 2882 517 2882 517
Z 1 416 956 416 956
Alta Classics 20 3508 317 175 416
Fox 1 145 733 145 733
Notro 2 203 139 101 569
Sogeda 5 434 428 86 886
Warner 3 229 441 76 480
Wanda 18 1105 986 61 444
Sony 3 157 606 52 535
Manga 4 199 139 49 785
Miramar 1 46 548 46 548
Universal 1 46 387 46 387
Festival 4 142 672 35 668
Lauren 1 33 882 33 882
Sorolla 1 31 495 31 495
Sherlock 2 59 796 29 898
Alma 1 28 463 28 463
Buena Vista 1 26 611 26 611
Amanda 3 53 405 17 802
Sagrera 3 52 175 17 392
Club 1 9076 9076
Aire 1 4 345 4 345
Civite 1 2682 2 682
Aquelarre 2 5261 2631
Piramide 2 4945 2472
Avaricia 2 4170 2085
Barton 1 1465 1 465
Alberto 1 1135 1135
Diaz y Gallejones 2 580 290
Pentagrama 1 167 167
Total 90 9 838 522 109 317

Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db e ICAA Db.
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Tabla II.4: Peliculas argentinas estrenadas en mercados europeos entre
los anos 2000 y 2009. Por orden descendiente de espectadores

. Pais pro- Ao de . Merca- | Total de
Peliculas produc- | Director
ductor i dos espectadores
cion
US / DE
Diarios de / GB/ . Walter c .
motocicleta (ES) | AR / CL 2004 Salles 20 3515265
/ PE / FR
S Juan José
Elhijo de la AR/ES | 2001 | Campane- | 11 | 1742941
novia (ES)
1la
El raton Pérez AR/ES | 2006 Juan Péb!o 6 999 815
(ES) Buscarini
El secreto de sus Juan José
ojos (ES) AR/ ES 2009 Campanella 1 851 133
Nueve reinas Fabian
(ES) AR 2000 Biclinsky 10 815 720
Tapas ES / AR 2006 | Juan Cruz 5 796 585
Ramchatka AR/ES | 2002 | Marcelo 5 636 055
(ES) Pineyro
. ES / AR Marcelo
El método (ES) 1T 2005 Pifieyro 2 508 483
No sos vos, soy . Juan
yo (ES) AR / ES 2004 Taratuto 1 465 474
El arca (ES) AR 9007 | JuanPablof 463 698
Buscarini
Bombon, el Carlos
Perro (ES) AR/ ES 2004 Sorin 12 456 210
Bombon, el p Carlos oc
Perro (ES) AR / ES 2004 Sorin 11 422 608
Lugares Adolfo
comunes (ES) ES /AR 2002 Aristarain 4 411279
Luna de c Juan José c
Avellaneda (ES) ES /AR 2004 Campanella 2 352 277
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La educacion de | ES / FR /| José Luis

las hadas (ES) AR / PT 2006 Cuerda 1 350 269

Mondovino FR /US/ Jonathan

(EN) IT / AR 2004 Nossiter 14 339 487

Historias AR/ES | 2002 | Garlos 9 308 054

minimas (ES) Sorin

El abrazo Daniel

partido (ES) AR / ES 2004 Burman 10 306 937

Seres queridos ES/GB/ Dominic

(ES) PT / AR 2004 Harari 12 299 762

El raton Pérez AR/ ES 2006 Juan Pgb?o 1 967 797

(ES) Buscarini

Roma (ES) ES/AR | 2004 | -dolfo 1 952 725
Aristarain

XXY (ES) AR/ES | 2007 | Luc 12 997 712
Puenzo

El alquimista Patricia

impaciente (ES) | > /AR 12002 b eira 1 sd

Tiempo de Damian

valientes (ES) AR 2005 Szifron 1 92037

No debes estar ES / AR Jacobo

aqui (ES) / FR 2002 Rispa 1 177723

En la ciudad sin onnc Antonio

limites (ES) ES /AR 2002 Hernandez 4 177 037

Cleopatra (ES) | AR /ES | 2003 Eduardo 1 162 987
Mignogna

§ p Eduardo

Samy y yo (ES) AR 2002 Milewicz 1 154 822

ElsayFred (ES) | ES /AR | 2005 | Marcos 3 145 073
Carnevale
Fabian

El aura (ES) AR / ES 2005 . 4 141 672
Bielinsky

El wltimo tren AR/ ES/ Diego

(ES) Uy 2002 Arsuaga 4 sd

La nina santa AR / ES Lucrecia

(ES) /1T 2004 Martel 7 132 520
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Apasionados Juan José
(ES) AR / ES 2002 Jusid 1 126 497
Plata quemada |- \p /gs | 9000 | Marcelo 2 123 264
(ES) Pineyro
NL /AR Alejandr
Valentin (ES) | /FR/ES | 2002 JAES 6 118 133
Agresti
/IT
L MX / AR Hugo
Nicotina (ES) JES 2003 Rodriguez 6 116 120
Tre mogli (IT) T QIFQS / 2001 Marco Risi 1 109 469
¢Quién dice que Juan
es facil? (ES) AR/ ES 2007 Taratuto 1 106 544
El raton Pérez 2 Andrés G.
(ES) AR / ES 2008 Schaer 1 104 971
Conversaci Santiago
ONVEISACONE | AR /ES | 2004 | Carlos 2 103 446
con mama (ES)
Oves
La putay la c Luis
ballena (ES) AR/ ES 2004 Puenzo 2 99,956
. Eduardo
El viento (ES) AR / ES 2002 . 1 99 448
Mignogna
La Ciénaga AR / ES Lucrecia
(ES) / FR 2001 Martel 7 97 015
La soledad era Sergio
esto (ES) ES / AR 2002 Rendn 1 82 041
N c Marco
Figli/Hijos (IT) | IT /AR 2002 Bechis 1 81704
Antigua vida . Héctor .
mia (ES) AR / ES 2001 Olivera 1 80 125
El lugar donde
estuvo el paraiso ES / AR 2001 Gerardo 1 76 071
/ BR Herrero
(ES)
Carandiru Héctor
(PT) BR /AR | 2003 Babenco 10 74 737
AR / CL
El bonaerense JFR / 92002 Pablo 3 70 729
(ES) NI Trapero
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Mariano

Kasbah (ES) ES / AR 2000 1 70 481
Barroso
Gonzalo
Elsa (ES) AR / ES 2007 1 70 127
Calzada
Todas las Daniel
azafatas van al AR / ES 2002 5 65 898
. Burman
cielo (ES)
Visitante de AR/ES | 2007 |Set8io 1 63 195
invierno (ES) Esquenazi
AR / KR Pablo
Leonera (ES) / BR 2008 Trapero 5 61 377
IT /ES/ Luis
Nowhere (EN) AR 2002 Septilveda 2 60 658
Lifting de Eliseo
corazon (ES) AR/ ES 2005 Subiela 1 60 547
Un novio para . Juan
mi mujer (ES) AR 2008 Taratuto 1 60058
AR / BR
Familia rodante /FR / Pablo
(ES) DE /ES / 2004 Trapero 5 58 481
GB
. Paula
Herencia (ES) AR 2001 p 1 56 767
Hernandez
Estrella del sur | ES / AR / R
(ES) Uy 2002 Luis Nieto 1 56 766
Los pasos Manane
perdidos (ES) ES /AR 2001 Rodriguez 1 56569
Cama adentro Jorge
(ES) AR / ES 2004 Gaggero 1 55 263
Tan de repente AR/NL | 2002 Diego 3 53 507
(ES) Lerman
Remake (ES) ES/AR | 2006 | Roser 1 51 453
Gual
o José Luis
No-dejaré que no | pg /) AR | 9002 | 'Acosta 1 51 316
me quieras (ES) P
Salmeron
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Tatiana

Yo soy sola (ES) | AR / ES 2007 Merenuk 1 49 675
Maria

El cielito (ES) AR / FR 2004 Victoria 2 48 713
Menis

Nueces para el Alberto

amor (ES) AR / ES 2000 Lecchi 1 48 170

Cordero de Dios . Lucia

(ES) AR / FR 2008 Cedrén 3 46 006

Pasos (ES) ES/AR | 2005 | Federico 1 44 571
Luppi

Derecho de AR /IT / Daniel .

Jamilia (ES) ES / FR 2006 Burman 2 44469

AR / ES Julia

Hermanas (ES) /PT 2005 Solomonoff 1 43 939

Una noche con .

Sabrina Love Alj {TES 2001 21?2§?ro 3 43 663

(ES) 8

z/};‘é‘;s privadas | \g /ES | 2001 | Fito Pdez 1 41 320

Un oso rojo AR / ES Adrian

(ES) / FR 2002 Caetano 3 S

Buena vida Leonardo

delivery (ES) AR 2004 Di Cesare 3 38810

ES / BE / Juan Diego

Nordeste (FR) AR / FR 2005 Solanas 2 38 409
Ricardo

Laseial (ES) | AR/ES | 2007 | D&, 1 38 154
Martin
Hodara

El lado oscuro Eliseo

del corazon 2 AR / ES 2001 . 1 35 425
Subiela

(ES)

Teo, cazador Serio

intergaldctico | AR/ES | 2004 | i 1 34711

(ES) ’

Cronica de una Adrian

fuga (ES) AR 2006 Caetano 8 33 053
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Almejas y c Marcos .

mejillones (ES) AR/ ES 2000 Carnevale 1 32453

El nido vacio AR / ES Daniel

(ES) / FR 2008 Burman 3 32303

Tluminados por Tristan

ol fuego (EN) AR / ES 2005 Bauer 1 29 323

Un mundo me- Alejandro

nos peor (ES) AR 2004 Agresti 3 27727

Whisky Romeo Enrique

Zulu (ES) AR 2004 Pineyro ! 26 617

La muger sin AR/ FR | Lucrecia

cabeza (ES) /ES/IT 2008 Martel 3 25763

12 Tangos - Arn

Adios Buenos AR / DE 2005 e 1 24 320

. Birkenstock

Aires (ES)

La antena (ES) AR 9007 | Esteban 8 99 003
Sapir

La dignidad de AR / BR Fernando

los nadies (ES) / CH St E. Solanas 4 21 858

La ventana . Carlos .

(ES) AR / ES 2008 Sorin 3 21 816

La comar Maria

@ camara AR/FR | 2008 | Victoria 1 21 625

oscura (ES) .
Menis

Rosarigasinos Rodrigo

(ES) AR 2001 Grande 1 16 155

Ana y los otros Celina

(ES) AR 2002 Murga 1 14978

Extraiio (ES) AR 9009 | Santiago 3 14 240
Loza

Ronda nocturna h Edgardo .

(ES) AR /FR | 2005 Cozarinsky 2 13 415

Bolivia (ES) AR 9001 | Adrian 1 12 677
Caetano

AR / FR .
Los muertos /NL/ 9004 Lisandro 4 12 608
(ES) CH Alonso
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Eduardo
La fuga (ES) AR / ES 2001 Mignogna 12 280
Un ano sin Anahi
amor (ES) AR 2005 Berneri 12184
Esperando al ES / AR Daniel
Mestias (ES) /1T 2000 Burman 11989
No sabe no Fernando
contesta (ES) AR 2002 Musa 11068
- . Juan
El polaquito AR /ES | 2003 | Carlos 10 691
(ES)
Desanzo
No mires para . Eliseo
abajo (ES) AR/FR 2008 Subiela 10338
Elartista (ES) | AR/IT | 2008 | Mariano 9536
Cohn
Un dia de suerte Sandra
(ES) AR / ES 2002 Gugliota 9 476
Un minuto de p Roberto
silencio (ES) AR/ ES 2005 Maiocco 8792
Juan Pablo
25 Watts (EN) UY / AR 2001 Rebella 8 141
Una novia
errante (ES) AR 2007 Ana Katz 7 674
Martin
Amorosa soledad Carranza,
(ES) AR 1 2008 vy toria 7565
Galardi
Las aventuras Eliseo
de Dios (ES) AR 2000 Subiela 6937
El asaltante Pablo
(ES) AR 2007 Fendrik 6436
Manuela Saenz Diego
(ES) AR 2000 Risquez 6 024
Los Porfiados Mariano
(ES) AR/ PT 2002 Manzur 5890
Mercano, el AR 2002 | Juan Antin 5488

marciano (ES)
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Bahia magica Marina
(ES) AR / ES 2002 Valentini 1 5435
. AR /ES/ Lisandro
Liverpool (ES) FR / DE 2008 Alonso 2 5336
. Lucho
Felicidades (ES) AR 2000 1 5299
Bender
El pasado (ES) | AR /BR | 2007 | Héctor 1 5190
P Babenco
El camino de Carlos
San Diego (ES) AR 2006 Sorin 1 4888
Mi mejor AR / CL Alex
enemigo (ES) / ES 2005 Bowen 1 4707
Encarnacion AR / VE Anahi
(ES) / ES 2007 Berneri 1 3865
La sangre brota AR / DE Pablo
(ES) / FR 2008 Fendrik 1 3 434
. CL/ES/ | . Silvio .
Cachimba (ES) AR 2004 Caiozzi 1 3271
Hoy y manana Alejandro
(ES) AR / ES 2003 Chomski 1 3256
Vil romance AR 9008 José Cam- 1 3999
(ES) pusano
La libertad Lisandro
(ES) AR 2001 Alonso 1 3021
Géminis (ES) | AR/FR | 2005 | ‘IPertina 1 2583
Carri
AR / FR o
Lo;s guantes /DE / 92003 Md.rtln 1 9356
magicos (ES) Rejtman
NL
Cocalero (ES) | AR/BO | 2007 | Aejandro 9 1974
Landes
Chiche bombon . Fernando .
(ES) AR 2004 Musa 1 1829
Al fin, el mar Jorge
(ES) AR/ CU | 2005 Dyszel 1 1786
Buenos Aires .
100 kilémetros AR 9003 | FabloJosé 1 1711
(ES) Meza
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Un Buda (ES) AR 2005 E;E;S 1 1500
El destino (ES) | ES /AR | 2006 ll\ilrge‘i‘fi 1 1384
La demolicion Marcelo
(ES) AR 2005 Mangone 1 1286
Micaela, una Rosanna
pelicula magica AR 2002 Manfredi 1 1205
(ES)
Hamaca A/RN/LP/Y
paraguaya AT / FR / 2006 | Paz Encina 1 1056
(XX) DE
Operacion P )
Algeciras (ES) ES/AR | 2004 | Jesis Mora 1 981
Nietos (Identi- Beniamin
dad y memorial) AR 2004 Ae'lia 1 527
(ES) vi
Amand Javier

ando @ AR /NZ | 2005 | Martin 1 235
Maradona (ES) Vizquez
Cantando bajo Rolando
la tierra (ES) AR/ ES 2004 Pardo ! 204
O Veneno da
Madrugada BI; {)?R 2004 g“yerra 1 192
(PT) B
Bar, El Chino Daniel
(ES) AR 2003 Burak 1 180
Tlusiones rotas- Alex
11M (ES) AR / ES 2005 Quiroga 1 140
Glue (ES) AR/ GB | 2006 ’S*;Z’ESSDOS 1 119
No vayas por .
el camino mds AR 2005 FRI(;’SF‘:S‘;& 1 78
corto (ES)

AR/ UY | _ Manolo

La Perrera (ES) / CA 2006 Nieto 1 51
Total 400 20 226 480

Fuente: Lumiere Db, Observatorio Europeo del Audiovisual.
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Datos de Brasil

Tabla III.1: Cantidad de peliculas brasilenas estrenadas en mercados
europeos entre los anos 2000 y 2009, agrupadas por mercado de estreno,
ordenadas segun espectadores acumulados

Mercado N*de Espectadores Espectadores En %
estrenos por estreno
Portugal 35 636 928 768 107 23,8
Reino Unido 7 496 829 599 154 18,6
Espana 15 451 849 544 910 16,9
Alemania 5 450 871 543 731 16,8
Francia 5 149 250 179 989 5,6
Polonia 2 98 234 118 466 3,7
Noruega 2 68 777 82 942 2,6
Suecia 5 65 797 79 348 2,5
Ttalia 2 57125 68 890 2,1
Chekia 2 42 863 51 691 1,6
Rumania 7 26 099 31 474 1,0
Holanda 5 25 818 31 135 1,0
Croacia 2 24 590 29 654 0,9
Turquia 2 21 046 25 381 0,8
Bélgica 2 18 270 22033 0,7
Dinamarca 2 15 208 18 340 0,6
Hungria 2 9 452 11 399 0,4
Finlandia 2 8 613 10 387 0,3
Eslovenia 2 5 667 6 834 0,2
Islandia 2 2747 3313 0,1
Total 158 2676 033 3227178 100,0

Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db, OBS.
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Tabla III.2: Resultados de las peliculas brasilenas estrenadas en merca-
dos europeos entre los anos 2000y 2009, agrupadas segtin paises copro-
ductores, ordenadas por espectadores por estreno

P Especta-
Paises de Pelicu- | Estre- Estreno Especta- | dores Especta-
produc- por dores por
P las nos , dores por
cion pelicula p estreno
pelicula
BR / FR 8 39 5 | 1801079 | 225135 46 182
BR 22 67 3 656 970 29 862 9 806
BR / US 3 9 3 154 442 51 481 17 160
]/SI({)/ AR 4 8 2 149 435 37 359 18 679
BR/O/
AL / Eu 3 6 2 84 834 28 278 14 139
Eu / BR 10 19 2 258 606 25 861 13 611
PT / BR 6 10 2 121 812 20 302 12181
Total 56 158 3 | 3227178 57 628 20 425

Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db, OBS.

Tabla III.3: Empresas distribuidoras espanolas que estrenaron peliculas
brasilenas entre los anos 2000 y 2006

Distribuidoras Peliculas Espectadores Ii)sf;z;?gﬁ;es
Manga 1 16 648 16 648
Alta 2 29 601 14 801
Sony 2 21 366 10 683
Vértigo 1 8215 8215
Soralla 1 6 139 6 139
Aquelarre 1 4690 4690
Wanda 1 4487 4487
Diaz y Gallejones 1 2010 2010
Sherlock 2 3682 1841
Total 12 96 838 8070

Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db e ICAA Db.
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Tabla III.4: Peliculas brasilenas estrenadas en mercados europeos entre
los anos 2000 y 2009. Por orden descendiente de espectadores

. Pais pro- Ano de . Merca-| Total de
Peliculas produc- Director
ductor i dos espectadores
cion
Cidade de Deus | BR / FR Fernando
(PT) /US 2002 Meirelles 22 1 646 203
(7;‘%“ de clite BR 2007 | José Padilha | 14 966 074
o Andrucha
Eu, Tu, Eles BR/US | 2000 |Wadding- 2 122171
(PT)
ton
Linha de passe Walter
(PT) BR 2008 Salles 4 107 255
Cidade dos Paulo
homens (PT) BR 2007 Morelli 5 96,940
O Ano em Que
Meus Pais . Cao
Sairam de Férias BR 2006 Hamburger 7 85697
(PT)
Moro no Brasil FI / DE Mika
(PT) / BR 2002 Kaurismaki 3 79209
El lugar donde )
estuvo el paraiso ES / AR 2001 Gerardo 4 76 071
/ BR Herrero
(ES)
s CO/ .
ﬁé’g‘)’”" Tijeras 1 \ix /ES | 2005 ff‘:llllo 2 75 671
/ BR e
Abril despeda¢a- | BR / FR Walter
do (PT) / CH 2001 Salles 6 78 926
Carandiru Héctor .
(PT) BR /AR | 2003 Babenco 1 70 366
AR / BR
Familia rodante /FR / . Pablo
(ES) DE / ES 2004 Trapero 2 58 481
/ GB
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Estomago (PT) | BR/IT | 2007 | Marcos 3 57 947

Jorge
PT / FR

Palavra e Manoel de

Utopia (PT) / Il?;l; / 2000 Oliveira 4 44849

Madame Sata Karim

(PT) BR / FR | 2002 Ainouz 1 37 345

O mistério da Jorge

estrada de sintra | BR / PT | 2007 Paixao da 1 29 377

(PT) Costa

Um tiro no p Leonel .

escuro (PT) PT /BR 2005 Vieira 1 28 571

Cidade Baixa Sérgio

(PT) BR 2005 Machado 2 27903

Bossa Nova Bruno

(PT) BR /US | 2000 Barreto 4 26 752

Brasileirinho CH / FI Mika .

(PT) / BR 2005 Kaurismaki 1 21319

La dignidad de | AR / BR Fernando

los nadies (ES) / CH 2005 E. Solanas 3 20396

Saudada do P

Jutoro (PT) FR / BR 2000 César Paes 1 16 350

O invasor (PT) BR 2001 Beto Brant 3 16 284

Saudade do BR / FR .

Futuro (PT) / BE 2000 César Paes 2 16 073

Proibido Proibir | BR / CL Jorge

(PT) /ES 2007 Durdn 2 14 156

Ultima parada Bruno

174 (PT) BR 2008 Barreto 4 13 514

Viuva Rica o0sé Fonse-

Solteira Nao PT /BR | 2006 Jca e Costa 2 12 353

Fica (PT)

Uma Onda No Helvecio

Ar (PT) BR 2002 Ratton 2 9138
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Onibus 174 . .
(PT) BR 2002 | José Padilha 2 9120
. BR / FR .
O Diabo a Alice de
Quatro (PT) /PT/ 2004 Andrade 2 7390
CH

Viva Zapato Luiz Carlos

(PT) BR / ES 2002 Lacerda 2 7 260
Tudo Isto E Luis Galvao
Fado (PT) PT /BR | 2004 Teles 1 6197
Favela Rising Matt

(EN) BR /US | 2005 Mochary 3 5519
As tres Marias Aluisio

(PT) BR 2002 Abranches 3 4665
Amores Posstveis Sandra

(PT) BR 2000 Werneck 1 4 528

o Miguel
Vinicius (PT) ES / BR 2005 ; 1 4103
Faria Jr.

Cinema, Aspi-

rinas e Urubus BR 2005 1&/[21:;6:10 2 3 870
(DE) omes

I N Luiz

cavourd BR 92001 | Fernando 9 3949
Arcaica (PT)

Carvalho
My Father, Rua L
Alguem 5555 I; élléR 2003 Ef;‘jlﬁo 9 9 857
(EN)
. BR / CV .
A ilha dos JPT ) 9008 Francisco 1 9 498
escravos (PT) Manso
ES

Soy Cuba, .

O Mamute BR 2005 }’;‘;f:te 3 9183
Siberiano (RU) z

O Outro Lado Marcos

da Rua (PT) BR/FR | 2004 Bernstein 4 2043
Quase Dois BR / CL L.
Irmios (PT) /FR 2004 Lucia Murat 2 1903
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Sandra

Mutum (PT) BR /FR | 2007 1 1749
Kogut
Diario de Um Paulo
Novo Mundo BR 2005 v . 1 1583
Nascimento
(PT)
A casa de Alice p Chico .
(PT) BR 2007 Teixeira 3 1253
Villa-Lobos -
Uma Vida de BR 2000 Zelito Viana 2 877
Paixdo (PT)
Hommage a
Glauber Rocha BR 2006 gla‘}llber 1 821
(FR) ocha
O Homem Que Jorge
Copiava (PT) BR 2003 Furtado 1 783
Janela da Alma BR 2001 | Jodo Jardim 9 725
(PT)
. Andrucha
Casa de Areia BR | 2005 | Wadding- 2 497
(PT) ©
ton
Brava Gente .
Brasileira (PT) BR /PT 2000 Lucia Murat 1 465
. ES / BR .
fgga liberdade JPT/ 92004 Il\J/Iadrgarlta 1 451
VE cdo
O Veneno da
Madrugada BR /AR 2004 Ruy Guerra 2 192
/ PT
(PT)
tica (PT) NL/BR | 2004 |Maria 1 65
Justica Ramos )
Latitude Zero Toni
(FR) BR 1 2000 | e curi ! 18
158 | 3227178

Fuente: Lumiere Db, Observatorio Europeo del Audiovisual.
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Datos de México

Tabla IV.1: Cantidad de peliculas mexicanas estrenadas en mercados
europeos entre los anos 2000 y 2009, agrupadas por mercado de estreno

Mercado N de Espectadores Espectadores En %
estrenos por estreno
Espana 60 6 527 428 108 790 41,2
Francia 17 2 791 294 163 530 17,6
Italia 16 1597 926 102 977 10,1
Reino Unido 16 1502 846 96 850 9,5
Bélgica 16 551 482 35 540 3,5
Alemania 3 532 582 171 610 3,4
Turquia 9 411 245 44171 2,6
Holanda 9 404 593 43 456 2,6
Suecia 8 209 384 26 987 1,3
Suiza 16 207 734 13 387 1,3
Polonia 6 199 358 32119 1,3
Dinamarca 9 194 464 20 887 1,2
Noruega 14 175 132 12 540 1,1
lé;‘;i‘:lica 8 137 085 17 669 0,9
Hungria 9 131 547 14 129 0,8
Portugal 6 89 762 14 462 0,6
Eslovaquia 3 41 015 13 216 0,3
Bulgaria 3 38 618 12 444 0,2
Latvia 6 32 307 5205 0,2
Estonia 6 15905 2 562 0,1
Islandia 5 14 251 3061 0,1
Luxemburgo 3 8991 2897 0,1
Eslovenia 5 8924 1917 0,1
Austria 2 2 160 1 392 0,0
Lituania 2 1263 814 0,0
Irlanda 2 803 517 0,0
Total 270 15 828 101 963 131 100,0

Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db, OBS.
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Tabla IV.2: Resultados de las peliculas mexicanas estrenadas en merca-
dos europeos entre los anos 2000y 2009, agrupadas segtin paises copro-
ductores, ordenadas por espectadores por estreno

Paises de _ Estrenos Especta- Especta-
Pelicu- | Estre- Especta-
produc- por dores por | dores por
P las nos p dores 2

cion pelicula pelicula estreno
AL /MX 4 5 1,3 91 240 22 810 18 248
ES /MX 23 62 27| 5126426 222 888 82 684
ili)/ MX 10 68 6,8 | 2981 806 298 181 43 850
MX 13 58 4,5 964 925 74 225 16 637
US / MX 9 74 8,2 | 6663 704 740 412 90 050
Total 50| 267 45| % gesers|  s09m1

Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db, OBS.

Tabla IV.3: Empresas distribuidoras espanolas que estrenaron peliculas
mexicanas entre los anos 2000y 2006

Distribuidoras Peliculas Espectadores Iisl?celflt:dores por
Buenavista 1 1346 317 1346 317
Fox 1 532 859 532 859
Warner 4 1618 748 404 687
Universal 2 714 378 357 189
Sogedisa 5 1028 997 205 799
Sony 1 149 036 149 036
Manga 1 113 406 113 406
Media 1 50 970 50 970
Golem 1 50 065 50 065
Alta 5 156 105 31221
Lauren 3 71 633 23 878
Citlali 1 17 769 17 769
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Lola 1 16 398 16 398
Nirvana 1 11 838 11 838
Wanda 4 19 323 4831
Aquelarre 1 1160 1160
Civite 1 790 790
Orignial 1 30 30
Total 35 5899 822 168 566

Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db e ICAA Db.

Tabla IV.4: Peliculas mexicanas estrenadas en mercados europeos entre
los anos 2000 y 2009. Por orden descendiente de espectadores

P Pais pro- Afio de . Merca-| Espectado-

Pelicula produc- | Director

ductor .. dos res

cion
Once Upon
a Time in ﬁ;/ 2003 ﬁggi? . 94 | 3365792
Mexico (EN) guez
El laberinto del Guillermo
Jauno (ES) ES / MX 2006 del Toro 8 2 255 980
Alejandro

Babel (EN) US / FR 2006 | Gonzalez 15 1782 694

/ MX .

Inarritu

Bandidas FR / MX Joachim
(FR) /US 2006 Roenning 15 1332 148
Blueberry FR / GB ’
(EN) / MX 2004 | Jan Kounen 20 939 324
Y tu mama MX / Alfonso
también (ES) | US 2001 Cuarén 17 925 589
El espinazo del Guillermo
Diablo (ES) ES /MX 2001 del Toro 8 857917

ES / AR . José g
Tapas (ES) / MX 2005 Corbacho 1 794 472
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A Alejandro
(];”S")’“ perros | vix 2000 | Gonzilez 17 | 697972
Inarritu
El crimen del Carlos
Padre Amaro MX / ES 2002 (Sarre}a 11 372 591
(ES)
FR / EG
11'09"01 - I/LG/BH/\I
September 11 /IR /JP 2002 | Varios 13 339 613
(EN) JMX
US
Alejandro
Bella (EN) ¥§ / 2006 | Gomez 3 302 946
Monteverde
Sin nombre MX / Cary
(ES) Us 2009 Fukunaga 10 199 196
FR / BE ..
st o B8 e B
ES / MX
MX / BE
B.amlla en el JFR / 9004 Carlos 9 195 163
cielo (ES) DE Reygadas
Camara oscu- | po /\ix | 2003 | Pau Freixas 1 102 852
ra (ES)
El violin (ES) | MX 2005 f,; ‘fgl;sco 6 89 106
Volverds (ES) | ES/ MX | 2002 éﬁ;‘;‘;ﬁias 1 83 628
Rosario Tiie- CO/
"S?E’g) 9 IMX /ES| 2005 | EmilioMaillé | 2 75 671
ras / BR
La virgen
L ES / MX Arturo
de la lujuria JPT 2002 Ripstein 3 74 014

(ES)
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Buriuel y la

mesa del rey l/*:SM/XDE 2001 Carlos Saura 2 72 088
Salomon (ES)
Kilometro 31 Rigoberto
(ES) MX / ES 2006 Castafieda 3 70 118
Sexo porcom- | yg /x| 2000 | Laura Maiid | 4 68 636
pasion (ES)
Asesino en ES / MX 92002 Antonio 1 68 193
serio (ES) Urrutia
Luz silenciosa Carlos
(ES) MX / FR 2007 Reygadas 9 67 948
Primery Antonio
ultimo amor ES / MX 2002 Giménez 4 56 144
(ES) Rico
Part d Aarén

Aries usadas I MX /ES | 2007 | Fernandez 2 49 481
(ES)

Lesur

Sultanes del MX / ES 2007 Alejandro 1 49 937
sur (ES) Lozano
Temporada de Fernando
patos (ES) MX 2004 Eimbcke 3 44 422
Lake Tahoe . Fernando
(ES) MX 2008 Eimbcke 9 44 094
La hija del c Antonio
canibal (ES) MX / ES 2003 Serrano ! 40994
Sin dejar Maria
huella (ES) MX / ES 2000 Novaro 1 38 826
Futbol, el naci-
miento de una | ES / MX 2005 | Jesus Sanchez 1 29 595
pasion (ES)
Borderland MX /
(EN) US 2007 Zev Berman 1 28 308
La misma MX / Patricia
luna (ES) Us 2007 Riggen 2 27170
La perdicion
de los hombres | MX 2000 ﬁ.”‘;fgn 1 93 462
(ES) P
Casa de los us / )
babys (EN) MX 2003 | John Sayles 1 23 355
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Aro Tol-
bukhin. En Agustin
la mente del ES/MX 2002 Villaronga 3 21440
asesino (CA)
Astes lavida | MX / FR Arturo
(ES) / ES 2000 Ripstein 2 19230
El cielo dividi- Julian
do (ES) MX 2006 Hernandez 4 16548
Sangre (ES) | MX /FR| 2005 | ~mat 1 14 695
sang Escalante
Los bastardos | MX / FR . Amat .
(EN) / US 2008 Escalante 2 14 285
Voces inocentes Luis
(ES) MX 2004 Mandoki 6 13 445
Nadie te oye: Marisa
Perfume de MX 2001 A 2 10 616

. Sistach
violetas (ES)
Parpados Ernesto
azules (ES) MX 2007 Contreras 3 9157
The line (ES) 1[\_}/[;( / 2009 | James Cotten 1 8 654
La fiebre del CL/ p
loco (ES) MX / ES 2001 Andrés Wood 1 8 602
Demasiado Ernesto
amor (ES) MX / ES 2001 Rimoch 2 7 385

. MX / Sebastian
Cronicas (ES) EC 2004 Cordero 1 6 891
Parque via Enrique
(ES) MX 2008 Rivero 2 6 278
.. Dana
Otilia (ES) MX 2001 Rotberg 1 3 863
Audiovisuales
de los Caraco- .
: MX 2006 | Varios 2 3787

les Zapatistas
(ES)
El misterio del MX / ES 92003 José Luis 3 3950

Trinidad (ES)

Garcia Agraz
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La habitacion Walter
azul (ES) MX / ES 2002 Doehner 1 3019
La ultima MX / ES . ..
luna (ES) /CL 2005 Miguel Littin 1 2901
Viva Mexico:
les incontour-
nables du ciné- | MX 2006 | Varios 2 2175
ma mexicain
(FR)
. orge
Conejo en la MX / J B
luna (ES) GB 2004 Ra{nlrez 3 1975
Suarez
Elsueno del |\ /g5 | 9000 | Beto Gomez 1 1913
carman (ES)
A propésito de . .
Buiiuel (ES) ES / MX 2000 | Javier Rioyo 1 1752
La toma de CO/
la embajada MX / 2000 Ciro Duran 1 76
(ES) VE
270 |15 828 101

Fuente: Lumiere Db, Observatorio Europeo del Audiovisual.

Datos de Cuba

Tabla V.1: Cantidad de peliculas cubanas estrenadas en mercados eu-
ropeos entre los anos 2000 y 2009, agrupadas por mercado de estreno,
ordenadas segun espectadores acumulados

Mercado N'de Espectadores Espectadores En %

estrenos por estreno
Espana 31 1167 870 37 673 85,1
Reino Unido 1 82 870 82 870 6,2
Francia 2 49 695 24 848 3,7
Holanda 1 24 489 24 489 1,8
Republica 1 16 140 16 140 1,2
Checa
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Italia 4 14 050 3513 1,0
Finlandia 1 3539 3539 0,3
Bélgica 1 3 356 3 356 0,3
Portugal 1 2306 2306 0,2
Eslovenia 1 1522 1522 0,1
Rumania 1 1 388 1 388 0,1
Dinamarca 1 733 733 0,1
Total 46 1367 958 29 738 100,0

Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db, OBS.

Tabla V.2: Resultados de las peliculas cubanas estrenadas en mercados
europeos entre los anos 2000 y 2009, agrupadas segtin paises coproduc-
tores, ordenadas por espectadores por estreno

Paises de P Estreno Especta- | Especta-
Pelicu-| Estre- Especta-

produc- por dores por | dores por
i las nos p dores 2

cion pelicula pelicula estreno

AR/ .

cU 2 2 1,0 2585 1293 1293

CU / ES 6 11 1,8 65 208 10 868 5928

1(55 /0 3 6 2,0 129 534 43178 21 589

ES / CU 10 23 2,3 | 1086 454 106 546 47 237

O ru/ 3 4 1,3 84177 | 28059 | 21044

CU

Total 24 46 1,9 | 1367958 56 998 29 738

Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db, OBS.

Tabla V.3: Empresas distribuidoras espanolas que estrenaron peliculas
cubanas entre los anos 2000y 2006

Distribuidoras Peliculas Espectadores pEOSF;Z;?SJOl;eS
Warner 1 612 220 612 220
Sogedisa 1 57 046 57 046
Wanda 2 75 552 37776
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Alta Classics 3 70 440 23 480
Amanda 2 30 556 15 278
Suso 3 37 442 12 481
Igeldo 2 224 112
Total 14 883 479 63 106

Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db e ICAA Db.

Tabla V.4: Peliculas cubanas estrenadas en mercados europeos entre los
anos 2000y 2009. Por orden descendiente de espectadores

Pais pro- LU Especta-
Pelicula P produc- | Director Mercados P
ductor . dores
cion
Habana blues | ES / CU Benito
(ES) /FR 2005 Zambrano 11 720 259
L DE /IT }
Muisica cuba- QU 92004 German 9 89 931
na (ES) Kral
JP
- . ES/CU
éi” gz‘;\]“?d“ JFR/ | 2003 ﬁerarflo 4 82 870
ile GB / PT errero
Aungque estés . Juan c
lejos (ES) ES/ CU | 2003 Carlos 1 72 044
4 Tabio
Hormigas en Mariano
la boca (ES) ES/CU | 2005 Barroso 1 67113
. PT / ES .
Rosa la china /¥R / 9002 Valer1.a 9 47 793
(ES) Sarmiento
CU
Perfecto amor }
equivocado | ES / CU | 2004 | Serardo 1 45 785
Chijona
(ES)
Suite Habana ES/CU | 2003 Fffrnando 1 43 100
(ES) Pérez
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Madrigal Fernando
(ES) CU/ES | 2006 Péres 3 41 762
Nada mi CU / ES qua?
acamas /FR/ | 2001 aros 3 35 149
(ES) IT Cremata
Malberti
Antonio Nuria
Machin: Toda | ES / CU | 2001 . . 1 32 856
. Villazan
una vida (ES)
Juan
Viva Cuba Carlos
(ES) FR/ CU | 2005 Cremata 1 32 319
Malberti
Hacerse el Daniel
acerse & CU/ES| 2001 | Diaz 3 25 408
sueco (ES)
Torres
En la buta UY / BE Beatriz
o ({’:S) JES/ | 2001 | Flores 1 17 463
CU Silva
Siete dias, siete | CU / FR
noches (ES) /1T 2003 Joel Cano 1 11 454
Encantado Corrado
(IT) IT /CU | 2002 Colombo 1 4065
Al fin, el AR/ c Jorge
mar (ES) CU 2005 Dyszel ! 1786
La edad de la Pavel
peseta (ES) CU /ES | 2007 Giroud 2 1368
Galindez (ES) | ES / CU | 2002 Ana Diez 1 1178
Los Van Van: ..
[Empez la ‘ég / 2001 ﬁ:j‘;’é 1 799
fiesta! (ES)
La mafia en
La Habana ES/ CU | 2000 Ana Diez 1 256
(ES)

302 | PRODUCCION Y MERCADOS DEL CINE LATINOAMERICANO EN LA PRIMERA DECADA DEL SIGLO XXI



Bailando cha- Manuel

chacha (ES) CU/ES | 2005 Herrera 1 131

Las noches de

Constantino- | CU /ES | 2001 | Oriando 1 62

Rojas

pla (ES)

Roble de Olor Rigoberto

(ES) CU/ES | 2004 Léper 1 7
46 1367 958

Fuente: Lumiere Db, Observatorio Europeo del Audiovisual.

Datos de Colombia

Tabla VI.1: Cantidad de peliculas colombianas estrenadas en mercados
europeos entre los anos 2000 y 2009, agrupadas por mercado de estreno,
ordenadas segun espectadores acumulados

Mercado N*de Espectadores Espectadores En %
estrenos por estreno
Francia 4 429 254 107 314 43,0
Espana 10 217 060 21 706 21,7
Eii;g; 2 148 914 74 457 14,9
Italia 3 61 349 20 450 6,1
Ié?;‘é‘:hca 2 59 239 29 620 5.9
Dinamarca 1 25 310 25 310 2,5
Holanda 2 18 351 9176 1,8
SE 1 11 491 11 491 1,2
Noruega 1 8281 8281 0,8
Portugal 1 6 754 6 754 0,7
Austria 1 4601 4 601 0,5
Bélgica 1 3739 3739 0,4
Finlandia 1 2995 2995 0,3
Islandia 1 1269 1269 0,1
SI 1 20 20 0,0
Total 32 998 627 31 207 100,0
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Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db, OBS.

Tabla VI.2: Resultados de las peliculas colombianas estrenadas en mer-
cados europeos entre los anos 2000 y 2009, agrupadas segin paises co-
productores, ordenadas por espectadores por pelicula

Paises de Pelicu- | Estre- Estreno Espectado- Especta- | Especta-
L por pe- dores por | dores por
produccion | las nos p res P
licula pelicula | estreno

us/ Cco 1 11 11,0 641 181 | 641 181 58 289
FR / CO 3 10 3,3 199 528 66 509 19 953
ES / CO 1 2 2,0 61 496 61 496 30 748
CO /O 6 6 1,0 93 131 15 522 15 522
CO 1 1 1,0 3291 3291 3291
Total 12 30 2,5 998 627 83 219 222

Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db, OBS.

Tabla VI.3: Empresas distribuidoras espanolas que estrenaron peliculas
colombianas entre los anos 2000 y 2006

Distribuidoras Peliculas Espectadores Ezll)iifltlzdores por
Golem 1 641 181 641 181
Vértigo 1 188 654 188 654
Manga 1 75 671 75 671
Alta 1 61 496 61 496
Kalxon 1 10 017 10 017
Wanda 1 76 76
Setama 1 6 6
Total 7 977101 139 586

Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db e ICAA Db.

Tabla VI.4: Peliculas colombianas estrenadas en mercados europeos en-
tre los anos 2000y 2009. Por orden descendiente de espectadores

Pais pro- | Ano de Director Mer- | Especta-

Pelicula 82
ductor produccion cados | dores
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Maria, llena eres Joshua
de gracia (EN) Us/co 2004 Marston 1 641 181
La virgen de los | FR / CO Barbet
sicarios (ES) / ES 2000 Schroeder 8 188 654
Rosario Tijeras CO / MX Emilio
(ES) / ES / BR 2005 Maillé 2 75671
Perder es cuestion Sergio
de método (ES) ES/CO 2004 Cabrera 2 61 496
José
El Rey (ES) Sgs/ FR 2004 Antonio 1 10 017
Dorado
Les gens hon-
néles vivent en gl({)/ /I;ES/ 2005 i(;iDe- 1 7 874
France (FR)
. Andrés
Satandas (ES) CO / MX 2007 . 1 4479
Baiz
Sonar no cuesta Rodrigo
nada (ES) co 2006 Triana 1 3291
. ) Jean-
52%0(512153) Me- 1 gr s co 2004 Stéphane 1 3000
Sauvaire
Sumas y restas Victor
(ES) CO / ES 2004 Gaviria 2 2 882
La toma de la CO / MX Ciro
embajada (ES) / VE 2000 Duran ! 76
La magica aven- .
tura de Oscar VE / ES/ 2000 D}ana 1 6
(ES) cO Sanchez
32 998 627

Fuente: Lumiere Db, Observatorio Europeo del Audiovisual.

Datos de Chile

Tabla VII.1: Cantidad de peliculas chilenas estrenadas en mercados eu-
ropeos entre los anos 2000 y 2009, agrupadas por mercado de estreno,
ordenadas segun espectadores acumulados
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Mercado Estrenos | Espectadores Ezliicstt?gsges En %

Espana 41 460 215 11 225 59,1
Francia 4 231 215 57 804 29,7
Reino Unido 4 62 335 15 584 8,0
Italia 2 18 595 6798 1,7
Turquia 1 5011 5011 0,6
Dinamarca 1 3 846 3 846 0,5
Portugal 1 1903 1903 0,2
Total 54 778 120 14 410 100,0

Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db, OBS.

Tabla VII.2: Resultados de las peliculas chilenas estrenadas en merca-
dos europeos entre los anos 2000 y 2009, agrupadas segiin paises copro-
ductores, ordenadas por espectadores por pelicula

Paises P Estre- Espec- Especta- Especta-
Pelicu- | Estre-

de pro- las oS no por | tadores | dores por | dores por

duccion pelicula | totales pelicula estreno

CL /AL 8 8 1,0 188 411 23 551 23 551

/ Eu

CL 7 10 14 154 076 22 011 15 408

CL/ES 7 19 2,7 334 027 47718 17 580

Eu / CL 6 7 1,2 88 458 14 743 12 637

AL / Eu p

/CL 3 2 0,7 13 148 4 383 6 574

Total 31 46 1,5 778 120 25 101 16 916

Fuente: Elaboracion propia sobre Lumiere Db, OBS.

Tabla VII.3: Empresas distribuidoras espanolas que estrenaron pelicu-
las chilenas entre los anos 2000 y 2006

Distribuidoras Peliculas Espectadores Esp,ectadores por
pelicula

Alta Classics 1 156 960 156 960

Sogedisa 2 69 837 34919
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Wanda 3 71427 23 809
Universal 1 23 258 23 258
Fidelity 1 15 583 15 583
Vértigo 1 10 141 10 141
Baditri 2 13 696 6 848
Warner 1 5333 5333
Civite 1 2028 2028
Amanda 1 2026 2026
Piramide 1 1969 1969
Aquelarre 1 1799 1799
Sherlock 1 667 667
Total 17 374 725 22 043

Fuente: Elaboracién propia sobre Lumiere Db e ICAA Db.

Tabla VII.4: Peliculas chilenas estrenadas en mercados europeos entre los

anos 2000 y 2009. Por orden descendiente de espectadores

Pais Ano de Especta-
p . Mer- | Especta-
Pelicula | produc- | produc- | Director dores por
. cados | dores
tor cion mercados
Machuca Andrés
(ES) CL / ES | 2004 Wood 6 253 162 42 194
Mala Leon
leche CL 2004 ), . 1 77 195 77195
Errazuriz
(ES)
£ AR/ Pablo
bonaerense | CL. / FR | 2002 Trapero 1 70 722 70 722
(ES) / NL P
Tony ’
Manero | CL/BR | 2008 | P2Plo, 3 49 954 16 651
Larrain
(ES)
Lanana | CL / Sebastian
(ES) MX 2009 Silva 2 46 269 23 135
Taxi para Orlando
tres (ES) CL 2001 Litbbert 3 39 776 13 259
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Continuacion

Promedio | o /o1, | 9004 | Nicolds 37513 37 513
rojo (ES) Lopez
Tierra .
del fuego | T/ ES 1ogop | Misuel 85446 | 17723
/ CL Littin
(ES)
Time's ES/ CL Cecilia
wp! (EN) | / US 2000 Barriga 30 184 30 184
Mugeres .
infieles | CL 9004 | Rodrigo 95134 | 25134
Ortuzar
(ES)
Enla .
cama glﬁ 7 19005 ﬁagas 99 987 7 429
(ES) ‘
El regalo Dionisio
de Silvia | ES / CL | 2003 ) 16 357 5 452
Pérez
(ES)
HU /
Chico DE / Ibolya
(ES) HR / 2001 Fekete 11 844 11 844
CL
Punto VE / Elia
yraya CL /ES | 2004 Schneider 10 247 10 247
(ES) / UY
La fiebre | CL / p
delloco | MX/ | 2001 ‘V*V‘(‘iifs 8 602 8 602
(ES) ES
Mz mejor
. AR / Alex
enemigo CL / ES 2005 Bowen 4707 4707
(ES)
Navidad CL / FR | 2009 Sebastian 4673 4673
(ES) Campos
Los de- .
butantes | CL 9003 | Andrés 3652 3652
Waissbluth
(ES)
Cachimba | CL / ES | _ Silvio .
(ES) / AR 2004 Caiozzi 3271 1 636
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Corona- Silvio
cidn (ES) CL 2000 Caiozzi 1 3 267 3 267
Antonia Mariano
(ES) CL / ES | 2001 Andrade 2 3175 1588
Dias de Raoul
campo FR / CL | 2004 . 1 3047 3047
Ruiz
(ES)
B-Happy | CL / ES Gonzalo
(ES) /VE 2003 Justiniano 2 2983 1492
La ultima .
luna 11;45)( / oL | 2005 gfl}:’l 1 2901 2901
(ES)
Huach Alejandro
Wato | CL / FR | 2009 | Fernandez | 1 2734 2734
(ES)
Almendras
Lok Gonzalo
0w e 2008 | Justinia- 1 2668 2668
(ES)
no
Sabado,
tna Matias
pelicula CL 2003 . 3 2 384 795
. Bize
en tiempo
real (ES)
Quase
Dois BR / CL Lucia
Irmaos / FR 2004 Murat 1 1903 1903
(PT)
Vidje a German
Narrago- | CL / ES | 2004 Beroer 2 1076 538
nia (ES) 8
Bastardos
enel SE/CL | 2000 | LuisR 9 530 265
paraiso Vera
(ES)
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Continuacion

Ogu y
Mampato | -/ pg | 9ggg | Algandro 457 999
en Rapa Rojas
Nui (ES)
54 | 778120 | 14410

Fuente: Lumiere Db, Observatorio Europeo del Audiovisual.

Datos de otros paises latinoamericanos

Tabla VIII.1: Peliculas peruanas estrenadas en mercados europeos en-
tre los anos 2000 y 2009. Por orden descendiente de espectadores

Pais Ano de
2 ] Mer- | Especta-
Pelicula produc- | produc- Director
. cados | dores
tor cion
Pantaleon y .
las visitadoras | PE / ES | 2000 | Francisco].Lom- 1 116 527
bardi
(ES)
?é“s‘f“”“‘“ PE /ES | 2006 | Claudia Llosa 1 46 561
Tinta Roja . Francisco J. Lom- .
(ES) ES /PE | 2000 bardi 1 40 227
Dias de San- PR
tiago (ES) PE 2004 | Josué Méndez 1 15 135
Agua con sal Pedro Pérez
(ES) ES/PE | 2005 Rosado 1 12 982
El forastero onnc Federico Garcia
(ES) ES /PE | 2002 Hurtado 1 5755
SE /
(Cé’g’)p“d” NO/ | 2004 | Mikael Wistrom 1 1933
PE / FI
Mariposa Francisco J. Lom-
negra (ES) PE /ES | 2006 bardi 1 5062
8 244 182

Fuente: Lumiere Db, Observatorio Europeo del Audiovisual.

Tabla VIII.2: Peliculas de otros paises latinoamericanos estrenadas en
mercados europeos entre los anos 2000 y 2009. Por orden descendiente
de espectadores
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. Pais SO . Mer- | Espectado-
Pelicula produc- | Director
productor cion cados | res
César
El bano del UY/BR/
Papa (ES) FR 2007 Charlo- 7 132 791
ne
; tan lei Tania
Qué tan lejos | gy / g 2006 | Hermi- 4 58 087
(ES)
da
. UY/ AR/ Adrian
Gigante (ES) DE / ES 2009 Binies 5 51 061
Beatriz
Enla puta UY/BE / .
vida (ES) ES / CU 2001 F.lores 1 17 463
Silva
Rashid
Eid milad PA/ TN/
Laila (AR) NL 2008 Mas-ha— 2 9 288
rawi
Juan
25 Watts (ES) | UY / AR 2001 Pablo 1 8 141
Rebella
Sebas-
Cronicas (ES) | MX / EC 2004 tian 1 6 891
Cordero
Chema
Estrellas dela | pg /oy 2006 | Rodri- 1 6671
linea (ES)
guez
Postales de Mariana
Leningrado VE 2007 . 1 4756
< Rondoén
(ES)
La cascara UY /AR / Carlos
(ES) ES 2007 Ameglio 1 1796
AR / PY/
H“m““(‘;zfg)”“' NL / AT / 2006 Eiz . 1 1056
guaya FR / DE cina
One dollar (EL Héctor
precio de la ES / PA 2001 Herrera 1 331
vida) (ES)
La Perrera AR/ UY/ Manolo
(ES) CA 2006 Nieto 1 51
27 298 383

Fuente: Lumiere Db, Observatorio Europeo del Audiovisual.
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IV. LAS TENDENCIAS PRINCIPALES Y LOS RESULTADOS
OBTENIDOS POR EL CINE LATINOAMERICANO Y DEL
CARIBE EN ESTADOS UNIDOS Y CANADA

Por Toby Miller, Marta Hernandez Salvan y Freya Schiwy

Datos estadisticos

Los Estados Unidos y Canada tienen un peso importante en el
mercado cinematografico mundial debido a sus dimensiones y
riquezas. Para explicar el potencial y las dificultades del merca-
do cinematografico estadounidense, es necesario exponer pri-
mero algunas estadisticas correspondientes al ano 2009:

Poblacién: EE.UU. 307,4 M; Canada 33,6 M

Producto doméstico bruto per capita US$: EE.UU. 45 550; Ca-
nada 36 589

Recaudacion US$M: EE.UU. 9 629; Canada 863
Pantallas de cine: EE.UU. 39 028; Canada 2 833

Cuota de mercado cinematografico: EE.UU. 92,7 %; Canada
0,8 %; Europa 6,8 % (2010)
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Fuente: Observatorio Europeo del Audiovisual.

Cuadro 1: Mercado mundial. Mercado cinematografico de los EE.UU. y
Canada (2005-2009). (Facturacion en millones de dolares.)

2005 2006 2007 2008 2009

Mercados internos
conjuntos de Estados 8 800 9200 9600 9600 | 10 600
Unidos y Canada

Mercado mundial de

. . 23100 | 25500 | 26300 | 27800 | 29900
ambas cinematografias

Fuente: Motion Picture Association of America (2009).

Es casi imposible conseguir cifras sobre los estrenos cinemato-
graficos y recaudaciones, a menos de tener acceso a las bases
de datos de propiedad privada (p.e. http://www.rentrak.com/
section/media/theatrical/index.html). Sin duda, es muy dificil
que el cine internacional tenga cabida en el mercado estado-
unidense puesto que Hollywood domina el mercado norteame-
ricano. En 2005, de 109 peliculas extranjeras que fueron distri-
buidas en los Estados Unidos, solamente diez de ellas ganaron
mas de un millon de ddlares, y la mayoria pertenecian al géne-
ro de las artes marciales. Entre 1984y 2006, los cines nacionales
mas importantes en las pantallas fueron: Francia (25 %), India
(12,6 %), China (7,9 %), Italia (6,6 %) y Alemania (5,4 %). Los
paises de América Latina, en conjunto, representaron el 7,6 %
y, en general, no obtuvieron buenos resultados financieros en
comparacion con las regiones europeas y asiaticas (Volz et al.
2010: 132, 137-38, 140).

El cuadro 2 muestra la participacion en el mercado doméstico
estadounidense de los mayores distribuidores nacionales du-
rante los primeros siete meses de 2010, mas especificamente
desde el 1ro de enero al 12 de agosto, para un total bruto de

$7 007 billones.
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Porcentaje p 2010
.. Total Peliculas P
Lugar Distribuidor del mer- . Pelicu-
bruto* | seguidas
cado las**
1 Paramount 17,2 $1 202,8 13 9
2 20th Century Fox 16,2 $1136,9 12 9
3 Warner Bros. 16,2 $1131,9 23 14
4 Buena Vista 15,0 $1 051,5 12 9
5 Sony / Columbia 10,4 $727,7 13 8
6 Universal 8,9 $626,7 12 9
7 | Summit Enter- 6,0 $418,1 9 6
tainment

8 Lionsgate 3,4 $240,9 8 6
9 Fox Searchlight 1,3 $92.,0 6 4
10 Overture Films 1,0 $67,3 4 2
11 MGM/UA 0,7 $50,3 1 1
12 CBS Films 0,7 $49,6 2 2

* En millones.

*#* Peliculas lanzadas en 2010.
Fuente: boxofficemojo.com

Estas cifras no han tenido mayor variacion en las ultimas ocho
décadas. La presencia significativa nueva es de la distribuidora
Summit, en gran medida debido a su éxito con la franquicia de
Twilight y The Hurt Locker. Aunque los principales estudios de
Hollywood no produzcan muchas peliculas en la actualidad (di-
ciembre de 2010), siguen dominando el mercado por sus fuen-
tes de ingreso y sus ganancias, asi como por la distribucion, la
exhibicion en salas, el video hogareno, la television e Internet.
Sin embargo, en Canada hay mas espacios y oportunidades para
producir y exhibir peliculas fuera de la cultura anglosajona debi-
do a la importante presencia del sector francoparlante y de una
politica cultural centralizada y poderosa (Bennett, 2010).
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Cuadro 3: Veinte mejores peliculas con recaudacién estadounidense y

canadiense en 2009

Titulo Origen Recaudacion US$
Transformers: Revenge of the Fallen | EE.UU. 402 111 870
Avatar EE.UU./GB 352 114 898
Harry Potter and the Half-Blood

. EE.UU./GB 301 959 197
Prince
Up EE.UU. 293 004 164
New Moon EE.UU. 287 954 655
The Hangover EE.UU./DE 277 322 503
Star Trek EE.UU. 257 730 019
The Blind Side EE.UU. 208 476 067
Monsters vs. Aliens EE.UU. 198 351 526
Ice Age: Dawn of the Dinosaurs EE.UU. 196 573 705
X-Men Origins: Wolverine EE.UU. 179 883 157
nght at the Museum: Battle of the EE.UU. 177 943 791
Smith
The Proposal EE.UU. 163 958 031
2012 EE.UU./CA 163 442 128
Alvin and the Chipmunks: The EE.UU. 155 913 935
Squeakquel

155 064 265

Fast & Furious 4 EE.UU.
G.1. Joe: The Rise of Cobra EE.UU./CZ 150 201 498
Paul Blart: Mall Cop EE.UU. 146 336 178
Taken FR 145 000 989
Gran Torino EE.UU./AU 141 211 017

Fuente: Motion Picture Association of America (2009).
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Los Estados Unidos tienen muchos tratados de libre comercio
con otros paises (por ejemplo, con Canada y México), pero sus
coproducciones cinematograficas son acuerdos privados y por
lo tanto es dificil conseguir informacion sobre ellas.

Por su parte, Canada tiene acuerdos de coproduccion' con Ar-
gentina desde 1988; con Brasil, desde 1995; con Chile, desde
1994; con Colombia, desde 2002; con Cuba, desde 1998; con
México, desde 1991; con Uruguay, desde 2002; y con Venezuela,
desde 1996.

Cuadro 4: Coproducciones entre América Latina y Canada (TV'y cine)

2002-04 0

2005 Brasil 1

2006 Uruguay 1

2007 Brasil 1
Brasil, México,

2008 Agentina/Francia 1
México,

2009 México/Francia 1

Fuente: http://www.telefilm.gc.ca/en/coproductions/coproductions/statis-
tics-on-coproduction

Cuadro 5: Comercializacién de peliculas latinoamericanas en EE.UU.

Titulo/ Pais/ _ Distribu- Costo | Recauda- Sema-
. Ano | . .

Director cion US$ cion nas

Cidade de Deus/Bra-

sil/Meirelles, Lund 2001 | Miramax $3,3 M $7.5 M 75

Amores perros/
México/Gonzalez 2001 | Lionsgate $2M $5,3 M 15

Inarritu

Y tu mama también/

México/Cuarén 2002 | IFC Films $5M|  $13,6 M 20

! http://www.telefilm.gc.ca/en/coproductions/coproductions/agreements
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Nueve reinas/ Sony
B . 2002 | Pictures $1,6 M $1,2M 24
Argentina/Bielinsky .
Classics
El crimen del Padre Goldwyn
Amaro/México/ 2002 | Entertain- $1,8 M $5,7M 24
Carrera ment
Maria, llena eres de New Line
gracia/Colombia/ 2004 | .. $3,2 M $6,5 M 17
< Cinema
Marston
Diarios de motocicleta/
. Focus $3M -
EE.UU.- Argentina/ | 2004 Features $4 M* $16,7 M 20
Salles
La mujer de mi
hermano/ México/ 2006 | Lionsgate N/A $2,8 M 5
Montreuil
Ll laberinto del fauno/ Picture-
EE.UU.-Espana- 2006 house $16 M $37,6 M 23
México/del Toro ous
Ladron que roba a
ladrén/México/ 2007 | Lionsgate N/A $4 M 7
Menéndez
Elf)?fanato/Espana- 92007 Picture- N/A $7.1M 14
México/Bayona house
La misma luna/ Weinstein "
México/Riggen 2008 Co. $5M $12,5M 22
. K Sony
Rudiy Cursi/México/ | 9409 | pictures N/A|  $1L8M | 15
Cuaron .
Classics

*Costo de adquisicion de derechos.

Cuadro 6: Peliculas latinoamericanas exitosas en los Estados Unidos en
los primeros anos del siglo XXI

Titulo Produc- | Distri- | 1\, o vidor Recauda-
cion bucion cion US$
Amores perros México 9001 | Lions Gate, Nu 5 383 834
Vision
Yiuwmamd México 9002 | IFC, Fox 13 622 333
tambiéen
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Nueve reinas Argentina | 2002 | Sony, BVI 1221 261
El hijo de la novia | Argentina | 2002 | Columbia, Argen- 624 153
tina VH
) . 2003- .

Cidade de Deus Brasil 04 Miramax, BVI 7 563 397
Carandiru Brasil 2004 | Sony, Columbia 213 954
Maria, llena eres | EE-UU- /19004 | Fine Line 6517 198
de gracia Colombia
Diarios de .

: Argentina | 2004 | Focus, BVI 16 756 372
motocicleta
El crimen del México | 2002-03 | Sony, Samuel G 5709 616
Padre Amaro

Fuente: Derivado por Alvaray (2008).

Es notable que la mayoria de estas peliculas se clasifiquen, ge-
neralmente, como peliculas de arte, lo que equivale a decir
que obtienen distribucion limitada, normalmente, en ciudades
donde hay universidades y en dreas selectas de las grandes ciu-
dades, donde se encuentra el publico de alto nivel de educacion
que ama el arte.

Cine latinoamericano en la television de Estados Unidos y en los
mercados de video

Hay mas de 90 redes televisivas hispanohablantes en los Estados
Unidos, a lo largo del pais. También existen 20 redes en otros
idiomas: cantonés y mandarin; farsi, tamil, ruso, tagalo, arabe,
vietnamita, portugués, coreano, italiano, francés, japonés, hin-

diy bengali (Coffey, 2007).

Univision y Telemundo —Ilas redes televisivas de origen latino-
americano mas establecidas— tienen propietarios locales. Univi-
sion se creo en 1986, pero sus origenes son del ano 1961, al igual
que la Spanish International Network. Univision mantiene un
vinculo importante con Televisa de México —en sus origenes,
Univision era parte del Sistema Mexicano, que luego conforma-
ria Televisa—, ofrece el canal Cine Latino, ademas de foros de

318 | PRODUCCION Y MERCADOS DEL CINE LATINOAMERICANO EN LA PRIMERA DECADA DEL SIGLO XXI



Internet, entrevistas, chismes, e informacion sobre la produccion
y la distribucion. Por su parte, Telemundo se fund6 en Puerto
Rico en 1954. En 1987 comenz6 a emitir en los Estados Unidos.
En la actualidad, posee 24 estaciones y una presencia en mas de
600 sistemas de television paga a lo largo de los Estados Unidos.
También programa peliculas latinoamericanas. Es parte de la
red norteamericana NBC.

En 2001, el mercado televisivo latino en Estados Unidos se vio
conmovido por la llegada de la red TV Azteca —propiedad del
homoénimo canal mexicano—. A pesar de las restricciones de
la legislacion norteamericana hacia los extranjeros para po-
seer canales propios, esta red norteamericana estaba en manos
mexicanas. Univision y Telemundo intentaron destruir la nueva
red con estrategias financieras y reguladoras, pero no tuvieron
éxito, y Azteca tiene en la actualidad una cobertura de llegada
al 89 % de la poblacion hispano estadounidense. La programa-
cion de TV Azteca proviene exclusivamente de México y pone
su énfasis en las telenovelas. Tomando en conjunto a las tres
redes televisivas latinas, las novelas se encuentran presentes en
15 de los 20 programas mas vistos, en su mayoria producidos en
México (Pinon, 2011; Beck, 2010).

George Yudice explica: “Univision tiene el 70 % de los ingre-
sos publicitarios del mercado televisivo latino; 2 072,8 millones
de délares en 2007, una pérdida de valor del 4,3 % en com-
paracion con 2006. Posee 1 800 emisoras y afiliados de cable,
mas sus cadenas subsidiarias TeleFutura y Galavision. También
posee y opera 50 estaciones de television de potencia total y
otras 20 de potencia baja. Segun las mediciones de Nielsen,
Univision alcanza el 98 % de los hogares latinos. En orden de
ingresos, Univision es la quinta cadena televisiva de los Estados
Unidos. En un segundo lugar muy distante estd Telemundo,
con emisoras en 140 mercados, con mas de 50 estaciones y 700
afiliados de cable. También opera la cadena de cable Mun2,
orientada a los latinos angloparlantes y bilingties y Telemundo
Puerto Rico, que alcanza el 93 % de los hogares latinos. En
2007, facturd 101,7 millones de dolares. Como Univision, Tele-
mundo fue comprada por intereses no latinos” (2009).
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El énfasis de los paquetes de TV Globo disponible por satéli-
te estadounidense esta puesto en los deportes y en las noticias
(http://www.directv.com/DTVAPP/content/international/
brazilian?footernavtype=-1). En espanol, hay paquetes dispo-
nibles con mas énfasis en el cine, por ejemplo Cine Estelar
(peliculas mexicanas desde los setenta), Cinelatino (pelicu-
las mexicanas y algunas de otras partes de América Latina) y
Cine Nostalgia (peliculas mexicanas) (http://www.directv.com/
DTVAPP/packages/base_packages.jsp’language=SPANISH).

Cinelatino, que fue originalmente una compania mexicana, se
creo en los Estados Unidos en 1999. Tiene 3,6 millones de sus-
criptores en el ambito nacional (http://www.rentrak.com/sec-
tion/corporate/press_room/press_release_detail.html?release_
no=833). En su material promocional puede leerse que:

Cinelatino es el canal premium de peliculas en espanol lider
de los Estados Unidos. Cinelatino es el tinico canal de los
Estados Unidos que ofrece las peliculas mas recientes y mas
taquilleras de México, Latinoamérica y Espana, de las cuales
la gran mayoria han sido ganadoras de premios y aclamadas
por la critica y en festivales de cine internacionales.

Cinelatino transmite las 24 horas del dia sin cortes comer-
ciales.

Entre las adquisiciones mas recientemente emitidas en Cine-
latino se encuentran El crimen del Padre Amaro, Volver, Bluff,
Ninias mal, Ladies’ night, Asi del precipicio, La flor de mi secreto,
Morirse esta en hebreo, /Atame.’, Secuestro express, Todo sobre mi
madre, Morirse en domingo, Tacones lejanos, La mala educacion,
El violin, Hable con ella, Cansada de besar sapos, Apocalypto, El
espinazo del Diabloy la premiada serie “Tiempo final”.

Cinelatino se mantiene siempre en la vanguardia adquirien-
do los titulos mas importantes de cada pais de habla hispana.

Las peliculas de Cinelatino estan protagonizadas por las es-
trellas de cine latinoamericanas mas destacadas del momen-
to; actores de gran éxito como Diego Luna, Demian Bichir,
Penélope Cruz, Javier Bardem, Gael Garcia Bernal, Antonio
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Banderas, Ana Claudia Talancon, Ana de la Reguera, Salma
Hayek, Maribel Verdd, Martha Higareda, Rafael Inclan, Victo-
ria Abril, Carmen Maura y Cecilia Roth, entre muchos otros.

El canal ofrece una gran diversidad de géneros de peliculas
que incluyen comedia, acciéon, drama, romance, terror, sus-
penso y también cine erético o pornografico.

Cinelatino es el Unico canal con un fuerte compromiso
cuando se trata de promover y fomentar el cine latinoameri-
cano en toda la region.

Cinelatino participa en los premios y festivales de cine mas
importantes del cine en espanol, cubriendo y emitiendo los
acontecimientos y en muchas ocasiones, ofreciendo su patro-
cinio. Su prestigio y credibilidad son tnicos con su audien-
cia y también con el resto de la industria del cine en espanol
(http://www.cinelatino.com/usa/acerca,/bienvenido).

Aqui vemos el énfasis puesto en la mercadotecnia de los cana-
les premium mas vistos, en la presencia de actores estrellas de
cine, asi como un énfasis populista en el género pornografico.
Cinelatino esta asociado con Argos Comunicacion de México
con el fin de producir peliculas televisivas propias (http://www.
cinelatino.com/usa/acerca/prensa).

En el canal cable HBO, que tiene una cobertura electrénica
comparable a Telemundo y Univision, excepto por el servicio
broadcast, se incluye también HBO Latino, que tiene programas
en espanol. Aunque la mayoria de ellos son peliculas y series de
los Estados Unidos, originalmente en inglés, en junio del 2008
también se mostraron producciones latinoamericanas, como
Tiempo de valientes, Casi casi, Padre nuestro, La ultima citay Fuga.

Principales espacios consumidores de peliculas norteamerica-
nas: publico norteamericano, publico universitario, publico his-
pano, publico artistico

La poblacién de origen mexicano abarca el 65 % de la pobla-
cion hispana estadounidense (Pinon, 2011). La poblacion lati-
na crecio casi 12 millones —mas del 33 %— entre 2000y 2007.
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Si se mantiene esta tasa de crecimiento, los latinos alcanzaran
casi 133 millones en 2050 —es decir, el 30 % de la poblacion
estadounidense—. Asi es como lo explica Yudice: “La tendencia
entre 2000 y 2007 es que el crecimiento demografico se debe
mads a la natalidad (60 %) que a la inmigracion (40 %), lo con-
trario de lo acontecido en la década de los noventa. Y si con-
tinlia esta tendencia, podemos suponer que el inglés ganara
terreno respecto del espanol, pues los estudios actuales revelan
que el 88 % de los hijos de los inmigrantes —la segunda gene-
racion— dominan bien el inglés y que de la tercera generacion
en adelante se alcanza y sobrepasa el 94 % de dominio” (2009).

El publico latino conforma el 21 % de los espectadores norte-
americanos. El promedio de este grupo ve 9,9 peliculas al ano,
en vez de las 8,1 peliculas que el publico norteamericano blan-
co no hispano ve y de las 7,6 peliculas que consume el publico
afroamericano. Los latinos —que son seis veces mds propensos
a ir a ver peliculas de temas y actores latinos— son el grupo
que mas crece entre los que van al cine en los Estados Unidos,
y son también los que mas consumen en los comercios de los
cines, asi como también los que ven mas television. Sin embar-
go, solo el 5 % de los actores latinos hacen papeles en el cine
hollywoodense. Esto es especialmente notable dada la cantidad
e importancia del sector Servicios en la economia norteameri-
cana, Sector que esta compuesto en su mayoria por mexicanos.
Hay que tener en cuenta que la presencia social de los latinos
es casi omnipresente en los Estados Unidos y, ademads, son los
que posibilitan la gran produccién de Hollywood (Motion Pic-
ture Association of America, 2009; Rocio, 2002; Fonseca, 2002;
Gonzalez, 1998; Nielsen, 2002; Madigan, 1999; Noriega, 2002;
Fresneda, 2002; Rich, 2001).

Histéricamente, los latinos han sido ignorados en los estudios
psico-graficos acerca de los dias y horarios preferidos para ir al
cine y de las correlaciones entre el género y el consumo en los
comercios de los cines, que los investigadores estadounidenses
asiduamente generan sobre otros espectadores. Tradicional-
mente, se asume que a los inmigrantes mads recientes les intere-
san las peliculas importadas y que las generaciones posteriores
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prefieren el cine de Hollywood. Sin embargo, algunos analistas
sugieren que muchas personas llegadas recientemente de Méxi-
co provienen de clases economicamente desfavorecidas que no
poseen recursos para frecuentar los cines con asiduidad. No se
busca captar a los latinos como publico en los Estados Unidos,
especialmente, por dos razones fundamentales: por una parte,
el nuevo cine mexicano esta dirigido a una clase media urbana
y cosmopolita y, por otra parte, este cine se enfoca mas en la
cultura juvenil internacional que en las tradicionales de la uto-
pia arcadica de la cultura oficial mexicana (Pande, 2001; Llano,
1995; Beale, 2001).

A diferencia de otros idiomas prominentes en los Estados Uni-
dos que atestiguan una gran variedad lingtistica de los inmi-
grantes —considérese, por ejemplo, la inmigracion de Asia—, el
espanol, en cambio, es el idioma oficial y nativo de la poblaciéon
latinoamericana en 20 paises. Sin embargo, la idea de un publico
formado solo por latinos y latinas es practicamente imposible de
manejar por el mercado norteamericano debido a que muchos
inmigrantes apenas manejan el inglés. La supuesta homogenei-
dad latina se complica mas toda vez que el término “latino” se
diferencia de otras lenguas dominantes (portugués, idiomas in-
digenas sobre todo centroamericanos), region de origen, region
de domicilio, nacionalidad, etnia y clase social.

La “abundancia” de los latinos no simplifica la promocion de
la cultura de los “latinos” de Norteamérica en general. En los
Estados Unidos, existen en la actualidad mas de 80 agencias
de publicidad y sucursales de multinacionales dedicadas a des-
cifrar y administrar a “su” publico. Debido a las luchas de acti-
vistas en la década del sesenta, que luchaban por los derechos
de las minorias y a las respuestas del gobierno de los Estados
Unidos, las categorias “Latino” e “Hispano” denominan a la
gente con ancestros de México, Puerto Rico, Centroamérica y
el Caribe hispano. Y como México ha sido el principal promo-
tor de la television en espanol, en los Estados Unidos se ha visto
al pais azteca como la fuente “natural” latina de programas, asi
como una industria demasiado poderosa, incluso dominante,
en términos de influencia visual y lingtistica. Arlene Davila cita
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la queja comun de que “la television en inglés lo lleva a uno por
todo el mundo, pero la television en espanol lo mantiene a uno
en México”. Algunos mexicanos expatriados, incluso, temen
que las imagenes de mexicanidad de la television estadouni-
dense promuevan estereotipos tanto entre los hispanoparlantes
como entre los angloparlantes, y existen evidencias de desagra-
do entre otros latinos que se sienten interpelados como mexi-
canos en la publicidad de la television norteamericana (Davila,
2001; Sinclair, 1999; Pérez, 2002).

Enrique Puente, columnista de la revista de las industrias cul-
turales Latin Heat que divulga informacion sobre el acceso
al negocio cinematografico (http://www.latinheat.com/sec-
tion/105/the-biz), dice que hay tres publicos: los fans del cine
independiente, los latinos angloparlantes y los latinos hispano-
hablantes. Esto excluye de manera evidente al cine brasileno
(Puente, 2010).

Principales circuitos de comercializacién o difusiéon del cine la-
tinoamericano (salas comerciales, salas de arte, universidades,
canales de TV, video/DVD, Internet)

Los distribuidores de los Estados Unidos evalian las peliculas
de arte que no estan en inglés a partir del reparto, de las criti-
cas (principalmente del New York Times, Los Angeles Times, Variety
y Hollywood Reporter) y del éxito que hayan tenido en festivales
(principalmente Sundance, Cannes, Berlin, Venecia, Nueva
York y Toronto). Cuando un distribuidor elige una pelicula, los
productores necesitan asegurarse de que tienen una garantia
de efectiva promocion y un trato favorable con los exhibidores.
Quizas resulte también conveniente saturar el mercado de cine
dirigido hacia un publico hispano. En las regiones donde abun-
da la poblacion latina, se alquilan las salas de cine para exhibir
peliculas en espanol, es decir, se promocionan localmente. Esto
se conoce como four-walling. Sin embargo, los distribuidores es-
pecializados usan mayormente un método llamado de “plata-
forma”, que consiste en hacer llegar copias de las criticas perio-
disticas a 3 0 5 de los principales cines en Los Angeles, Nueva
York y San Francisco, para generar y calcular el interés previo
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al estreno de las peliculas en otras ciudades. El lanzamiento
de publicidad en inglés y en espanol, asi como las recomenda-
ciones boca a boca, han sido los procedimientos tradicionales
para que el cine latinoamericano se dé a conocer. Los distri-
buidores de peliculas extranjeras se enfrentan con el problema
adicional al momento de elegir qué enfatizar en los trailers, que
son usualmente la dnica plataforma publicitaria que pueden
permitirse, ademas de los breves anuncios periodisticos. In-
cluso en los circuitos de cine de arte, los trailers de Miramax,
por ejemplo, tienden a ocultar el hecho de que las peliculas
no estan en inglés, como sucedi6é cuando la cadena Fox TV de
Los Angeles se nego a televisar el trailer de la pelicula Cronos
porque estaba en espanol. Los costos anadidos del doblaje y de
los subtitulos también impiden una mas amplia distribucion de
las peliculas extranjeras en los Estados Unidos (Sanchez-Ruiz,
2001; Lukk, 1997; Brunella, 2001).

El AFM (American Film Market) ofrece un espacio para el en-
cuentro de cineastas, productores y distribuidores. Cada ano, el
AFM reune a cineastas independientes de todo el mundo, difu-
soras, productoras y expertos de los medios, abogados, realiza-
dores, guionistas, comisiones de festivales, agentes, ejecutivos,
entre otros, de mas de 70 paises. E1 AFM se fundé en 1981 por
la Independent Film and Television Alliance o Alianza de Cine
Independiente y Television (IFTA, segun sus siglas en inglés) vy,
segun los organizadores, es el mercado global mds importante
que reune a los productores y a los que imponen las tendencias
de Hollywood. No es un festival, sino un sector del mercado
cinematografico donde en solo ocho dias se firman mas de 8
000 contratos, tanto por filmes finalizados como por proyectos
todavia no rodados.

En 2007, se alcanz6 un nuevo récord de asistencia y ventas con
8 343 espectadores, lo que constituye un aumento del 1,6 % de
publico en comparacién con el ano anterior, en que hubo 8 208
espectadores. Esto significé un incremento del 3 % de compra-
dores con respecto al ano 2006. En 2007 asistieron un total de
1 628 compradores de 65 paises. La nota de prensa incluye in-
formacion sobre la nacionalidad de los compradores, indicando
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particularmente un aumento en la presencia de companias y
personas provenientes de Estados Unidos (10 %), Francia (12 %),
Polonia (50 %), Turquia (25 %), Rusia (40 %) y Brasil (18 %). En
comparacion, la participacion de compradores provenientes de
Escandinavia y Taiwan baj6 en un 28 y un 53 %, respectivamen-
te. La participacion de compradores de Latinoamérica ha bajado
en su conjunto: Argentina (9 %), Chile (33 %), Colombia (17 %),
Meéxico (14 %) y Uruguay (25 %), con la excepcion de Ecuador,
Peru, Venezuela y Puerto Rico, donde el porcentaje de compra-
dores no oscil6.

El AFM esta dirigido especialmente a cineastas independientes
y principiantes. A sus directores y empleados, sin embargo, no
les interesa saber cudl es el porcentaje de cineastas latinoame-
ricanos en el mercado. Aseguran que no mantienen estadisti-
cas de la asistencia de cineastas por pais, ni de los contratos
firmados entre productores, distribuidores y artistas mas alla
de una cifra aproximada de 8 000 contratos en total, con mas
de 800 millones de doélares de valor total durante el ano 2007
(http://www.ifta-online.org/afm/home.asp). Afirman que esta
informacion es confidencial. Tampoco proveen informacion
sobre productoras o distribuidoras que trabajen con cineastas
de origen latinoamericano.

Los tnicos datos que se ofrecen, indican que en 2000 un total
de 430 companias difusoras exhibieron sus productos, inclusive
900 muestras de 537 peliculas en 34 idiomas diferentes (AFM
Film Market 2007: 1), y que el precio cobrado a individuos in-
teresados en lanzar su produccion durante el evento es relati-
vamente alto: US $95-895 para asistir durante los 8 dias y US
$295-345 para la afiliacion industrial por la mitad del tiempo
para 2008 (http://www.ifta-online.org/afm/att_how_att.asp).

El sitio Web de AFM incluye un catalogo de peliculas produci-
das, en pre y en posproduccion, que se ofrece a todos los ma-
yores mercados globales de cine. A pesar de que este catalogo
permite la busqueda por idioma, no hace una distincioén entre
los lugares de origen de las distintas peliculas. Si observamos
las estadisticas de los anos 2005, 2006 y 2007 sobre peliculas en
espanol y portugués, y sustraemos las que han sido producidas
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unicamente en Espana y Portugal, el catdlogo lista 52 pelicu-
las latinoamericanas producidas en Argentina, México, Cuba,
Brasil, Ecuador, Colombia, Chile, Puerto Rico, Republica Do-
minicanay Guatemala; en muchos casos, con coproductoras de
varios paises latinoamericanos: Alemania, Suecia, Espana, In-
glaterra, Francia, Estados Unidos y Portugal. Ademas, incluye
cinco peliculas en espanol e inglés: Dragones (Peru, 2007), Siper
Amigos (México, 2007), y varias coproducciones entre distintos
paises, por ejemplo Argentina-Polonia: Anna’s Trip, 2007; Co-
lombia-Estados Unidos: Gringo Wedding; y Argentina-Espana: El
nino de barro, 2007 (http://www.thefilmcatalogue.com/catalog).

El AFM ofrece un enlace a la IFTA que mantiene una lista de
sus miembros —companias de produccion y distribucion—, y
en algunos casos ofrece también una breve descripcion de sus
enfoques de comercializacion. Estas companias, a su vez, ofre-
cen enlaces a sus paginas de Internet con una informacién mas
detallada, que incluye advertencias y anuncios sobre las pelicu-
las que han producido y/o distribuido y una descripcion algo
mas detallada de sus intereses y de su lugar de emplazamiento.

En 2008, esta lista incluia 66 companias, localizadas en diversos
lugares del mundo. Si se compara la informacion sobre las difu-
soras de las peliculas en el catalogo del AFM con los miembros
de la IFTA, se logra obtener una imagen quizds no muy sor-
prendente. Los miembros de la IFTA que distribuyen peliculas
o colaboran en la produccion de cine y television independien-
tes de Latinoamérica son Media Luna Entertainment y Soge-
paq. Media Luna Entertainment se encuentra en Alemania,
y Sogepaq/Sogecine, en Madrid. Media Luna Entertainment
distribuye las peliculas 12 Tangos-Adios Buenos Aires (Argentina,
2006), Estrellas en la linea (Espana y Guatemala, 2006) y O mun-
do em duas voltas (Brasil, 2007). Sogepaq distribuye la pelicula
mexicana Déficit (2007), dirigida por Gael Garcia Bernal, y las
coproducciones argentina-espanolas Elsa & Fred (2005) y Tocar

el cielo (2007).

Las demas productoras y difusoras del catalogo de AFM que
han distribuido dos o mas peliculas latinoamericanas, pero que
no son miembros de la Asociacion IFTA, se reducen a una lista
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breve: 6Sales, ITN, KWA, Latino Consorcio de Exportacién
de Cine Espanol, Lumina Films, Notro y ThinkFilm Interna-
tional. ThinkFilm tiene oficinas en Inglaterra y Estados Uni-
dos, Lumina esta basada en Nueva York, ITN en Las Vegas.
6Sales, KWA y Notro Films, en cambio, mantienen oficinas en
Madrid y/o Barcelona. Las companias que se ubican en los Es-
tados Unidos y que se dirigen al mercado norteamericano —
ThinkFilm, Lumina, ITN— han distribuido solo 12 peliculas
latinoamericanas entre los anos 2005 y 2007 —de las cuales
varias son coproducciones internacionales—. En el caso de
ThinkFilm, no esta claro si la compania distribuye sus ventas
por igual en los mercados norteamericano y europeo. En re-
sumen, la comercializacion de peliculas latinoamericanas por
via del AFM en el mercado norteamericano resulta minima
si tenemos en cuenta el publico potencial (Miller, 2006) y los
cientos de producciones audiovisuales realizadas anualmente
y clasificadas en el Internet Movie Data Base.

También, la IFTA opera The Film Catalogue, con 118 peliculas en
espanol y 20 peliculas en portugués, producidas entre 2001 y
2009  (http://www.thefilmcatalogue.com/catalog/Advanced.ph
prselLanguage=Spanish&selGenre=All&selStatus=Completed&
selYearFrom=2001&selYearTo=2009&selBudget=All&selUpdate
d=All&selAdded=All&txtPeople=&selSearchBy=AllFields&sFilm
Type=All&sAction=Advanced&StartAt=0&sFavEmail=0&sel Adv
Sort=sTitleSorted&selAdvSortDir=asc&selResultsPerPage=100;
http://www.thefilmcatalogue.com/catalog/Advanced.phprselLa
nguage=Portuguese&selGenre=All&selStatus=Completed&selY
earFrom=2001&selYearTo=2009&selBudget=All&selUpdated=A
l1&selAdded=All&txtPeople=&selSearchBy=AllFields&sFilmTyp
e=All&sAction=Advanced&StartAt=0&sFavEmail=0&selAdvSort
=sTitleSorted&selAdvSortDir=asc&selResultsPerPage=100). Este
catalogo contiene peliculas que se encuentran disponibles en los
mercados claves, como AFM, Cannes, entre otros.

La distribucién menos comercial o gubernamental en los Esta-
dos Unidos estd muy descentralizada, como el sector de servi-
cios estadounidense en general. Hay muchos recursos, pero no
existe un plan determinado para su uso. El mercado académico
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universitario es de gran importancia para el cine latinoameri-
cano. Cada ano se exhiben miles de filmes y telenovelas en cla-
ses de grado y posgrado a través de una importante cantidad de
universidades en todo el pais. Las bibliotecas mantienen colec-
ciones de peliculas en varios formatos, sobre todo VHS y DVD.
Algunas bibliotecas adquieren anualmente nuevas producciones
en base a programas de adquisicion sistematica; otras, respon-
den a las peticiones de los profesores para la adquisicion de ma-
terial audiovisual de manera mas irregular, pero igualmente sig-
nificativa.

Tampoco hay datos claros acerca de este tema. Seminar on the
Aquisition of Latin American Library Materials (SALALM)
mantiene estadisticas sobre la adquisicion y coleccion de libros,
pero los materiales audiovisuales no se catalogan con igual con-
sistencia (http://library.lib.binghamton.edu/salalm/resources
/costdata.html; Neugebauer, 2008). La informacién sobre me-
dios es voluntaria, y de hecho solo contribuyen pocas institucio-
nes universitarias con datos sobre la adquisicion de sus materia-
les audiovisuales. No existen estadisticas acerca del préstamo
de materiales, ni tampoco del nimero de personas que han
visto las peliculas anualmente (Neugebauer, 2008).

SALALM no respondi6 a nuestra solicitud de informacion. Hay
un sitio Wiki con enlaces a las bibliotecas de medios universi-
tarios que tienen colecciones significativas: Centro de Estudios
Puertorriquenos, Michigan State University, New York Univer-
sity Bobst Library, University at Albany Libraries, University of
California Berkeley Moffitt Library Media Resources Center,
University of California, San Diego, University of Connecticut
Homer Babbidge Library, University of Illinois at Champaign-
Urbana Libraries, University of Kansas, Center of Latin Ame-
rican Studies, University of Pittsburgh, a las que habria que
anadir también University of Southern California, Tulane Uni-
versity y University of California Los Angeles, por sus progra-
mas destacados en estudios latinoamericanosy de cine. (http://
salalm-audiovisual.pbworks.com/w/page/10075398/FrontPa-
ge). Wiki enumera diez instituciones con colecciones mayores
de materiales audiovisuales de Latinoamérica. Teniendo en
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cuenta la experiencia de los autores, la categorizacion de los
productos audiovisuales presenta, ademas, obstaculos adiciona-
les. Basicamente, todas las universidades de los Estados Unidos
mantienen catdlogos en la red, pero no hay una clara consis-
tencia en las categorias mas alla de los titulos individuales. Es
decir, una busqueda por “palabra clave” en el sitio Web de una
biblioteca elegida al azar da resultados distintos cuando uno
combina términos en espanol o en inglés, o bien cuando se bus-
ca por motion picture, film o video recording, en combinaciéon con
los nombres de paises individuales o denominadores regionales
(Sudamérica, Centroamérica, América Latina, Latinoamérica,
entre otros). Para finalizar, es también dificil obtener una lista
clara de la coleccion completa de los anos referidos anterior-
mente a través de los catalogos bibliotecarios individuales. Con
esta aclaracion en mente, podemos concluir que solamente
la universidad New York University y las 10 universidades que
componen el sistema de la University of California compraron,
en total, 1 146 peliculas en 2005-07 sobre o de Argentina, Bra-
sil, Colombia, Cuba, Chile, México, Peru y Venezuela, cifra que
incluye peliculas comerciales e independientes, documentales
y obras de ficcion, producciones televisivas, entrevistas con ar-
tistas, grabaciones en video de eventos musicales y nuevos for-
matos disponibles de peliculas clasicas (por ejemplo: Soy Cubay
La hora de los hornos).

La informacion sobre las estrategias de adquisicion y desafios
para la coleccion audiovisual, resumida de aqui en adelante,
se basa en la Universidad de California, Riverside (UCR), una
universidad de tamano mediano con un programa de estudios
latinoamericanos, un departamento de Estudios Hispanicos y
otro de estudios medidticos y culturales.

Rhonda Neugebauer, bibliotecaria de la coleccion de libros y
medios latinoamericanos, se ocupa de adquirir producciones
audiovisuales independientes. Trabaja con siete vendedores en
13 paises latinoamericanos. Por lo general, estos vendedores
pertenecen a empresas pequenas que no aceptan tarjetas de
crédito. Faltan los recursos financieros y tiempo para investigar
a mayor escala la existencia de vendedores en Latinoamérica.
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Neugebauer adquiere material a partir de las recomendaciones
de los profesores, de los catalogos de vendedores latinoame-
ricanos y de los anuncios de los medios independientes nor-
teamericanos. Nuevamente, la falta de recursos bibliotecarios
limita la cantidad de tiempo que la coleccionista puede pasar
investigando y haciendo tramites de adquisicion, a pesar de su
dominio del espanol. Neugebauer también prefiere el formato
VHS y DVD (2008). UCR mantiene, ademas, un intercambio de
materiales con universidades cubanas que no conlleva costos
anadidos. Tampoco tenemos datos concretos sobre el material
adquirido, ni estadisticas acerca del nimero de préstamos he-
chos a los docentes y alumnos de la universidad. Lo tinico que
sabemos es que hay una extensa coleccion de cine cubano en la
biblioteca de medios audiovisuales de UCR.

Hasta el momento, muchos filmes y producciones televisivas son
muy dificiles o imposibles de encontrar en los Estados Unidos.
La coleccion de Facets se agota rapidamente y la de Amazon es
desigual, mientras que Women Make Movies tiene pocos titulos a
precios muy altos. Segtin Neugebauer, el proceso de adquisicion
se facilitaria si los vendedores latinoamericanos pudieran pro-
veer catalogos en inglés con el fin de atraer a los bibliotecarios
sin conocimiento del espanol, y también si se pudiese regular
el pago de materiales por medio de transacciones financieras
puesto que, por lo general, las bibliotecas norteamericanas no
autorizan envios de dinero por otras vias (por ejemplo, Western
Union). Otro problema, seguin Neugebauer, es que, en general,
las peliculas destinadas a las bibliotecas universitarias en los
Estados Unidos son mas caras que las peliculas destinadas a la
venta particular ya que estas copias se muestran por un largo
periodo de tiempo a grupos frecuentemente grandes (20-400
estudiantes). Ella piensa que se deberia elevar el precio de las
peliculas que se venden a las bibliotecas, abaratar los costos
de envio y regular de alguna manera aquellos cobrados en la
aduana.

El 64 % de los latinos mayores de 18 anos navegan por la red,
en comparacién con el 78 % de la poblacién no latina. El
76 % deloslatinos usan teléfonos celulares, en comparacion con
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el 86 % de la poblacion no latina. Aproximadamente el 95 %
de la poblacion no hispana que se encuentran entre los 16 y
los 17 anos navegan por la red, al igual que el 96 % de aquellos
comprendidos entre los 18 y 25 anos. Dentro de la poblacion
hispana, el 77 % de los jovenes de entre 16 y 25 anos usan
Internet. De entre aquellos comprendidos entre las edades de
16 y 19 anos, un 84 % declaran utilizar el correo electrénico
o Internet. Este nimero disminuye a un 74 % entre los latinos
de entre 20 y 25 anos. Solo el 61 % de los latinos mayores de
26 anos usan Internet. Solo el 51 % de los latinos nacidos en el
extranjero navegan por la red, mientras que aquellos nacidos
en los Estados Unidos representan un 85 % de la poblacion.
El 87 % de los latinos que dominan inglés y que son mayores
de 16 anos utilizan el Internet, en comparacién con el 77 % de
los latinos que son bilingiies. Este nimero se reduce al 35 %
entre aquellos latinos que solo hablan espanol. Dentro de los
grupos de edades comprendidas entre los 20 y 25 anos, o de
los mayores de 26 anos, es mucho menos probable que los la-
tinos que hablan espanol utilicen Internet que los que hablan
inglés (Livingston, 2010).

Cinemania.tv opera desde el 2000 con distribucion electronica
de peliculas gratuitas y no gratuitas de muchisimas peliculas
de diferentes épocas y géneros, que incluyen “Cine Clasico”,
“Epoca Dorada”, “Cine Contemporaneo”, “Dibujos Animados”
y “Cine Latino.” Tiene oficinas en Miami Beach y en Caracas.
En junio de 2008, la pagina Web de Cinemania anunciaba que
los titulos mas populares eran peliculas filmadas originalmente
en inglés, como por ejemplo El gato Feélix.

Netflix es una importante distribuidora de medios audiovisua-
les en linea. Es un servicio de préstamos a miembros que pagan
una cuota mensual. Netflix hace un envio de DVDs por correo
y ofrece un nimero amplio de peliculas asi como otras disponi-
bles en streaming. Durante el mes de junio de 2008, el catalogo
de Netflix contaba ya con 923 peliculas en espanol. Muchas de
estas producciones provienen de Espana, pero no todas. El ca-
talogo incluye tanto peliculas premiadas como peliculas de ca-
tegoria B (b movies) de terror y algunas producciones eroticas.
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También permite la busqueda de titulos por pais y algunos de
los listados que pueden encontrarse son los siguientes: Argen-
tina (55), Brasil (45) y México (55). En la categoria “Latino-
américa” aparecen nombradas 107 peliculas, aunque algunas
coinciden con las referidas bajo la categoria “Paises” y otras no.
El catalogo permite, ademas, buscar las peliculas por idioma.

La base de datos no permite hacer una busqueda por ano de
produccion, con lo cual es dificil estimar el nimero de peliculas
y producciones televisivas latinoamericanas de los anos 2005-
2007 que contiene el catalogo. No obstante, es un medio de
distribuciéon muy importante que ha forzado a Blockbuster a
ofrecer el mismo servicio para mantener su poder en el merca-
do. Segun lo que indica su pagina Web, Netflix es el servicio de
alquiler de medios audiovisuales mds grande del mundo. Tiene
16 millones de subscriptores en los Estados Unidos y Canada, y
ofrece acceso a mas de 100 000 titulos en DVD y una creciente
cantidad de mas de 12 000 titulos en streaming para teléfono
celular, iPad, consolas de juegos, grabadora de video digital,
television en la red y computadora. Mantiene mas de 50 depo-
sitos/centros de envio a través de los Estados Unidos con mas
de 2 000 empleados. En un dia promedio, Netflix envia mas
de 2 millones de DVDs (http://www.netflix.com/MediaCenter;
http://www.netflix.com/HowltWorks).

YouTube fue fundado en 2005 y se ha convertido en el sitio
de Internet mds importante del mundo para el intercambio
de videos (Miller, 2009). Segtin los datos recogidos el 5 de di-
ciembre de 2010, una busqueda de videos por paises, mediante
YouTube, da los siguientes resultados: 5 060 videos (palabra cla-
ve: “Pelicula Argentina”), 1 790 de Chile, 489 de Brasil, 8 650
de México, 5 070 de Colombia, 2 410 de Pera, 2 400 de Cuba, y
1 220 de Venezuela. La experiencia de los videos varia mucho:
la pelicula mexicana El violin, por ejemplo, aparece con dos
trailers: uno de 1:55 minutos y otro de 1:48 minutos, y cinco
clips diferentes de entre 12 segundos y 2:13 minutos. La pelicu-
la peruana Dias de Santiago, en cambio, se encuentra entera y
dividida en 10 partes.
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Desde el 2008, los que suben sus peliculas a la red via YouTube
pueden acceder a los datos de uso de sus videos, por ejemplo,
cuantas veces ha sido visto su video en distintas partes del mundo
(http://googleblog.blogspot.com,/2008/03/insight-into-youtube-
videos.html). Dada la cantidad de videos y de publico que accede
a YouTube, es un recurso para la difusion con tremendo alcance
aunque no ofrezca ganancias inmediatas.

INCIDENCIA EN LA CRITICA Y EN LOS MEDIOS: NIVEL DE IMPACTO
QUE HAN TENIDO LAS PELICULAS LATINOAMERICANAS EN SEC-
TORES COMO LA CRITICA CINEMATOGRAFICA, LA CULTURA, LOS
MEDIOS Y LOS ESPACIOS ACADEMICOS

Segun Puente, el gusto de los latinos estadounidenses refleja el
del publico nacional y su preferencia por los blockbusters. Tam-
bién existe el problema de la publicidad (2010). El alto costo de
la publicidad imposibilita una recepcion mayor del cine latino-
americanoy, por lo tanto, facilita la mayor popularidad del cine
norteamericano.

Principales festivales de Cine:

El Festival Internacional de Cine Latino en Los Angeles (LA-
LIFF) ha realizado 12 ediciones desde 1996. Sus organizadores
dicen que antes de su creacion no se exhibia cine peruano o
boliviano en los festivales, pero hoy en dia puede verse este tipo
de cine en Tribeca, por ejemplo. El LALIFF atrae a 30 mil es-
pectadores (60 % latinos) que ven mas de cien peliculas cada
ano (Parera, 2006; Rocio, 2003). Durante la semana que dura,
en el mes de agosto, se ofrecen peliculas latinas, debates con
profesionales de la industria cinematografica y programas para
la juventud. Algunos de los patrocinadores son la compania de
seguros Farmers Insurance y los periodicos Los Angeles Times
y Hoy. El festival se especializa en la busqueda de mercados
emergentes y grupos civicos. Otros patrocinadores de menores
recursos son los estudios mds poderosos, por ejemplo, Fox, los
sindicatos del sistema hollywoodense y las universidades mexi-
canas. Ademads, tiene un premio para la mejor 6pera prima y
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ofrece también series de musica, de inmigracion, de documen-
tales y una exposicion enfocada en la produccion cinematogra-
fica de una region geografica especifica (en 2008 fue el cine co-
lombiano, por ejemplo). Se ofrecen peliculas norteamericanas
y espanolas, pero en 2008 hubo también algunas producciones
brasilenas y alemanas entre muchas otras provenientes de pai-
ses no hispanos. El LALIFF es una organizacion sin fines de
lucro y con la mision de apoyar y promover a los cineastas lati-
nos en el marco de la diversidad cultural. <www.latinofilm.org>

100 % Venezuela es un festival especializado en temas politicos
y organizado por New York University y varios negocios vene-
zolanos y estadounidenses. En 2008 algunas de las peliculas
destacadas fueron Secuestro Express (2005), Postales de Leningrado
(2007) y Francisco de Miranda (2006).

El cine Las Américas empez6 en 1997 como una retrospectiva
en el Mexic-Arte Museum de Austin (Texas), con patrocinado-
res del Austin Independent School District. Exhibe produccio-
nes locales y obras de las comunidades indigenas de Latinoamé-
rica. Hoy en dia tiene patrocinadores mas comerciales, como
American Airlines, y cuenta con el apoyo de las universidades.
En los ultimos tres anos, se mostraron mas de 300 peliculas
(Barnes, 2008). Desde 1997, existe también en Austin el Festival
Internacional de Cine de las Américas, cuyo objetivo es mostrar
peliculas que no sean facilmente accesibles para la mayoria de
la poblacion estadounidense (Acosta, 2007).

Cinema Tropical es una compania de Nueva York que promue-
ve cine latinoamericano, sobre todo en la red. Se destaca por
ofrecer un programa de cine movil con peliculas clasicas en los
parques de la ciudad. También hay programas en Miami, Bos-
ton, Hartford, Stanford, Columbus, Portland, Chicago y Tucson
(Garcia, 2003). Actualmente, es el distribuidor mas grande de
cine latinoamericano en los Estados Unidos, con un catdlogo de
35 peliculas desde 2002 (http://cinematropical.com/about.php).

Cine Enterarte es un festival de Miami que presenta arte chile-
no en los Estados Unidos, con el apoyo de Lan Chile. LatAm-
cinema.com ofrece una iniciativa global para el cine (Global
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Film Initiative) y apoya el Global Lens cada ano para promocio-
nar nuevos directores.

El Festival de Cine Latino de San Diego empez6 como un festi-
val de cine estudiantil, en 1993. En la actualidad tiene patroci-
nadores como State Farm, que organiza el festival en el Media
Arts Center de San Diego. En €l hay una seccion llamada “Cine
en tu idioma”, que ofrece peliculas latinas de algunos festivales
internacionales y cuenta con el apoyo de la Academy of Motion
Pictures Arts and Sciences. <www.mediaartscenter.org>

Con respecto a la parte critica sobre este tipo de cine, algunos
intelectuales piensan que desde los ataques del 11 de septiem-
bre de 2001 el publico estadounidense, en general, se volvio
mas conservador vy, al igual que la cultura popular nacional,
adopt6 posiciones muy nacionalistas y escapistas (Volz et al.
2010: 132).

DIFICULTADES ENCONTRADAS POR EL CINE LATINOAMERICANO
EN LOS EE.UU. SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES PARA FACI-
LITAR LA PRESENCIA DE FILMES DE AMERICA LATINA Y EL CARI-
BE EN LOS DISTINTOS ESPACIOS DE DIFUSION Y COMERCIALIZA-
CION DE LOS EE.UU.

La historia que hemos esbozado aqui es fragmentaria en dos
sentidos. En primer lugar, le faltan datos consistentes. Esto es
debido al escaso conocimiento sobre estadisticas de la industria
cinematografica en los Estados Unidos y a la ausencia de datos
apropiados y publicamente disponibles. En segundo lugar, la his-
toria es fragmentaria porque su objeto es en si mismo fragmen-
tario debido a que no existe un sistema global para la circulacion
de textos audiovisuales latinoamericanos o mexicanos en los Es-
tados Unidos.

El vasto numero de hispanohablantes, las posibilidades ciber-
néticas y los decrecientes costos de produccion, entre otros
factores, ofrecen nuevas oportunidades. Pero los costos, los
vendedores, asi como otros elementos descriptos en parrafos
anteriores, todavia inciden en la dificultad para divulgar cine
hispano. En nuestra opinion, los recursos existentes deberian
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destinarse a cubrir este tipo de costos. ;Pero como? El numero
de latinos que se comunica en espanol a través de Internet es
desalentador, y persuadir a la television de ir mas alld de su pro-
gramacion acostumbrada es dificil.

Es necesario adoptar nuevas y numerosas estrategias. Para los
latinos bilingties mas jovenes, el teléfono celular y sitios de In-
ternet como YouTube deben ser las principales dreas de pro-
mocion y distribucion. Para el publico adulto seria necesario
establecer una estacion dedicada a la television por cable que
fuera nacional, y que se financiara con los fondos de los paises
con mayor produccion cinematografica.

Pero cualquier opcion que se elija debe contemplar el lado me-
nos glamoroso de la produccién cinematografica. Es necesario
que la produccion se desarrolle sola, pero que no dejemos la
distribucion al azar.

Antes de la década de los noventa, la distribucion del cine ex-
tranjero se hacia a través de un mercado distinto, con distri-
buidores especialistas fuera del circuito de Hollywood. Desde
entonces, ha surgido el fenémeno “Indiewood” que consiste en
la aparicion de empresas mas grandes con solidas conexiones
con las mayores productoras de Hollywood (McDonald, 2009).

Los canales televisivos principales se centran en las telenovelas,
los deportes, los programas de variedades y las noticias, pero
le ponen un énfasis especial a las peliculas. En general, la pro-
mocion, la mercadotecnia y la publicidad destinadas al publico
latino estadounidense se centran en una latinidad mexicana
creada por los ejecutivos del continente que casi nunca son his-
pano hablantes.

Por lo tanto, se necesitan algunas estrategias para mejorar la
situacion del cine latinoamericano en los Estados Unidos y en
Canada:

— Formacién de un publico interregional para crear una red
televisiva dedicada exclusivamente a emitir estrenos y peliculas
latinoamericanas, sin estrategias exclusivas de los canales tele-
visivos.
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— Creacion de un sistema continental para promover y distri-
buir el producto cinematografico por Internet.

— Coordinaciéon para mejorar las colecciones filmicas de las
universidades.
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Produccion y Mercados
en la primera década del siglo XXI

Este libro compila y sintetiza los informes del programa de investigaciones sobre
la situacién de los mercados cinematogréficos de América Latina, que viene
llevando adelante el Observatorio del Cine y el Audiovisual Latinoamericano de
la Fundacion del Nuevo Cine Latinoamericano (OCAL-FNCL), coordinado por
Octavio Getino.

Puede considerarse que esta es una obra precursora por la cantidad y calidad de
la informacion reunida, que comprende tanto a los paises que histéricamente
encabezan las cifras de produccién, cuanto a aquellos que, por diversas razones,
constituyen los mercados cinematograficos pequefos o las cinematografias mas
débiles de la region, a las cuales poca atencion se les ha prestado.

Los trabajos comprenden el vasto campo que va de las pantallas digitales y los
nuevos fenémenos y desafios que estas transformaciones plantean, hasta un
analisis de la situacion del cine de Latinoamérica y el Caribe en Europa y los
Estados Unidos.

Se trata, pues, de una obra imprescindible para los estudiosos del tema, no sélo
porque contiene cifras e informaciones fundamentales para un diagnéstico
actualizado, sino también por su nivel analitico.

Las reflexiones y recomendaciones en materia de politicas aqui propuestas
provienen de un conjunto de especialistas tan ltcidos en sus enfoques y
conclusiones, como en la vocacidn de aportar al desarrollo del audiovisual de la
regién. De alli que “Produccién y Mercados del Cine Latinoamericano en la
Primera Década del Siglo XXI" constituya un hito en la trayectoria de la bibliogra-
fia latinoamericana en la materia.

Esta investigacion fue realizada con el apoyo de:
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